PROTOKOL POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ
DIGITAL NETWORK SPOLKA AKCYJNA (SPOLKA)
Z DNIA 2 CZERWCA 2026 ROKU

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki zostalo otwarte przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki, Cezarego Kubackiego, ktory stwierdzil, ze posiedzenie Rady Nadzorczej Spoétki zostato
zwotane na dzien dzisiejszy przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki na podstawie § 24 ust. 1
pkt 1) oraz ust. 5 Statutu Spoétki oraz ze posiedzenie odbywa si¢ przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ w formie wideokonferencji, o ktorej mowa w § 8
ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki stwierdzit, ze w dzisiejszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Spotki poza nim samym uczestniczag w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej, tj. Jerzy Poptawski, Wojciech Kliniewski, Rafat Kunysz oraz Grzegorz Esz.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki stwierdzit, ze obecne jest quorum okreslone w § 13 ust. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. Nastgpnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki przedstawit
porzadek obrad dzisiejszego posiedzenia:

1. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej i jej zdolno$ci
do podejmowania uchwat.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Sporzadzenie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2025 sporzadzonego
na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwigzku z § 3! ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych oraz zgodnie z zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
20217,

4. Ocena wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok 2025.
5. Zaopiniowanie projektow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki.

6. Przyjecie przez Rad¢ Nadzorczg Spoiki ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za 2025 rok™.

7. Przeprowadzenie przez Rad¢ Nadzorcza okresowej oceny, czy transakcje, o ktorych mowa w art.
90j ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
spelniaja warunki okreslone w tym przepisie.

8. Omowienie innych spraw zgloszonych na posiedzeniu.
9. Zamknigcie posiedzenia.

Ad.1 Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej Spélki i jej zdolnosci
do podejmowania uchwal.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki stwierdzit prawidtowos¢ zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki w trybie okreslonym w § 24 ust. 1 pkt 1) oraz ust. 5 Statutu Spotki oraz jej zdolnosé
do podejmowania wiazgcych uchwat.

Ad.2 Przyjecie porzadku obrad.

Porzadek obrad, okreslony powyzej, zostal przyjety przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przez
aklamacjg.



Ad. 3. Sporzadzenie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki za rok 2025 sporzadzone
na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwigzku z § 3! ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spolek handlowych oraz zgodnie zzasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW 2021”.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwiazku z § 3' ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.) oraz stosujac szczegdtowa
zasade 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 20217, Rada Nadzorcza Spotki, celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki do zatwierdzenia, przyjeta ,,Sprawozdanie
Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025”.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie w gtosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwata, oznaczona jako uchwata nr 1/06/2026 zostata zatagczona do protokotu posiedzenia
Rady Nadzorczej Spotki jako zatacznik nr 1.

Ad. 4. Ocena wniosku Zarzadu Spolki w sprawie podzialu zysku za rok 2025.

Rada Nadzorcza Spoétki, dziatajac na podstawie w art. 382 § 3 pkt 2) KSH ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z pézn. zm.), pozytywnie ocenia
wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za rok 2025 i postanawia
zarekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk netto Spotki za rok
2025 w wysokosci 23 821 985,38 (stownie: dwadziescia trzy miliony osiemset dwadzie$cia jeden
tysiecy dziewigéset osiemdziesigt pig¢ i 38/100) zlotych przeznaczy¢é ma wyptate dywidendy
Akcjonariuszom Spotki oraz czgsciowo na kapital zapasowy Spotki w nastepujacych proporcjach: (i)
zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 20 037 103,04 (stownie: dwadziescia milionow
trzydziesci siedem tysiecy sto trzy i 04/100) zlotych przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, tj. 4,46
(stownie: cztery 1 46/100) ztotych na akcje, (ii) zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci
3 784 882,34 (stownie: trzy miliony siedemset osiemdziesiat cztery tysigce osiemset osiemdziesiat
dwa i 34/100) zlotych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie, w glosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwata, oznaczona jako uchwata nr 2/06/2026 zostata zatagczona do protokotu posiedzenia
Rady Nadzorczej Spotki jako zatacznik nr 2.

Ad. 5. Zaopiniowanie projektow uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki.

Dziatajac na podstawie § 28 ust. 2 lit. (g) Statutu Spotki oraz stosujac szczegdtowa zasade 4.7
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢
z przedstawionym przez Zarzad porzadkiem obrad i projektami uchwal na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, ktore zostanie zwolane na dzien 30 czerwca 2026 roku, zaakceptowala ich tre§¢
i postanowita zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwal w projektowanej
tresci.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie w gtosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwata, oznaczona jako uchwata 3/06/2026 zostala zalaczona do protokotu posiedzenia
Rady Nadzorczej Spotki jako zatgcznik nr 3.

Ad. 6. Przyjecie przez Rade Nadzorcza Spélki ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za 2025 rok”.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 90g, ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu



obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjela sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza Spotki
»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za 2025
rok”.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie w gtosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwata, oznaczona jako uchwata nr 4/06/2026 =zostala zalaczona do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki jako zatacznik nr 4.

Ad. 7. Przeprowadzenie przez Rade Nadzorcza okresowej oceny, czy transakcje, o ktérych
mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych, spelniaja warunki okre§lone w tym przepisie.

Rada Nadzorcza Spotki, dzialajac na podstawie § 7 Procedury postepowania w zakresie zawierania
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A.
dokonata okresowej oceny, czy transakcje, o ktérych mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dokonane przez spotki zalezne
od Spotki w roku 2025 z podmiotami powigzanymi ze Spotka, spelniaja warunki okreslone w tym
przepisie.

W wyniku dokonanej oceny, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza Spotki, ocenita, ze Zarzad
Spotki prawidtowo dokonat oceny transakcji wymienionych w zalgczniku do niniejszej uchwatly,
ktore uznat za istotne transakcje zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
Spotki oraz spotek zaleznych od Spotki.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie, w glosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwata, oznaczona jako uchwata nr 5/06/2026 =zostala zalaczona do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spoiki jako zatacznik nr 5.

Ad. 8. Oméwienie innych spraw zgloszonych na posiedzeniu.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej poinformowal, Ze postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia 1 czerwca
2026 roku, dorgczonym Spolce w dniu 2 czerwca 2026 roku, dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G. W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy
zaproponowat rozszerzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy podjecia uchwaty w sprawie ustalenia
tekstu jednolitego Statutu Spolki. Wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazili zgode
na rozszerzenie porzadku obrad.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalg nr 5 z dnia 4 grudnia 2025 roku w sprawie udzielenia
upowaznienia Radzie Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki, niniejszym
ustala tekst jednolity statutu Spotki uwzgledniajagcy zmiany uchwalone na podstawie uchwaty nr 3,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéotki z dnia 4 grudnia 2025 roku
w sprawie zmiany statutu Spotki w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

Powyzsza uchwata zostata podjeta jednomyslnie, w gtosowaniu jawnym.

Powyzsza uchwala, oznaczona jako uchwala nr 6/06/2026 zostata zalagczona do protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej Spoiki jako zatacznik nr 6.



Ad. 9. Zamknigcie posiedzenia.

Po omdwieniu wszystkich punktéw porzadku obrad, posiedzenie zostato zamknigte.

PODPIS PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ

Cezary Kubacki Podpisano elektronicznie

/Przewodniczqcy Rady Nadzorczej/



Zatqcznik nr 1 do Protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 1/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025”
sporzadzonego na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwiazku z § 3! ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spotek handlowych oraz zgodnie z zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych
na GPW 2021~

§1

1. Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwigzku z § 3! ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.) (,KSH”) oraz stosujac
szczegotowa zasade 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” Rada Nadzorcza
Spotki, celem przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki do zatwierdzenia,
przyjmuje ,.Sprawozdanie Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025
sporzadzone na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) w zwigzku z § 3' KSH oraz zgodnie z zasadg
2.11 ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021”.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata zostala podjeta jednomyslnie w glosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Zatqgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A.
nr 1/06/2026 z dnia 2 czerwca 2026 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
DIGITAL NETWORK SPOEKA AKCYJNA ZA ROK 2025 SPORZADZONE NA PODSTAWIE ART. 382 § 3 pkt 3)
w zwigzku z art. 382 § 31 USTAWY Z DNIA 15 WRZESNIA 2000 R. - KODEKS SPOLEK HANDLOWYCH ORAZ
ZGODNIE Z ZASADA 2.11 ,DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”

1.  Wstep

Rada Nadzorcza spotki pod firmag DIGITAL NETWORK Spoétka Akcyjna (dalej ,,Spotka”) dzialajac na podstawie art. 382 §
3 pkt 3) w zwigzku z art. 382 § 3! ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (dalej ,,KSH”) oraz
stosujac zasadg 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,,Dobre Praktyki”) sporzadzita niniejsze
sprawozdanie celem jego przedlozenia do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwotanemu w roku
2026.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje swoim zakresem:

a.) ocen¢ sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025,

b.) oceng wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku Spoiki za rok 2025,

c.) oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4 KSH,

d.) informacj¢ na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkoéw rady spetniajg kryteria
niezaleznoS$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktoérzy sposrod nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w Spolce, jak réwniez informacje na temat skltadu Rady Nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci,

e.) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,
f.)  ocene sytuacji Spotki, o ktorej mowa w art. 382 § 3! pkt 2 KSH oraz o ktorej mowa w pkt 2.11.3 Dobrych Praktyk,

g.) oceng stosowania przez Spolke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowigzkow informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje swoim zakresem:

a)  oceny realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" KSH, z uwagi na fakt, ze statut Spotki
wylaczyt ten obowigzek Zarzadu Spotki,

b) informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Radg Nadzorcza
w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! pkt 5 KSH z uwagi na fakt, ze statut Spotki wytaczyt to
uprawnienie Rady Nadzorczej,

c¢) oceny zasadnosci wydatkéw, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk ani informacji na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnos$ci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktdorych mowa
w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk, z uwagi na fakt, ze Spotka nie stosuje zasady 1.5 oraz 2.11.5 Dobrych Praktyk.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz Grupy
Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 KSH oraz w oparciu o § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza Spoétki, kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami wlasnymi, ocenia, Ze,
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej DIGITAL


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytknbqg44teltqmfyc4nrtgiydqmzwgm

NETWORK S.A. za rok 2025, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK
S.A. za rok 2025 sa zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata powyzszej oceny w oparciu o analiz¢ nastepujacych dokumentow:

a)  sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025,

b)  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025,
c)  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025.

W swojej ocenie Rada Nadzorcza Spoétki uwzglednita rowniez ustalenia zawarte w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz w
sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
DIGITAL NETWORK S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

W $lad za ocena przedstawiong przez biegltego rewidenta w ocenie Rady Nadzorczej Spotki ww. dokumenty przedstawiaja
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. na dzien
31 grudnia 2025 oraz wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spoétki oraz
Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A., zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci i zostaly sporzadzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. WartoSci zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu sg zgodne z dokumentami Spotki, dokumentami Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK
S.A. i stanem faktycznym.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Spotki oraz Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2025 zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych,
w pelni i rzetelnie przedstawia sytuacj¢ Spotki i Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. oraz prezentuje wszystkie
wazne zdarzenia. Ustalenia dokonane podczas oceny sa rezultatem 5 (pigciu) spotkan Rady Nadzorczej w charakterze
komitetu audytu odbytych w dniach 24 kwietnia 2025 roku (spotkanie z bieglym rewidentem), 30 kwietnia 2025 roku, 19
maja 2025 roku, 15 wrzesnia 2025 roku (spotkanie z biegtym rewidentem), 14 listopada 2025 roku.

3. Ocena wniosku Zarzadu Spélki w sprawie podzialu zysku Spélki za rok 2025

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie w art. 382 § 3 ust. 2 KSH, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za rok 2025 i postanawia zarekomendowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, aby zysk netto wypracowany przez Spotke w roku obrotowym 2025 w wysokosci 23 821 985,38 ztotych (stownie:
dwadziescia trzy miliony osiemset dwadzieScia jeden tysiecy dziewigéset osiemdziesigt pig¢ i 38/100) przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy Akcjonariuszom Spotki oraz na kapital zapasowy. Laczna wartos¢ rekomendowanej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki dywidendy za rok 2025 wynosi 20 037 103,04 (stownie: dwadziescia milionéw trzydziesci
siedem tysigcy sto trzy i 04/100) ztotych, co daje dywidendg w wysokosci 4,46 (stownie: cztery i 46/100) ztotych za 1 akcje
Spotki.

4. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej wszystkie informacje, dokumenty oraz wyjasnienia w trybie okre§lonym w art. 382 §
4 KSH w sposob nalezyty, to jest niezwlocznie oraz skrupulatnie. Przekazywane Radzie Nadzorczej informacje byly
wyczerpujace, co pozwalato Radzie Nadzorczej wykonywaé swoje obowiagzki bez zadnych przeszkod. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob wykonywania przez Zarzad Spotki obowigzku wynikajacego z art. 382 § 4 KSH.

5. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dzialan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dzialalno$ci operacyjnej

5.1 Zwiezla ocena sytuacji finansowej Spétki

W okresie 12 miesigcy 2025 roku, Spotka zanotowala na poziomie jednostkowym przychody na poziomie 27 021 tysiecy
zlotych, co oznacza ich wzrost 0 43% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Spoétka pozostawala w raportowanym
okresie Jednostka Dominujaca, sprawujaca nadzor wlascicielski i pozostajaca centrum finansowo-sprawozdawczym dla
pozostatych spolek tworzacych Grupg Kapitalowa. Digital Network S.A. odpowiada za strategi¢ dalszego rozwoju,
wspierajac pozostate spotki holdingowe w obszarach, takich jak controling i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Dzigki temu
spotki zalezne koncentruja si¢ na dziatalnosci operacyjnej, rozwijaniu kompetencji branzowych oraz budowaniu przewag



konkurencyjnych. Glownym zrédlem przychodéw Spolki na poziomie jednostkowym pozostawaty w okresie
sprawozdawczym dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne. Rok 2025 przynidst Spotce zysk na dziatalno$ci
operacyjnej w wysokosci 22 333 tysigce ztotych oraz wskaznik EBITDA, na poziomie 22 607 tysiecy zlotych. Na dzien
bilansowy, Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 23 822 tysigcy zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, wskazniki rentownos$ci uzyskiwane przez Spotke na poziomie jednostkowym osiagnety
nastgpujace warto$ci: rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 91% (90% w roku poprzednim), rentownos$¢ operacyjna
wyniosta 83% (tj. wzrost o 2 p. p. vs. 2024 rok), rentownos¢ EBITDA odpowiednio 84% (wzrost o 1 p. p. vs. 2024 rok)
natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto zmniejszyta si¢ ze 98% do 88% (tj. o 10 p. p. vs. 2024). Rentownos$¢ aktywow w
raportowanym okresie wyniosta 14% (spadek o 33 p. p. vs. 2024), a rentowno$¢ kapitatu wlasnego 32% (spadek o 27 p. p. vs.
2024). Istotny spadek wskaznika rentownosci aktywow wynikat ze znacznego wzrostu aktywow Spoétki, wynikajacego z
nabycia i ujecia w bilansie udziatow Spétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.0.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést w raportowanym
okresie 4 dni w porownaniu do 5 dni rok wcze$niej, a cykl obrotu zobowiazan handlowych ulegt skroceniu o 5 dniu z 30 do
25. W zwiazku z konieczno$cia sfinansowania nabycia spotki Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. i zaciagnigciem
pozyczek oraz kredytu inwestycyjnego wskazniki zadluzenia ulegly pogorszeniu i ksztaltowaly si¢ w sposob nastepujacy:
wskaznik ogdlnego zadluzenia zwigkszyl si¢ z 21% do 57% (tj. 0 36 p. p. vs. 2024), wskaznik zadluzenia dlugoterminowego
uleglt zwigkszeniu z 1% do 26% (tj. o 25 p. p. vs. 2024), a wskaznik zadtuZenia kapitalu wlasnego odpowiednio z 27% do
133% (tj. 0 106 p. p. vs. 2024).

W okresie sprawozdawczym zmniejszeniu ulegly takze wskazniki ptynnoéci finansowej: wskaznik ptynnosci biezacej oraz
wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt si¢ z 2,0 do 0,2 natomiast wskaznik ptynnosci gotowkowej odpowiednio z 0,6 do
0,0.

5.2 Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A.

W okresie dwunastu miesiecy 2025 roku Spoétka wypracowal skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 112 919
tysigey ztotych tj. o 51% wyzsze niz rok wczesniej. W okresie listopad — grudzien 2025 jednostkowe przychody spotki
zaleznej Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. wyniosty 27 075 tysigcy ztotych. Przychody te zostalty wypracowane
w okresie listopad — grudzien 2025 roku i objete konsolidacja w zwigzku z nabyciem przez Spotke 100% udziatéw spotki w
dniu 31 pazdziernika 2025 roku. Marza uzyskana ze sprzedazy powierzchni reklamowych, pozwolita wypracowaé w
raportowanym okresie zysk z dzialalno$ci operacyjnej na poziomie 50 519 tysiecy ztotych, wyzszym o 59% niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Wskaznik EBITDA osiagnal poziom 66 905 tysigcy zlotych (wzrost o 53% r/r). Zysk
Spotki z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 40 091 tysiecy ztotych, co porownujac z zyskiem netto wypracowanym
w analogicznym okresie 2024 roku oznacza wzrost o 42%. Zysk netto przypadajacy Jednostce Dominujacej osiagnat 37 613
tysiecy ztotych i byl wyzszy niz w porownywanym okresie o 50%. Warto podkresli¢, ze osiagnigte wyniki wpisuja si¢ w
wieloletni trend wzrostowy 1 sa dowodem skutecznosci Zarzadu w realizowaniu wieloletniej strategii rozwoju Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Spotke na poziomie skonsolidowanym osiagnely
nastepujace wartosci: rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 59% (wzrost o 1 p. p. vs. 2024 rok), rentowno$¢ operacyjna
wyniosta 45% (wzrost 0 3 p. p. vs. 2024 rok), rentowno$¢ EBITDA utrzymata si¢ na poziomie 59%, natomiast rentownos¢
sprzedazy wyniosta 36% (spadek o 2 p. p. vs. 2024 rok). Uzyskanie tak wysokich wskaznikow rentownosci jest mozliwe
dzigki modelowi biznesowemu w jakim dziata Spotka, ktory taczy state podnoszenie efektywnosci operacyjne z utrzymaniem
$cistej kontroli kosztow. Jest to kolejny rok z rzedu, w ktérym Spoétka utrzymuje trend wzrostowy marzy operacyjnej i jest
dowodem stusznosci strategii rozwoju przyjetej przez Zarzad.

W zwigzku z przejgciem aktywow nalezacych do spotki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o. oraz konieczno$cia
ujecia ich w bilansie Emitenta, pogorszeniu ulegly wskazniki rentownos$ci: rentowno$¢ aktywow, ktéra w 2025 wyniosta 11%
(spadek o 20 p. p. vs. 2024 rok), a rentownos¢ kapitalu wlasnego wyniosta 37% (spadek o 19 p. p. vs. 2024 rok).

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, odnotowano wyrazne pogorszenie wskaznikow rotacji naleznosci i
zobowigzan (w dniach) oraz zadluzenia i ptynnosci. Bylo to bezposrednio zwigzane z przejeciem aktywow nalezacych do
spotki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.0. oraz ujgcia ich w bilansie skonsolidowanym. Cykl obrotu naleznosci
handlowych wyni6st w raportowanym okresie 132 dni w poréwnaniu do 83 dni rok wczesniej, ulegajac wydhuzeniu o 49 dni.
Cykl obrotu zobowiazan handlowych wydtuzyt si¢ ze 107 do 190 dni (tj. o 83 dni). Na koniec okresu sprawozdawczego
wskazniki zadluzenia ksztattowaly si¢ w sposob nastgpujacy: wskaznik ogdlnego zadtuzenia zwigkszyl si¢ z 46% do 70% (4.
0 24 p. p. vs. 2024), wskaznik zadluzenia dtugoterminowego ulegt zwigkszeniu z 21% do 43% (tj. o 22 p. p. vs. 2024),
a wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego odpowiednio z 84% do 236% (tj. o 152 p. p. vs. 2024). Zarzad Emitenta zwraca
uwagge na fakt, iz wysoka warto$¢ wskaznikow zadhuzenia wynika przede wszystkim z konieczno$ci wdrozenia MSSF 16 (od
2019 roku), w wyniku czego zobowigzania z tytutu zawartych umow najmu nieruchomosci sa wykazywane w bilansie.
Skokowe zwigkszenie tych wskaznikow na koniec 2025 roku jest zwigzane z koniecznoscia zastosowania MSSF 16 do umow



najmu nieruchomosci zawartych przez Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o., ktére zostaly uwzglednione
w konsolidacji.

W okresie sprawozdawczym zmniejszeniu ulegly takze wskazniki plynnosci finansowej: wskaznik plynnosci biezacej oraz
wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt si¢ z 2,0 do 0,8 natomiast wskaznik ptynnosci gotowkowej odpowiednio z 0,6 do
0,2.

Korzystne otoczenie makroekonomiczne

Polska jest obecnie z jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek w Unii Europejskiej ze wzrostem PKB na poziomie
okoto 4%. Polska gospodarka w latach 2025-2026 charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem, wyraznie wyprzedzajac
$rednig unijng. W 2025 roku realny wzrost PKB wyniost 3,6%. Bylo to wyrazne przyspieszenie w stosunku do 3,0%
odnotowanych w 2024 roku, nap¢dzane gtdwnie przez odbicie w kluczowych sektorach gospodarki. Szacunki za IV kwartat
2025 wskazaly nawet na wzrost rzgdu 4,0% rok do roku. Jesli chodzi o prognozy na 2026 roku, to w przypadku Polski
eksperci przewidywali pierwotnie kontynuacj¢ pozytywnego trendu pomigdzy 3,5% (Komisja Europejska) do nawet 4,1%
wedtug firm analitycznych. Aktualne szacunki wzrostu PKB Polski w 2026 roku oscyluja w granicach 3,5% — 3,7% gdyz sa
obecnie rewidowane w dot w odpowiedzi na eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Nie zmienia to faktu, ze na tle Unii Europejskiej, Polska umacnia swoja pozycj¢ jako jeden z liderow wzrostu w calej
wspolnocie. W 2025 roku PKB calej UE wzrést o 1,5%, co oznacza, ze polska gospodarka rosta ponad dwukrotnie szybciej
niz unijna $rednia, majac znaczna przewage nad $rednia. Podobnie ma to wyglada¢ w 2026 roku. Sredni wzrost w Unii ma
wynie$¢ ok. 1,4%, a w strefie EURO odpowiednio 1,2%. Przyktadowo, prognozy dla Hiszpanii (jedne;j z silniejszych, duzych
gospodarek) oscyluja wokot 2,4%. Polska jest okre§lana mianem wicelidera lub lidera wzrostu wéréd najwigkszych
gospodarek UE. Pod wzgledem calkowitej wielkosci PKB, Polska pozostaje 6. gospodarka Unii, zblizajac si¢ wartoscia do
Szwajcarii (ok. 918 mld euro w 2025 1.).

Istotnym czynnikiem wzrostu dla Polski w 2026 roku i w latach kolejnych maja by¢ inwestycje, koncentrujace si¢ w kilku
strategicznych obszarach. W przypadku Spoétki najwazniejsza bedzie infrastruktura transportowa korzystajaca ze srodkow
z KPO oraz fundusze europejskie pochodzace z polityki spojnosci (program FEnIKS). Filarem tych inwestycji beda
inwestycje w kolejnictwie majace na celu skrocenie czasu przejazdow mi¢dzy aglomeracjami (magistrale mi¢dzynarodowe,
jak 1lokalne), ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji dworcowych, ktore beda stawaty si¢ centrami przesiadkowymi
(tzw. hubami lokalnymi). Kolejnym obszarem inwestycji beda drogi szybkiego ruchu na pétocy i wschodzie Polski oraz
przyspieszenie prac majacych na celu zwigkszenie przepustowosci ruchu w centrum Polski. Fundusze strukturalne beda
przeznaczone takze na transport miejski i podmiejski co oznacza¢ bedzie nie tylko zakup nowego taboru, ale takze
modernizacj¢ zwigzanej z tym infrastruktury. Wszystkie te inwestycje oznaczaja mozliwo$¢ pozyskania przez Spotke nowych
lokalizacji budujacych ogdlnopolskie zasiegi reklamowe.

Stabilny wzrost rynku reklamowego w Polsce

Wedlug autoréw Raportu o Rynku Reklamy w Polsce (Publicis Groupe Polska), estymowana warto$¢ netto rynku
reklamowego w Polsce w 2025 roku wyniosla blisko 14 miliarda ztotych, co oznacza wzrost o 6,9% rok do roku. 2025 rok
byt kolejnym okresem sprawozdawczym, w ktorym polski rynek reklamy zanotowal solidny wzrost. Po bardzo dobrym
pierwszym poétroczu, ktérego dynamika inwestycji reklamowych przekraczata $rednio 7%, w trzecim kwartale nastapito
spowolnienie — obcigzone wysoka baza zwigzang z wydarzeniami sportowymi w 2024 roku oraz ograniczeniami wydatkoéw
globalnych reklamodawcow. Czwarty kwartat przyniost jednak ponowne ozywienie, dzigki czemu caty 2025 rok zamknat sie
wyraznym wzrostem wartosci calego rynku reklamowego w Polsce. Wedlug cytowanego raportu wydatki na reklame
zewnetrzng byly zblizone do wydatkow w catlym rynku osiggajac taczng warto§¢ 870,2 miliona zlotych. Podobnie jak w
poprzednich latach, wzrost ten w znacznej czesci zostal wygenerowany na nosnikach cyfrowych, (Digital OOH), notujacych
kilkunastoprocentowe dynamiki. Z analiz OOHlife Izby Gospodarczej oraz Publicis Groupe wynika, ze udzial no$nikéw
digitalowych w przychodach reklamowych zwigkszyt si¢ z 29,4% w 2024 do 32,0% na koniec 2025 roku.

Analitycy rynku podkreslaja przede wszystkim zauwazalny trend wzrostu inwestycji w nosniki cyfrowe, ktdre oferuja
wiegksza elastycznos¢ i precyzyjniejsze dotarcie do odbiorcow. Zmiany w reklamie zewngtrznej obejmuja rowniez integracje
programéw sprzedazowych z innowacyjna technologia, w tym z technologiami mobilnymi oraz stopniowy rozwdj
automatycznego (Programmatic DOOH) zakupu powierzchni reklamowych, co zwigksza efektywnosci kampanii i
zadowolenie reklamodawcow z ich skutecznosci. Wzrost inwestycji w DOOH oraz stabilno$¢ klasycznych form OOH
$wiadczg o dynamicznym rozwoju rynku reklamy zewnetrznej w 2025 roku.

Pozostale czynniki majace wplyw na dalszy rozwoj Spélki
Integracja aktywow oraz efekty synergii zwiazanej z nabyciem 100% udzialéw w Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.

0. bedzie kluczowym czynnikiem majacym wplyw na dziatalno$¢ Spotki zaréwno w 2026 roku, jak i w kolejnych latach
obrotowych. Synergie osiagane b¢da m.in. poprzez:



e rozszerzenie dotychczasowej sieci o ponad nowych 300 lokalizacji premium z wysokim potencjalem komercyjnym
obejmujacych m.in. duzy format, tablice przy arteriach komunikacyjnych (Traffic Board), murale, backlighty oraz
nosniki przy autostradach, co bardzo istotnie zwigksza potencjal sprzedazowy Emitenta i przyczyni si¢ do
znaczacego zwigkszenia dynamiki sprzedazy w poréwnaniu do 2025 roku;

e  istotne przyspieszenie w pozyskiwaniu nowych, spektakularnych lokalizacji, a tym samym powigkszania zasiegow
reklamowych oraz dywersyfikacji zrodet przychodow osiagang dzigki m.in. ekspansji geograficznej wychodzacej
poza najwicksze o$rodki miejskie oraz rozbudowe sieci indoorowych;

e  wykorzystywanie silniejszej pozycji rynkowej do bezposredniego wplywu na ksztalttowanie cen i praktyk
rynkowych (marginalizowanie posredniko6w) oraz wzmocnienia pozycji negocjacyjnej Emitenta w bezposrednich
rozmowach z reklamodawcami;

e poprawe efektywnosci operacyjnej dzieki integracji dziatow: sprzedazy, rozwoju i technicznego oraz redukcji
kosztow administracyjnych i finansowych wynikajacej z potaczenia dziatow;

e stopniowa digitalizacja przejetych lokalizacji, o ile dokonane analizy potwierdza¢ bgda biznesowy sens zamiany
no$nikéw duzego formatu na cyfrowe ekrany premium.

Pozostate czynniki stymulujace rozwoj Emitenta to:

- ugruntowana pozycja lidera rynku cyfrowej reklamy zewngtrznej (DOOH) oraz gléwnego beneficjenta transformacji
cyfrowej obejmujacej juz ponad 30% catego rynku outdooru w Polsce;

- atrakcyjna oferta handlowa obejmujaca najbardziej spektakularne na rynku lokalizacje premium w segmencie digital
oraz no$nikow wielkoformatowych;

- sprawdzony, wysokomarzowy model biznesowy dzwigni operacyjnej potwierdzony wysoko$ciag wypracowanych marz
w okresie ostatnich pigciu lat obrotowych;

- wysoka bariera wejscia dla konkurencji, skomplikowana technologia projektow, dtugi proces pozyskiwania pozwolen
administracyjnych, ograniczona ilo$¢ lokalizacji premium w przestrzeniach miejskich;

- niewielkie ryzyko zwiazane z ekspansja rynkowa globalnych platform technologicznych (Meta, Google) oraz Al;

- rosnacy transfer budzetow reklamowych z Internetu oraz innych segmentéw rynku reklamowego mozliwy m.in. dzigki
integracji ekranéw DOOH z platformami sprzedazy digital (Adform, Broadsign).

5.3 Opis funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Spélce i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Grupie Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A., a
takze za skutecznosc¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Analogicznie, za system kontroli wewngtrznej] w spotkach zaleznych i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych, odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad spotki zaleznej.

System kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuje migdzy innymi
zapewnienie prawidlowosci ujecia transakcji gospodarczych w ksiggach Spotki, comiesigczng kontrolg budzetowa, system
uprawnien akceptacji wydatkow, system akceptacji wydatkow inwestycyjnych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych w Spotce oraz w spotkach zaleznych sprawuje
dyrektor finansowy - czlonek zarzadu Spoiki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem danych, ktore stanowia
podstawe do przygotowania rocznych i §roédrocznych sprawozdan finansowych, odpowiedzialny jest pion finansowy.
Sprawozdania finansowe sporzadzone przez pion finansow przekazywane sa do weryfikacji przez dyrektora finansowego a
nastepnie do Zarzadu Spotki. Podobna procedura ma miejsce w przypadku spotek zaleznych.

Zarzad Spolki na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do wymogow
sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym,
niezb¢dnym do ich nalezytego zastosowania, zar6wno na poziomie Spoiki, jak i na poziomie spolki zalezne;.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodza z systemu finansowo-
ksiggowego Sage Symfonia ERP Finanse i Ksiggowos$¢. System zapewnia prawidlowo$¢ zapiséw operacji w ksiggach oraz
kontrole pomigdzy ksigga glowna i pomocniczymi. System pozwala na biezace dostosowanie do zmieniajacych si¢ zasad
rachunkowosci, obiegu dokumentacji lub innych zmian prawnych. Dostgp do systemu finansowego ograniczony jest
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odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych osob wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow. Spotka
posiada zatwierdzong przez Zarzad Spotki polityke rachunkowosci oparta na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczo$ci Finansowej. Roczne 1 poétroczne jednostkowe sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio
niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegltego rewidenta Spotki oraz Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK
S.A. Wyniki badania i przegladu prezentowane sa przez bieglego rewidenta do pionu finansowego oraz Zarzadu Spolki, jak
rowniez do Rady Nadzorczej Spolki pelnigcej funkcje komitetu audytu, a nastgpnie publikowane w raportach
z przeprowadzonych badan.

5.4 Ocena dotyczacg zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Spolki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla poszczegélnych spotek tworzacych Grupe
Kapitatlowa DIGITAL NETWORK S.A. Na biezaco monitorowane jest ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. W opisanym okresie, Grupa Kapitalowa DIGITAL NETWORK S.A.
posiadata pelng zdolno$¢ wywigzywania si¢ z zaciagganych zobowiagzan i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych
zagrozen, ktore mogltyby wplynaé na zwigkszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec zewngetrznych
dostawcow ustug.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spoitce to proces identyfikacji i okre$lania stopnia akceptacji ryzyka, dziatania
ograniczajace prawdopodobienstwo zmaterializowania oraz dziatania ograniczajace jego niekorzystne skutki.

5.5 Inne ryzyka istotne dla Spélki i Grupy Kapitatowej

Ryzyka makroekonomiczne

Mimo stosunkowo odpornego modelu biznesowego na czynniki makroekonomiczne, istnieje ryzyko wystapienia czynnikow,
na ktore Spotka nie bgdzie miat wplywu, a ktére wywoltywaé¢ moga zmienno$¢ i niepewnos¢ warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Nalezac do nich czynniki zwigzane ze spowolnieniem rozwoju krajowej gospodarki: nizszego niz
oczekiwany wzrost PKB, wyzszy od prognozowanego wskaznik inflacji, ostabienie ztotowki czy tez nizszy od oczekiwanego
poziom konsumpcji. Te czynniki groza ryzykiem negatywnej zmiany sytuacji gospodarczej lub nawet dlugotrwatej
dekoniunktury, co moze wptyng¢ na zdolnosci kontrahentow Spotki lub jego podwykonawcow i dostawcow do
wywigzywania si¢ ze zobowigzan, w efekcie skutkujac ich niewyptacalno$cia lub upadloscia. Z Kkolei spadek
konkurencyjnosci polskiej gospodarki wzgledem innych krajéw rozwinigtych i rozwijajacych si¢ moze spowodowaé odplyw
zagranicznego kapitatu lub zmniejszenie sktonnosci zagranicznych inwestoréw do inwestowania w Polsce. Biorac pod uwage
obecny portfel klientoéw Spotki, w sktad ktoérego wchodza takze marki zagraniczne, fakt ten moze negatywnie wptynaé na ich
sklonno$¢ do korzystania z ustug reklamowych oraz zmniejszenia budzetow przeznaczonych na ten cel, w tym
w szczegolnosci na prowadzenia kampanii promocyjnych w sieci ekranow.

Ryzyka istotnych zmian w branzy

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku reklamy zewngtrznej w segmentach cyfrowej reklamy zewngtrznej oraz
wielkoformatowej reklamy premium (tzw. Premium Outdoor). Teoretycznie nie mozna wykluczy¢, ze na rynku pojawia si¢
nowi gracze lub tez juz obecni znaczaco zwigksza udziaty rynkowe. Zdaniem Zarzadu, prawdopodobienstwo istotnej zmiany
uktadu sit na rynku (zwlaszcza po akwizycji przeprowadzonej w pazdzierniku 2025 roku), ktéra mogtaby w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci w istotny sposob zagrozi¢ pozycji rynkowej Spoiki, nalezy uznaé za niezwykle mato
prawdopodobne. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki branzy charakteryzujacej si¢ wysoka barierg wejscia na rynek
oraz ograniczong liczba atrakcyjnych lokalizacji do przejgcia. Dlatego zbudowanie dziatalnosci konkurencyjnej, mogacej
realnie zagrozi¢ pozycji Spotki musiataby potrwac kilka lat.

Dziatalno$¢ prowadzona na rynku reklamy zewngtrznej wiaze si¢ takze z ryzykiem zmian prawnych (prawo administracyjne
budowlane, podatkowe) oraz ich interpretacji. Szczegdlnie istotne ryzyko dotyczy regulacji w zakresie reklamy zewnetrznej
w aglomeracjach miejskich co w dtuzszym okresie moze potencjalnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Spotka podlega m.in.
regulacjom prawnym dotyczacym ochrony krajobrazu, ktére majg kluczowy wpltyw na rynek reklamy zewnetrznej i oddaja
samorzagdom gminnym uprawnienia do stanowienia prawa miejscowego, regulujacego reklame wizualng i architekture w
przestrzeni publiczne;.

Dlatego za potencjalny czynnik ryzyka nalezy uzna¢ prawdopodobienistwo wprowadzenia uchwaly krajobrazowej
w Warszawie, ktora generuje okoto 35% przychodéw branzy outdoorowej w Polsce. Temat ten ma wieloletnia histori¢ i
dotychczas nie doprowadzit do wejscia w zycie regulacji, m.in. ze wzglgdu na watpliwosci prawne, brak akceptacji organéw
nadzorczych, w tym Wojewody, oraz sprzeciw roznych srodowisk gospodarczych. Nie mniej, nie lekcewazac potencjalnego
ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ i ocenia, ze ryzyko ewentualnego wprowadzenie przepisow w Warszawie w
okresie biezacego roku obrotowego jako bardzo niskie. Nawet jednak w przypadku przyjecia uchwaty z uwagi na okres
dostosowawczy, realne skutki tej regulacji oraz ich ograniczonego wpltywu na wyniki Spotki (z uwagi cho¢by na ochrone
praw nabytych) moga pojawic si¢ dopiero w latach 2029-2030 na co Spoétka bedzie odpowiednio przygotowana.
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Ryzyka niepowodzenia strategii

Zarzad Spolki realizuje strategi¢ rozwoju, ktora do tej pory byly osiagane terminowo oraz zgodnie z planem. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze w kolejnych latach obrotowych nie wystapia ryzyka, ktéore moga spowolni¢ realizacje strategii,
zwlaszcza na skutek wystapienia czynnikow na ktore Spotka moze nie mie¢ wplywu lub wplyw ten bedzie bardzo
ograniczony. Naleze¢ do nich moga:
- wystapienie niekorzystnych czynnikow makroekonomicznych, ktore wplyng na ograniczenie budzetow
reklamowych, a tym samym na spowolnienie rozwoju rynku DOOH oraz OOH w Polsce;
- niepowodzenie dzialan zwigzanych z integracjg aktywoéw Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.0., ktore
uniemozliwig uzyskanie spodziewanych efektow synergii;
- wprowadzenie nowych regulacji prawnych, niekorzystnych z punktu widzenia branzy w jakiej dziata Spotka, ktore
moga ograniczy¢ mozliwosci zwiazane z rozwojem sieci ekranéw oraz pozyskiwaniem spektakularnych lokalizacji
W przestrzeni miejskiej;
- nieplanowany wzrost kosztow dziatalno$ci Spéiki, ktory negatywnie wplynie na osigganie  wskaznikow
rentownosci oraz brak mozliwosci wyptaty dywidendy;
- nizszy od zakladanego wzrost przychodéw Spoiki zwigzany z gwalttownym wzrostem konkurencyjnosci na rynku
DOOH;
- wystapienie innych nadzwyczajnych okolicznosci zwiazanych m.in. z sila wyzsza, kleskami zZywiotowymi oraz
innymi wydarzeniami, ktére moga negatywnie wplynac¢ na planowane emisje kampanii reklamowych na ekranach
Spolki.
W przypadku wystapienia ktoregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, mogacych mie¢ istotny, negatywny wplyw na
wyniki finansowe w kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad Spotki zapewnia, iz zmodyfikuje odpowiednio strategic
i dokona niezbednej korekty do przyjetych zatozen.

Ryzyko zwiazane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikow

Cze$¢ dziatan operacyjnych Spoétki wykonywanych jest przez osoby, ktorych nagle odej$cie lub przymusowa absencja
moglyby utrudni¢ lub uniemozliwié¢ zrealizowanie zalozonych celéw strategicznych. Ma to szczegdlne znaczenie w obecnej
sytuacji gospodarczej i niepewnosci tego, co moze si¢ wydarzy¢ w kolejnych kwartatach.

Dotyczy to w szczegodlnosci kadry zarzadzajacej - sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w organizacji. Spotka realizuje dlugoterminowa polityke zarzadzania kadrami na kluczowych, z
punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej, stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej kwalifikacji zawodowych.
Jest ona ukierunkowana na indywidualny rozw6j poszczegolnych pracownikow oraz utrzymywania odpowiedniej motywacji,
ktéra minimalizuje ryzyko ich odejscia.

Ryzyko techniczne zwiazane z awaria technologii

Glownym aktywem Spolki jest sie¢ 20 tysiecy ekranow cyfrowych oraz platforma Screen Network Manager, czyli autorski
zintegrowany system informatyczny. Umozliwia on realizacj¢ kampanii reklamowych w czasie rzeczywistym (online), peina
kontrole nad ich realizacja, przeptyw danych oraz elastyczne, dopasowanie komunikatow do zmieniajacych si¢ warunkow
atmosferycznych lub wymagan reklamodawcy. Spotka posiada odpowiednie zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii
systemu gtownego (Screen Network Manager) utrzymuja jego funkcjonalnosci i umozliwiaja realizacj¢ kampanii w trybie
awaryjnym, az do momentu usunigcia usterek. Aby zminimalizowa¢ skutki ewentualnej awarii, Spotka posiada
zarchiwizowane kopie catego oprogramowania serwerowego oraz bazy danych. Jak do tej pory, awaria taka nie miata miejsce
w skali uniemozliwiajacej emisj¢ kampanii promocyjnych na ekranach.

5.6 Ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ze wzgledu na stosunkowo niewielka skale dziatalnosci Spotka nie posiada odrgbnych wewnetrznych struktur realizujacych
funkcje audytu wewnetrznego. Obowiazki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance sa zawarte w
indywidualnych obszarach odpowiedzialnosci kierownictwa Spotki. Zarzad Spotki na biezaco obserwuje ryzyka istotne dla
Spolki starajac si¢, w razie wystapienia takiej koniecznosci, wprowadza¢ stosowne modyfikacje do dziatalno$ci operacyjne;j i
realizowanej strategii rozwoju. Szczegétowy opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
Spolka jest na nie narazona i sposobéw ograniczenia ryzyka zawarty zostal w raporcie rocznym Spoéiki za rok zakonczony 31
grudnia 2025 roku.

5.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spélka i jej Grupa Kapitalowa DIGITAL NETWORK S.A.
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W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany dotyczace podstawowych zasad w zakresie zarzadzania Spotka oraz Grupa
Kapitatowag DIGITAL NETWORK S.A.

5.8 Ocena pracy Zarzadu w okresie sprawozdawczym

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki nalezycie wywigzywat si¢ ze swoich obowigzkow. Ocene swoja Rada Nadzorcza
formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spotki, przeglad
kluczowych spraw Spotki i dyskusje prowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na podstawie analizy
przedstawionego sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania niezaleznego
bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjgte przez Zarzad dzialania
umozliwiajace utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji Spotki na rynku.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych, sa efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane dotychczas opinie bieglych
rewidentéw oraz wysokie oceny odbiorcow.

6. Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z czlonkow rady spelniaja
kryteria niezaleznoS$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w w Spélce, jak réowniez informacje na temat
skladu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

W roku 2025 w Spotce funkcje komitetu audytu pelnita Rada Nadzorcza Spotki, co jest dopuszcezalne zgodnie art. 128 ust. 4 z
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (dalej ,,Ustawa o
bieglych”). Spotka spetnia kryteria okre§lone w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy o bieglych, co pozwolito powierzy¢ Radzie
Nadzorczej Spotki petnienie funkcji komitetu audytu.

W 2025 roku Cezary Kubacki, Jerzy Poptawski, Wojciech Kliniewski, Rafat Kunysz oraz Grzegorz Esz spetniali kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spolki, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie ma rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spotce.

Spotka nie stosuje zasady 2.1 Dobrych Praktyk dotyczacej posiadania polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

7.  Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;
7.1 Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rade Nadzorczg Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowili:

- Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Wojciech Kliniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jerzy Poplawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej.

7.2 Forma i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscia Spotki zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, statutem Spotki,

regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami tadu korporacyjnego zapisanymi w ,,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2021 stosowanymi przez Spotke.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w stalym kontakcie z Zarzadem,
przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczegélnych aspektow dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza shuzyta Zarzadowi
Spolki glosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez
wymagane zgody na dokonanie istotnych czynno$ci zgodnie ze statutem Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki odbyta 8 (osiem) posiedzen.

a) W dniu 24.04.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podje¢ta uchwaty w nastgpujacych sprawach:
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b)

<)

d)

2

— wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firm¢ audytorska dozwolonych ustug niebgdacych badaniem,
— wyboru biegtego rewidenta w celu zbadania sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza w ramach petnienia funkcji Komitetu Audytu zapoznata si¢ z wynikami finansowymi Spoétki oraz
Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2024 roku i je przedyskutowata.

W dniu 30.04.2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaly w nastgpujacych sprawach:

— przyjecia oceny Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

Rowniez tego dnia Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, sprawozdaniem niezaleznego
bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, sprawozdaniem z dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza przyjeta rowniez oswiadczenie dotyczace firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spoéliki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK
S.A. za 2024 rok oraz funkcjonowania komitetu audytu w Spolce.

W dniu 19.05.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w nastgpujacych sprawach:

a. przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A. za rok 2024” sporzadzonego na podstawie
art. 382 § 3 pkt 3) w zwiazku z § 31 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych oraz zgodnie z
zasadg 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217,

b. oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2024,
c. zaopiniowania projektow uchwat przygotowanych przez Zarzad Spotki na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

Rowniez tego dnia Rada Nadzorcza w ramach pelnienia funkcji Komitetu Audytu zapoznata si¢ z wynikami
finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025
roku, a nastgpnie omowita je z Zarzadem Spotki.

W dniu 12.06.2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:
a. przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki za rok 2024 rok,

b. przeprowadzenia przez Rad¢ Nadzorcza okresowej oceny, czy transakcje, o ktéorych mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, spetniajg warunki okre§lone w tym przepisie,

c. skorygowanie tre$ci uchwaty nr 2/04/2025 z dnia 24.04.2025 dotyczacej wyboru bieglego rewidenta na lata 2025,
2026,

d. powotanie Agnieszki Godlewskiej do sktadu Zarzadu Spolki na kolejng kadencje,
e. powotanie Anety Parafiniuk do sktadu Zarzadu Spoétki na kolejna kadencje.
W dniu 10.07.2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w nastgpujacych sprawach:

a. zaopiniowania projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyznaczone na
dzien 30.07.2025 roku.

W dniu 15.09.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia komitetu audytu zapoznala si¢ z wynikami
finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30
czerwca 2025 roku i przedyskutowata je z audytorem Spolki oraz Zarzadem Spoiki.

Rowniez tego dnia Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaly w nastgpujacych sprawach:
- wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej (Cezary Kubacki);
- wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (Wojciech Kliniewski).

W dniu 31.10.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki omdwila z obecna na posiedzeniu Aneta Parafiniuk, bedaca cztonkiem
Zarzadu Spotki, warunki transakcji nabycia przez Spotke w dniu 31 pazdziernika 2025 roku 100% udzialow w spotce
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h)

pod firmg Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Aneta Parafiniuk przedstawita Radzie
Nadzorczej najwazniejsze informacje zwigzane z transakcja, jak cena nabycia udzialdw, harmonogram platnosci,
sposob finansowania oraz powody, dla ktorych publikacja informacji na temat transakcji i zwiazanych z nia negocjacji
zostala opdzniona. Rada Nadzorcza odnotowata, ze nabycie udziatéw w spotce Braughman Group Media Outdoor Sp. z
0.0. stwarza istotne mozliwosci synergii w ramach Grupy Kapitatowej Digital Network S.A., w szczegdlnosci w
konteksécie dzialalnosci spotki Screen Network S.A., w obszarze rozwoju oferty reklamowej oraz optymalizacji
wykorzystania zasobéw mediowych.

W dniu 4.11.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia funkcji Komitetu Audytu zapoznata si¢ z wynikami
finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrze$nia 2025, a
nastgpnie omowila je z Zarzadem Spotki.

7.3 Komitet Audytu

W roku 2025 w Spoétce funkcje komitetu audytu pelnita Rada Nadzorcza Spoiki, co jest dopuszczalne zgodnie art. 128 ust. 4
Ustawy o Biegtych.

Do zadan Rady Nadzorczej Spotki dziatajacej w charakterze komitetu audytu nalezy w szczego6lnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

monitorowanie:
a)  procesu sprawozdawczosci finansowej;

b)  skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej;

¢)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lno$ci przeprowadzania przez firm¢ audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki $wiadczone sa przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie (monitorowanie niezaleznos$ci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej odbywa si¢ m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez firme¢ audytorska
obowiazujacych wytycznych dotyczacych rotacji bieglych rewidentdw, wysokosci wynagrodzen uiszczanych przez
Spotke na rzecz firmy audytorskiej oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie);

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznos$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce (kontrola charakteru i zakresu dozwolonych ushug niebedacych badaniem
odbywa si¢ w szczeg6lno$ci na podstawie ujawnienia przez firme¢ audytorska lub bieglego rewidenta sumy wszystkich
optat uiszczonych przez Spotke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci
interes6w na tym tle);

opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie i rewizja polityki §wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebgdacych
badaniem;

okreslanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na
zalecenia przedstawione przez biegtych rewidentow w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskiej lub biegltego rewidenta i wydawanie zalecen
W sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podjac zaleznie od okolicznosci,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;
dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gldwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowiazujacych unormowan) sa prawidlowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

sprawowanie nadzoru nad komorka organizacyjna zajmujaca si¢ audytem wewnetrznym Spotki;

w przypadku, gdy w Spodtce funkcjonuje odrgbna funkcja audytu wewngtrznego - zapewnienie skutecznosci funkcji
audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w drodze wydania zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego
powotlania i odwolania szefa dzialu audytu wewnetrznego oraz dotyczacych budzetu tego dziatu, a takze przez
monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na jego ustalenia i zalecenia. W przypadku, gdy w Spoéltce nie ma funkcji
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audytu wewnetrznego, konieczno$¢ jej wprowadzenia powinna by¢ przedmiotem przegladu Komitetu Audytu,
przynajmniej raz w roku.

Rada Nadzorcza Spotki w ramach petnienia funkcji komitetu audytu odbyta 5 (pig¢) nastgpujacych posiedzen:

- W dniu 24.04.2025 roku Rada Nadzorcza w ramach pelnienia funkcji komitetu audytu, wyrazita zgod¢ na $wiadczenie
przez firme¢ audytorska dozwolonych ustug niebgdacych badaniem, dokonata wyboru bieglego rewidenta w celu
zbadania sprawozdania finansowego Spotki oraz odbyta rozmowe z audytorem Spotki w celu wykonania przez Rade
Nadzorczg obowiazkow, o ktdorych mowa w art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach.

- W dniu 30.04.2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki w ramach pelnienia funkcji komitetu audytu zlozyla o$wiadczenie
dotyczace firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za 2024 rok oraz funkcjonowania komitetu
audytu w Spotce.

- W dniu 19.05.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach petnienia funkcji komitetu audytu zapoznata si¢ z wynikami
finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
marca 2025 roku.

— W dniu 15.09.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia funkcji komitetu audytu zapoznata si¢ z wynikami
finansowymi Spoétki oraz Grupy Kapitalowej DIGITAL NETWORK S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30
czerwca 2025 roku i przedyskutowata je z audytorem Spoiki.

— W dniu 14.11.2025 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia funkcji komitetu audytu zapoznata si¢ z wynikami
finansowymi Spoiki oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrze$nia 2025 roku.

8. Ocena stosowania przez Spélke zasad ladu Korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreSlonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych, wraz z
informacjq na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

8.1 Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjnego

Rada Gieldy Uchwatag Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjela nowe zasady tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Glownym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021). Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Ponizej Spotka publikuje o$wiadczenie dotyczace
stosowania ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego o§wiadczenia.
Oswiadczenie to obejmuje komentarze do zasad, ktore nie sg w Spétce stosowane lub sa stosowane czesciowo.

ZASADA 1.3.1 dotyczaca uwzglednia w strategii Spotki tematyki ESG, w szczegdlnosci obejmujacej zagadnienia
srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu.: Spétka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. JezZeli zostanie objeta

takim obowigzkiem, Spotka rozpocznie przekazywanie stosownych raportow. Zarzgd Spotki nie przedstawial do tej pory
strategii w zakresie tematyki ESG obejmujgcej w szczegolnosci zagadnienia srodowiskowe, mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu oraz zrownowazonego rozwoju.

ZASADA 1.3.2. dotyczaca uwzglednienia w strategii Spotki spraw spotecznych i pracowniczych, dotyczacych m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie rbwnouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak wskazano powyzej, Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien

ESG. Jezeli Spotka zostanie objeta takim obowigzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow. Podkresli¢ nalezy, iz
Zarzgd Spotki doklada wszelkich staran w celu zapewnienia w organizacji rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracowniczych i utrzymywania odpowiednich relacji z klientami oraz spolecznosciami lokalnymi.
Potwierdzeniem parytetu jest m.in. sktad Zarzqdu Spotki tworzony przez dwie kobiety.

ZASADA 1.4.1 dotyczaca objasnienia, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak do tej pory Spotka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej (w sposob sformalizowany) obszaru
ESG, zwigzanego w szczegolnosci ze zmiang klimatu. Dzieje sie tak z przyczyn opisanych w komentarzach powyzej.
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ZASADA 1.4.2. dotyczaca prezentacji wartosci wskaznika rownos$ci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomig¢dzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglgdnieniem premii, nagrod i
innych dodatkow) kobiet i megzczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spétka nie prowadzi tego typu statystyk. Spolka nie uzaleznia wynagrodzen pracownikow od plci.

Podstawowym kryterium wplywajqgcym na wysokos¢ wynagrodzen sq posiadane kwalifikacje i doswiadczenie. Ponadto
Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli zostanie objeta takim obowigzkiem,
rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.

ZASADA 1.5. dotyczaca ujawniania wydatkéw ponoszonych przez nia i jej grupg na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwiazkoéw zawodowych itp. Jezeli w roku objgtym sprawozdaniem spotka
lub jej grupa ponosily wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spétka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkow o istotnej wartosci.

ZASADA 1.6 dotyczaca organizowania grupowych spotkan dla inwestorow, zapraszajac na nie Ww szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W 2025 roku Spotka prowadzita regularng komunikacje zaréwno z inwestorami finansowymi jak i

indywidualnymi. Forma tych kontaktow obejmowata konferencje online, czaty inwestorskie oraz webinary, organizowane
regularnie raz na kwartat lub w odpowiedzi na konkretne zapotrzebowanie rynku (np. po przeprowadzonej akwizycji).
Ponadto, Zarzqd pozostawat w statym w kontakcie z akcjonariuszami i inwestorami m.in. udzielajgc na biezgco odpowiedzi
na kierowane do Spotki pytania oraz organizujqgc indywidualne spotkania z zainteresowanymi. Nie organizowano natomiast
stacjonarnych spotkan grupowych z inwestorami. Zarzqd deklaruje, iz w przypadku zainteresowania tego typu formg
kontaktu, Spotka jest gotowa organizowac wigksze spotkania takze w tradycyjnej formie.

ZASADA 2.1. dotyczaca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio
przez rad¢ nadzorczg lub walne zgromadzenie. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia
roéznorodnosci organdw spoiki jest udzial mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spotka nie posiada dokumentu w formie pisemnej dotyczgcego polityki roznorodnosci skladu zarzqdu i

rady nadzorczej w zakresie zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we wskazanych organach Spotki. Nie mniej nalezy
zauwazyc¢, iz parytet roznorodnosci jest przestrzegany zarowno w przypadku Zarzgdu Spotki, w ktorym wynosi on obecnie
100% jak i przypadku dwoch spotek zaleznych: Screen Network S.A., gdzie parytet udziatu kobiet w Zarzqdzie w 2025 r.
wynosit 50% oraz spotki Screen Network Sp. z o.0., gdzie parytet ten wynosit 67%. W przypadku Rady Nadzorczej Spotki, w
skladzie organu nie ma obecnie Zadnej kobiety. O skltadzie Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie, ktore przy
wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej bierze pod uwage umiejetnosci, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

ZASADA 2.2. dotyczaca 0séb podejmujacych decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spokki, ktore
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosc,
umozliwiajagc m.in. osiggniccie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zarzqd Spotki przedstawit stanowisko w przedmiotowej sprawie w uzasadnieniu do pkt 2.1.

ZASADA 2.9. dotyczaca zasady aby przewodniczacy rady nadzorczej nie taczyt swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajacego w ramach rady.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W przypadku Spotki, role Komitetu Audytu peini Rada Nadzorcza.

ZASADA 2.11.5. dotyczy oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Spotka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkow.

ZASADA 2.11.6. dotyczy informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
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Komentarz Zarzadu: Jak opisano to w uzasadnieniu pkt.2.1, Spotka nie posiada pisemnego dokumentu dotyczgcego polityki

roznorodnosci sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w szczegolnosci zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we
wskazanych organach. Mimo, iz Spotka nie posiada formalnego dokumentu dotyczgcego roznorodnosci, osoby wybrane na
cztonkow wiadz Spotki zwyczajowo spetniajq kryteria roznorodnosci w nastepujgcych obszarach: specjalistyczna wiedza, w
tym dotyczqca profilu dzialalnosci Spotki oraz jej otoczenia biznesowego, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

ZASADA 3.6. dotyczaca zasady, iz kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada pelni funkcje
komitetu audytu.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Z uwagi na skalg prowadzonej dzialalnosci, w Spoice nie ma dedykowanej osoby, a tym bardziej

wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wylgcznie do kontroli wewnetrznej. W Spoice system kontroli
wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez Zarzqd Spotki, ktory odpowiada za skutecznosé i efektywnosé dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa iinnymi regulacjami.
System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie
z ustawg o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi
oraz zgodnie z obowiqzujgcymi w Spotce procedurami sporzqdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

ZASADY 4.1. i 4.3. dotyczace zapewnienia udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile Spotka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezb¢dng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia oraz zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

ZASADY NIE SA STOSOWANE

Komentarz Zarzadu: Zarzqd priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia

oraz prawidlowosci podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie. Natomiast do tej pory nie rozwazal celowosci
stosowania komunikacji elektronicznej podczas trwania obrad m.in. z uwagi na stosunkowo mate zainteresowanie udziatem
akcjonariuszy w  Walnych Zgromadzeniach. Ponadto, akcjonariusze nie byli zainteresowani udziatem w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ani tez nigdy nie zglaszali takiego zapotrzebowania.
Dodatkowo, prowadzenie zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej bytoby dodatkowym kosztem
dla Spotki. W tej sytuacji Zarzqd Spotki uznal, iz brak jest uzasadnienia dla stosowania wskazanych zasady.

ZASADA 4.4. dotyczaca umozliwienia obecno$¢ medidéw na walnych zgromadzeniach.
ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: W Walnych Zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki co do zasady udzial biorg wylgcznie osoby

uprawnione do udziatu w obradach jako akcjonariusze lub ich petnomocnicy, notariusz, przedstawiciele wltadz spotki, ich
doradcy oraz osoby z obstugi technicznej. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Zgromadzenia moze zdecydowac
o udziale w obradach innych osob, w tym przedstawicieli mediow.

ZASADA 6.4. dotyczaca faktu, iz wynagrodzenie cztonkow rady nie mogg by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglgdnia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z praca w tych komitetach.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: W Spélce obowigzuje zasada, zgodnie z ktorg czlonkowie Rady Nadzorczej sq wynagradzani za

posiedzenie. Nie obowiqgzuje takze zasada dodatkowego wynagradzania za prace realizowane przez czlonkow Rady
Nadzorczej w ramach Komitetu Audytu.

8.2 Ocena sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych

W okresie sprawozdawczym Spotka opublikowata facznie 36 raportow biezacych oraz tacznie 5 raportéw okresowych, na
ktore ztozyly sig: jednostkowy i skonsolidowany raport roczny wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Digital Network S.A. oraz Digital Network S.A. za 2025 rok, skonsolidowany raport pétroczny za pierwsze
potrocze 2025 roku wraz z komentarzem Zarzadu do sprawozdania, a takze dwa raporty kwartalne, odpowiednio za
pierwszy i trzeci kwartal 2025 roku. Wszystkie publikowane raporty zostaly sporzadzane zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa dotyczacymi obowiazkoéw informacyjnych spétek gietdowych okreslonych w szczegdlnosci w
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757). Rownolegle Zarzad Spotki prowadzit otwarta
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polityke informacyjna w stosunku do inwestoré6w instytucjonalnych oraz indywidualnych, organizujac co kwartat
konferencje wynikowe, spotkania indywidualne oraz prowadzac intensywne dziatania z obszaru relacji inwestorskich. W
zwiazku z powyzszym, dziatajac w oparciu o staly nadzor nad dziatalnoscia Spolki oraz posiadany oglad biezacych spraw
Spolki, sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych, komunikowania si¢ z uczestnikami rynku za pomoca
publikowanych informacji biezacych i okresowych oraz stosowanie zasad tadu korporacyjnego w zakresie opisanym
w niniejszym sprawozdaniu, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wykonywanie zasad okre$lonych w zbiorze
,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” oraz realizacj¢ obowiazkéw informacyjnych w roku obrotowym 2025.

9. Okresowa ocena konieczno$ci powolania osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego

W opinii Rady Nadzorczej Spotki nie ma koniecznosci powolania audytora wewngtrznego, poniewaz obecny system kontroli
wewnetrznej w Spolce dziala skutecznie i efektywnie, a jego biezacym monitorowaniem zajmuje si¢ Rada Nadzorcza Spolki.
Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki aktywnie wspiera Zarzad Spotki w ciaglym doskonaleniu systemu zarzadzania. Rada
Nadzorcza uzasadnia swoja ocene takze faktem, iz powolanie osoby, ktorej dotychczasowe doswiadczenie zawodowe
i kompetencje gwarantowalyby jako$¢ $wiadczonych ushig zgodng z powszechnie uznawanymi mi¢dzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewngtrznego, wigzalby si¢ dla Spotki z dodatkowymi, wysokimi kosztami jej
zatrudnienia.
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Zatqgcznik nr 2 do Protokolu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 2/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podzialu zysku Spolki za rok 2025

§1

1. Rada Nadzorcza Spotki, dzialajac na podstawie w art. 382 § 3 ust. 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.), pozytywnie
ocenia wniosek Zarzadu Spoétki dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za rok 2025
i postanawia zarekomendowaé¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
aby zysk netto Spotki za rok 2025 w wysokosci 23 821 985,38 (stownie: dwadziescia trzy
miliony osiemset dwadziescia jeden tysigcy dziewigeéset osiemdziesiat pie¢ i 38/100) ztotych
przeznaczy¢ ma wyptate dywidendy Akcjonariuszom Spotki oraz czgsciowo na kapitat
zapasowy Spotki w nastepujacych proporcjach:

(1) zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 20 037 103,04 (stownie: dwadziescia
milionow trzydziesci siedem tysigcy sto trzy i 04/100) ztotych przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy, tj. 4,46 (stownie: cztery i 46/100) ztotych na akcje,

(i1) zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 3 784 882,34 (stownie: trzy miliony
siedemset osiemdziesiat cztery tysiagce osiemset osiemdziesiat dwa i 34/100) zlotych
przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spoiki.

§2

Uchwala zostata podj¢ta jednomyslnie w glosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatgcznik nr 3 do Protokolu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 3/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal przygotowanych przez Zarzad Spolki
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

§1

1. Dzialajac na podstawie § 28 ust. 2 lit. (g) Statutu Spotki oraz stosujac szczegdtowa zasade 4.7
»Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, Rada Nadzorcza Spoétki, po zapoznaniu
si¢ z przedstawionym przez Zarzad porzadkiem obrad i projektami uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, ktore zostanie zwotane na dzien 30 czerwca 2026 roku, akceptuje ich tres¢

i postanawia zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwat w projektowane;j
tresci.

2. Tres¢ zaopiniowanych projektow uchwat stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata zostata podjeta jednomyslnie w gtosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A.
nr 3/06/2026 z dnia 2 czerwca 2026 roku

Do pkt 2 porzadku obrad:

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ @] czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 409 § 1
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych oraz § 36 ust. 2 Statutu Spolki, wybiera [®] na

Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi .............c.c.oeoiiiiinn.
Laczna liczba waznych glosOw .........coooovviiiiiiiiiiinin,
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 4 porzadku obrad:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ ® ] czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”) postanawia przyja¢ porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w nastgpujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki i jego zdolnosci do podejmowania
wiazacych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok 2025.

6.  Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2025.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za rok

obrotowy 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok obrotowy
2025.

9.  Podzial zysku Spoétki za rok 2025, ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy.
10. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki.

11.  Udzielenie absolutorium cztonom Rady Nadzorczej Spotki.
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12.  Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025 sporzadzonego zgodnie z art. 382 § 3!
ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych oraz zasada 2.11 ,,.Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021”.

13. Zaopiniowanie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network
S.A. za 2025 rok.

14. Podjgcie uchwaty w sprawie odwotania z Rady Nadzorcze;.
15. Podjecie uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorcze;.

16. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ................c.cocoiinin.
Laczna liczba waznych gtosow ...,
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwatla nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci za rok 2025
rok oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz oceng Rady Nadzorczej Spoiki sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za rok 2025, sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok 2025, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnoéci Spoiki za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ...............coceeiiiininin..e.
Laczna liczba waznych glosOw ...l
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 6 porzadku obrad:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spoétka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
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z dnia [ @] czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 1 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki na dzien i za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktadaja sig:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktoére po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sumg 174 252 681,91 (stownie: sto siedemdziesiat cztery miliony dwiescie pigédziesiat dwa tysigce szescset
osiemdziesiat jeden i 91/100) zlotych,

b) sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zysk netto oraz catkowity dochod ogétem w wysokosci 23 821 985,38 (stownie:
dwadziescia trzy miliony osiemset dwadziescia jeden tysigcy dziewigéset osiemdziesiat pi¢¢ 1 38/100) ztotych,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,
ktore wykazuje zwigkszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote 43 782 607,17 (stownie: czterdziesci trzy miliony
siedemset osiemdziesiat dwa tysigce szeséset siedem 1 17/100) zlotych,

d) sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktore
wykazuje zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych o kwote 2 865 458,81 (stownie: dwa miliony osiemset szes¢dziesiat
pig¢ tysiecy czterysta pigcdziesigt osiem i 81/100) ztotych,

e) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego,

a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Sp6tki na

dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz oceng Rady Nadzorczej Spotki sprawozdania finansowego

Spotki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za rok 2025,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Digital Network S.A. za rok 2025, zatwierdza

sprawozdanie finansowe Spotki na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..............c.cooeeiiiiin.e.
Laczna liczba waznych glosOw .........coooviviiiiiiiiinn,
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosdw wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 7 porzadku obrad:

Uchwala nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ ® ] czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok 2025
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Digital

Network S.A. za rok 2025 rok oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku oraz oceng Rady Nadzorczej Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spolki oraz Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. za rok 2025, zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Digital Network S.A. za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..................c.coonll.
Laczna liczba waznych gtosow ...t
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 8 porzadku obrad:

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok 2025
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. na dzien i

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktadajg sig:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktore po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 364 438 305,14 (stownie: trzysta sze$édziesiat cztery miliony czterysta
trzydziesci osiem tysiegcy trzysta piec i 14/100) ztotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zysk netto oraz calkowity dochod ogdtem w wysokosci
40 091 373,61 (stownie: czterdziesci miliondw dziewigédziesiat jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat trzy i 61/100)
ztotych,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktéore wykazuje zwigkszenie stanu kapitalu wilasnego o kwote 58 318 917,08 (stownie:
piecdziesiat osiem miliondw trzysta osiemnascie tysigcy dziewigcset siedemnascie i 08/100) ztotych;

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktore wykazuje zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 10 986 728,47 (stownie: dziesie¢
miliondw dziewigéset osiemdziesiat szes$¢ tysiecy siedemset dwadziescia osiem i 47/100) ztotych,

e) dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz

oceng Rady Nadzorczej Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
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Digital Network S.A. za rok 2025, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Digital Network

S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..................c.cconll.
Laczna liczba waznych gtosow ...,
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 9 porzadku obrad:

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku

w sprawie podzialu zysku netto Spolki za rok 2025, ustalenia dnia dywidendy oraz dnia wyplaty dywidendy
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 punkt
2 Kodeksu spotek handlowych, po przeanalizowaniu przedstawionego przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spoltki za rok
2025 w wysokosci 23 821 985,38 (stownie: dwadziescia trzy miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy dziewiecset

osiemdziesiat pi¢¢ i 38/100) ztotych, pozytywnie zaopiniowanego przez Rade¢ Nadzorcza Spolki, postanawia, co nastgpuje:

a) zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 20 037 103,04 (stownie: dwadzie$cia milionow trzydziesci siedem tysigcy
sto trzy 1 04/100) ztotych przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, tj. 4,46 (stownie: cztery i 46/100) ztotych na akcje,
b)  zysk netto Spotki za 2025 rok w wysokosci 3 784 882,34 (stownie: trzy miliony siedemset osiemdziesigt cztery tysiace

osiemset osiemdziesigt dwa i 34/100) zlotych przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.
§2
Dzien dywidendy ustala si¢ na dzien 30 wrzesnia 2026 roku.
§3

Dzien wyplaty dywidendy ustala si¢ na dzien 17 grudnia 2026 roku.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ...............coceeiiiininin..e.
Laczna liczba waznych gtosow ...,
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 10 porzadku obrad:

Uchwala nr 8
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ @] czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Agnieszce Godlewskiej — Prezesowi

Zarzadu Spoiki, z wykonania przez nig obowiazkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi .............c.c.oooiiiiinn.
Laczna liczba waznych glosOw ...
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosdw wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, ze powyzsza uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ ® ] czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkini Zarzadu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Anecie Parafiniuk — Czlonkini Zarzadu

Spotki, z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ................c.c.coonln.
Laczna liczba waznych gtosow ...,
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, Ze powyzsza uchwala zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Do pkt 11 porzadku obrad:

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
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z dnia [ @] czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Cezaremu Kubackiemu — Czlonkowi

Rady Nadzorczej Spéiki, z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025

roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..................c.conll.
Laczna liczba waznych glosOw .........cocoviviiiiiiiiiinn,
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, ze powyzsza uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Wojciechowi Kliniewskiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki, z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31

grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ................c.c.cooaln.
Laczna liczba waznych gtosow ...,
Za przyjeciem uchwatly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, Ze powyzsza uchwala zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spélka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [@®] czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Jerzemu Poptawskiemu — Cztonkowi

Rady Nadzorczej Spoiki, z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025

roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ................c.cocoiain.
Laczna liczba waznych glosOw .........cooooviiiiiiiiiinn,
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spétek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Rafatowi Kunyszowi — Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spotki, z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..............c.cooeeiiiiin.e.
Laczna liczba waznych glosOw .........coooviviiiiiiiiinn,
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, Zze powyzsza uchwala zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spélka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ ® ] czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1 i
art. 395 § 2 punkt 3 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym udziela absolutorium Grzegorzowi Esz — Cztonkowi Rady

Nadzorczej Spoétki, z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku.
§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..................c.cocolL.
Laczna liczba waznych glosOw .........cooooeviiiiiiiiinn,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Przewodniczacy stwierdzil, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Do pkt 12 porzadku obrad:

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki za rok 2025 sporzadzonego zgodnie z art. 382 § 3
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spélek handlowych oraz z zasada 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021~

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka™), niniejszym zatwierdza sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spolki za rok 2025 sporzadzone zgodnie z art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych oraz zasadg 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi ...............c.ceeeviininnn.n.
Laczna liczba waznych glosOw ...
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 13 porzadku obrad:

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ ® ] czerwca 2026 roku
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Digital Network S.A. za 2025 rok
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z opinig biegtego rewidenta, o ktérej mowa w ust. 10 wyzej
przywotlanego artykutu ustawy, niniejszym pozytywnie opiniuje sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza Spotki sprawozdanie o

wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.
§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ..................c.cocolL.
Laczna liczba waznych glosOw .........cooooeviiiiiiiiinn,

Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 14 porzadku obrad:

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [@®] czerwca 2026 roku
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 oraz ust. 5 Statutu Spoiki, niniejszym odwotuje (...) ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne gltosy w
kapitale zaktadowym stanowi .............c.cooeeiiiiin.n.
Laczna liczba waznych glosOw .........cooovvviiiiiiiiiinn,
Za przyjeciem uchwaty oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosdw wstrzymujacych si¢ oddano

Do pkt 15 porzadku obrad:

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Digital Network Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [ @ ] czerwca 2026 roku
w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Digital Network Spotka Akcyjna (dalej ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 oraz ust. 5 Statutu Spéiki, niniejszym powotuje (...) do sktadu Rady Nadzorczej
Spolki na okres wspdlnej kadencji Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne glosy ...................... , procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w
kapitale zaktadowym stanowi ...............coceoeiiiinin..n.
Laczna liczba waznych glosow ...
Za przyjeciem uchwaly oddano ............. glosow, glosow przeciw oddano ................. , glosow wstrzymujacych si¢ oddano
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Zatqgcznik nr 4 do Protokolu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 4/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. za 2025 rok”

§1

1. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 90g, ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, niniejszym przyjmuje sporzadzone przez Radg
Nadzorcza Spotki ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITAL
NETWORK S.A. za 2025 rok™.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata zostata podjeta jednomys$lnie w gtosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A.
nr 4/06/2026 z dnia 2 czerwca 2026 roku

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU I RADY NADZORCZEJ DIGITAL NETWORK S.A. ZA ROK
2025

1. Informacje ogélne

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza Digital Network S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Digital
Network” lub ,,Spétka”) celu spetnienia wymogow okreslonych w art. 90g, ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2025 r., poz. 592) (dalej ,,Ustawa”) i zostalo przyjete przez Rade Nadzorcza uchwala nr 4/06/2026 z dnia
02.06.2026 roku oraz zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie Ustawy.

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Digital Network S.A. (dalej
,,Polityka”) zostala zatwierdzona w dniu 30 lipca 2020 roku uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Digital Network
S.A. Obowigzujaca wersja Polityki jest dostgpna na stronie internetowej Spotki w zaktadce Lad Korporacyjny.

Zgodnie z §13 ust. 2 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia
Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz
Radg¢ Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez bieglego rewidenta.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.
2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadzata po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach acznie za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach za rok 2024 zostalo rozpatrzone i pozytywnie
zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 czerwca 2025 roku (uchwata WZA nr 18).

2.  Skladniki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2025

2.1 Zarzad

W roku 2025 wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Digital Network S.A. skfadalo si¢ z nastepujacych elementow:
. wynagrodzenia pieni¢znego statego, opartego o powotanie na funkcj¢ Prezesa Zarzadu,

. wynagrodzenia pieni¢znego statego z tytulu umowy o prace.

2.2 Rada Nadzorcza

W roku 2025 wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki sktadato si¢ z wynagrodzenia pieni¢znego stalego, opartego o
powotanie na funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

3. Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia

3.1 Zarzad
Wynagrodzenie Zarzadu pobierane w Spétce w 2025 roku
W, dzeni
Okres pelnienia funkcji . y.nz}gro zenie Wynagrodzenie z
Zarzad . pienie¢zne z tytulu Razem
w Zarzadzie w 2025 r. ; tyt. umowy o prace
powolania
Agnieszka Godlewska - Prezes Zarzadu | 01.01.2025 - 31.12.2025 120 000,00 - 120 000,00
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu 01.01.2025 —31.12.2025 - 120 000,00 120 000,00
Razem 120 000,00 120 000,00 240 000,00
Proporcje poszczegélnych skladnikéw wynagrodzenia Zarzadu
Zarzad Wynagrodzenie pien.iqine Wynagrodzenie z tyt. Razem
z tytulu powolania umowy o prace
Agnieszka Godlewska - Prezes Zarzadu 100,00% 0,00% 100,00%
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu 0,00% 100,00% 100,00%
Razem 50,00% 50,00% 100,00%
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki w 2025 roku z tytutu powotania stanowito 50,00% catosci wynagrodzenia Zarzadu w
2025 roku.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Spotki wyptacone z tytutu powotania za 2025 rok zostalo okreslone uchwata Rady Nadzorczej
Spotki nr 1/01/2024 z dnia 29.01.2024 roku w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2025 roku z tytutu zawartych umoéw o pracg stanowilto 50,00% cato$ci wynagrodzenia
Zarzadu w 2025 roku.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierali zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz premii. Cztonkowie Zarzadu korzystali w 2025 roku z
komputeréw bedacych wlasnoscia spotki oraz telefonéw komorkowych. Spotka nie prezentuje tych $wiadczen z uwagi na fakt, iz sa
to $wiadczenia niskocenne. Czlonkowie Zarzadu byli objeci ubezpieczeniem D&O - odpowiedzialno$ci cztonkow wiadz spotek
kapitatowych. Polisa nie jest imienna, a ubezpieczanie obejmuje caty organ.

3.2 Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w Spélce w 2025 roku

Okres pelnienia funkcji Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Rada Nadzorcza w Radzie Nadzorczej w | pieniezne z tytulu pieniezne Razem
2025 r. powolania dodatkowe
Ki ki - P i R
Cezary Kubacki - Preewodniczacy Rady | ) ) 2055 31.12.2005 12 000,00 - 12 000,00
Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 - 31.12.2025 7 500,00 - 7 500,00
jciech Kliniewski -
Wojeiech Kliniewski 01.01.2025 — 31.12.2025 9 500,00 - 9.500,00

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Esz - Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2025 — 31.12.2025 6 000,00 - 6 000,00

Jerzy Poplawski - Czionck Rad
erzy roplawski - L.zionek Rady 01.01.2025 — 31.12.2025 7 000,00 ; 7 000,00
Nadzorczej

Razem 42 000,00 0,00 42 000,00

Proporcje poszczegolnych skladnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Rada Nadzorcza pieni¢zne z tytulu pieni¢zne Razem
powolania dodatkowe
Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 100,00% 0,00% 100,00%
Rafat Kunysz - Czlonek Rady Nadzorcze;j 100,00% 0,00% 100,00%
Wojciech Kliniewski - Wicepr'zewodniczqcy Rady 100,00% 0.00% 100,00%
Nadzorczej
Grzegorz Esz - Czlonek Rady Nadzorczej 100,00% 0,00% 100,00%
Jerzy Poptawski - Cztonek Rady Nadzorczej 100,00% 0,00% 100,00%
Razem 100,00% 0,00% 100,00%

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku bylo wynagrodzenie pieni¢zne z tytutu
powolania.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia w 2025 byla uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 14 maja 2007
roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorcze;j.

3.3 Wynagrodzenie pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne
przyznane na rzecz osob najblizszych takich oséb, wykazywane s3g w powyzszych tabelach. Za osobe¢ najblizsza uznaje si¢ matzonka,
wstepnego, zstgpnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobg¢ pozostajaca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osob¢ pozostajacag we wspolnym pozyciu.

W roku 2025 nie byto takich $§wiadczen.

4. Zgodno$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka wynagrodzen oraz jego wplyw
na osiaganie dlugoterminowych wynikéw spotki

Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przyznawane jest wylacznie wynagrodzenie stale na zasadach wynikajacych z uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spolki. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w stalej kwocie z tytutu uczestnictwa w posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki.

34



Czlonkowie Zarzadu Spotki otrzymuja wylacznie wynagrodzenie stale przyznawane w oparciu o uchwal¢ Rady Nadzorczej Spotki z

tytulu pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki lub umowe o pracg. Wynagrodzenie czlonka Zarzadu Spoétki uwzglednia

indywidualny zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe oraz umiej¢tnosci adekwatne do powierzonego zakresu

zarzadzania.

Obecna Polityka funkcjonuje w Spétce od 30 lipca 2020 roku. Dotychczas wyplacane wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej Spotki spelnia wymogi przyjetej Polityki poprzez realizacj¢ wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke.

Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia uwzglgdnia obiektywne kryteria, w tym w szczegdlnosci takie kryteria jak:

1)  standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku w ramach struktury organizacyjnej Spotki,

2)  zakres odpowiedzialnosci osobistej na danym stanowisku w ramach struktury organizacyjnej Spotki oraz posiadane
kwalifikacje i zdobyte doswiadczenie danej osoby.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

W Spotce nie sg obecnie stosowane kryteria dotyczace wynikow.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw

Spélki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Srednie wynagrodzenie pracownika Spétki w latach 2021 -2025

Przeci¢tne wynagrodzenie roczne w Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
przeliczeniu na pelne etaty pracownikow
Pracownicy Spotki 28 969,02 49 382,62 46 832,01 44 354,00 47 526,11
Zmiana rok do roku 70% -5% -5% 7%
Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Spétki w latach 2020-2025

Zarzad Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Agnieszka Godlewska - - 12 666,67 120 000,00 120 000,00
Aneta Parafiniuk 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Tomasz Misiak 84 000,00 84 000,00 84 000,00 3 500,00 -
Wojciech Bienkowski - 25 000,00 - - -
Razem 204 000,00 229 000,00 216 666,67 243 500,00 240 000,00

Zmiana rok do roku 12% -5% 12% -1%

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej z w latach 2021-2025

Rada Nadzorcza Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Cezary Kubacki 8 000,00 18 000,00 12 000,00 18 000,00 12 000,00
Grzegorz Grygiel 8 000,00 9 000,00 6 000,00 4 000,00 -
Rafat Kunysz 2 000,00 8 000,00 5 000,00 8 000,00 7 500,00
Wojciech Kliniewski 8 500,00 15 000,00 9 000,00 12 000,00 9 500,00
Grzegorz Esz - 6 000,00 4 000,00 7 000,00 6 000,00
Jerzy Poptawski - - - 4 000,00 7 000,00
Wojciech Bienkowski 11 500,00 4 000,00 - - -
Razem 38 000,00 60 000,00 36 000,00 53 000,00 42 000,00

Zmiana rok do roku -3% 58% -40% 47% -21%
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Przychody oraz zysk operacyjny Spélki w latach obrotowych 2024 i 2025

Przychody oraz zysk operacyjny
Digital Network S.A.

27 020 973.36

30 000 000,00

22 332 745,87
25000 000,00

18 835 830,49
20 000 000,00
15 000 000.00
10 000 000.00

5000 000,00

0.00
2025 2024

OPrzychody [CEBIT

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spétki w latach 2024 i 2025

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Digital
Network S.A.

243 500,00

2024 2025
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Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki w latach 2024 i 2025

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
Digital Network S.A.

53 000,00
~———]
\2 000,00
-20,75%
2024 2025
7.  Wysokosé wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitalowej
Digital Network S.A.
7.1 Zarzad

Prezes Zarzadu — Agnieszka Godlewska — wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej Digital

Network S.A. w roku 2025

Wynagrodzenie z . Wynagrodzenie z
2 . . Wynagrodzenie z
Spétka zalezna tyt. Swiadczonych . tyt. umowy o Benefity Razem
tyt. powolania
ustug prace
Screen Network S.A. - 32 000,00 - - 32 000,00
Screen Network Sp. z 0. o. 417 300,00 12 000,00 - - 429 300,00
Dooh.net Sp. z 0. o. - 12 000,00 55992,00 - 67 992,00
Braugh G Medi
raughiman titoup Wedia 200 000,00 - - - 200 000,00
Outdoor Sp. z 0. 0.
Razem 617 300,00 56 000,00 55 992,00 0,00 729 292,00

Czlonek Zarzadu — Aneta Parafiniuk — wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Digital
Network S.A. w roku 2025

Wynagrodzenie z w dzeni
nagrodzenie z
Spoétka zalezna tyt. Swiadczonych S . Benefity Razem
tyt. powolania
ushug
Screen Network S.A. 291 600,00 - - 291 600,00
Screen Network Sp. z 0. o. - 6 000,00 2 210,00 8 210,00
Razem 291 600,00 6 000,00 2 210,00 299 810,00

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug stanowi kwota netto wystawionych faktur. Wynagrodzenie z tytutu powotania oraz z

tytutu umow o prace wyrazone zostaly w kwotach brutto.

Aneta Parafiniuk uczestniczyta w 2025 roku w szkoleniach finansowych o wartosci 2 210,00 ztotych.
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7.2 Rada Nadzorcza

W roku 2025 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Red Moon — Media Audit and Consulting, ktorej udzialowcem
wigkszosciowym (92% udziatéw) jest Czlonek Rady Nadzorczej Digital Network S.A. Rafat Kunysz, §wiadczyla na rzecz Screen
Network Sp. z 0. 0. ushugi w facznej wartosci netto 57 500,00 zt.

Poza powyzszym w roku 2025 cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej Digital Network S.A.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki wykonania praw z tych
instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W 2025 roku Czlonkowie Zarzadu Digital Network S.A. nie mieli przyznanych instrumentow finansowych.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania ich zwrotu.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej Spotki Spotka nie stosowata odstepstw od Polityki. Nie stosowano takze odstgpstw od procedury
wdrazania Polityki wynagrodzen, o ktérej mowa w Ustawie.

11. Wyjasnienie w jaki sposéb uwzgledniona zostala w sprawozdaniu o wynagrodzeniach uchwala lub dyskusja Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania z wynagrodzen.

Dnia 18 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Digital Network S.A. pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A. za rok 2024. Po przedstawieniu przez Rade
Nadzorcza Spotki sprawozdania o wynagrodzeniach wraz z raportem niezaleznego biegltego rewidenta z wykonania ustugi w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, Walne Zgromadzenie Spotki nie przedstawito zadnych uwag, ktore mogltyby
zosta¢ uwzglednione w tre$ci niniejszego sprawozdania. Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza nie uwzglednita w tresci
niniejszego sprawozdania dyskusji Walnego Zgromadzenia odnoszace;j si¢ do poprzedniego sprawozdania.
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Zatgcznik nr 5 do Protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 5/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie przeprowadzenia okresowej oceny, czy transakcje, o ktérych mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, spelniajacych
warunki okreslone w tym przepisie

§1

1. Rada Nadzorcza Spolki, dzialajac na podstawie §7 Procedury postgpowania w zakresie
zawierania istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi w Grupie Kapitalowej DIGITAL
NETWORK S.A. dokonata okresowej oceny, czy transakcje, o ktorych mowa w art. 90j ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
dokonane przez spotki zalezne od Spoétki w roku 2025 z podmiotami powigzanymi ze Spoika,
spetniajg warunki okreslone w tym przepisie.

2. W wyniku dokonanej oceny, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza Spotki, ocenia, ze
Zarzad Spotki prawidtowo dokonal oceny transakcji wymienionych w zataczniku do niniejszej
uchwaly, ktére uznat za istotne transakcje zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci spotek zaleznych od Spotki.

§2

Uchwata zostala podjeta jednomysinie w gtosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Zatqgcznik nr 6 do Protokolu posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2026 r.

Uchwala nr 6/06/2026
Rady Nadzorczej
DIGITAL NETWORK S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 2 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu

§1

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwata nr 5 z dnia 4 grudnia 2025 roku w sprawie udzielenia
upowaznienia Radzie Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki, niniejszym
ustala tekst jednolity statutu Spotki uwzgledniajacy zmiany uchwalone na podstawie uchwaty nr 3,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 4 grudnia 2025 roku
w sprawie zmiany statutu Spo6tki w brzmieniu stanowiacym zalacznik do uchwaty.

§2

Uchwata zostata podj¢ta jednogltosnie w glosowaniu jawnym i wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej DIGITAL NETWORK S.A.
nr 6/06/2026 z dnia 2 czerwca 2026 roku

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

DIGITAL NETWORK Spétka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1.  Firma Spotki brzmi DIGITAL NETWORK Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé nazwy skroconej DIGITAL NETWORK S.A., jak rowniez wyrdzniajgcego

ja znaku graficznego.

§2

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3
Siedzibg Spoiki jest Warszawa.

§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§S5

Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju 1 za granica.

§6

Spotka moze uczestniczy¢ w innych spotkach i organizacjach gospodarczych w kraju i za granica, po

uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

§7

1.  Spotka zostata utworzona w wyniku przeksztalcenia spotki pod firma ,4fun.tv spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig” w spotke akcyjng na podstawie przepiséw Tytulu 1V, Dziatu III,
Rozdzialow 11 4 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (dalej ,,KSH™).

2. Zatozycielami Spoftki sa:
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,Afun Media Limited” z siedziba w Nicosii, 15 Agiou Pavlou Street, Ledra Hause, Agios

Andreas, Cypr,

,»INova Communications Group Polska” spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w

Warszawie, ul. Jana Rosota 10,

Waldemar Dubaniowski.

IL. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§8

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

dziatalno$¢ holding6éw finansowych — PKD 64.20.Z,

dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych — PKD 64.30.Z,
dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow z wylaczeniem holdingow
finansowych - PKD 70.10.Z;

doradztwo zwigzane z zarzadzaniem - PKD 70.2,

posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji — PKD
73.12.A,

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) -
PKD 73.12.C,

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach - PKD
73.12.D,

badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 zarzadzania — PKD
70.22.7,

dziatalnosc¢ fotograficzna — PKD 74.20.Z,

dziatalnos$¢ zwigzana z thumaczeniami — PKD 74.30.Z,

pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 82.99.Z,

dziatalno$¢ agencji informacyjnych - PKD 63.91.Z,

wydawanie ksigzek - PKD 58.11.Z,
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o wydawanie gazet - PKD 58.13.Z,

e wydawanie czasopism i pozostatych periodykow — PKD 58.14.Z,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku - PKD 18.13.Z,

e dzialalnos$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych — PKD
59.11.Z,

e dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi — PKD 59.12.Z,

o dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo i programéow telewizyjnych - PKD
59.13.Z,

e dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filméw - PKD 59.14.Z,

o dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych - PKD 59.20.Z,

e wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery - PKD 77.33.Z

e dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki - PKD 62.01.Z,

e dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z,

e przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ -
PKD 63.11.Z,

e pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych -
PKD 62.09.Z,

e pozostate badania i analizy techniczne - PKD 71.20.B,

e pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska - PKD 53.20.Z,

e nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostepnych i abonamentowych - PKD 60.20.Z,

e dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji - PKD 61.90.Z,

e wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek - PKD 77.11.Z,

e dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw 1 kongreséw - PKD 82.30.Z,

e dziatalnos¢ archiwow - PKD 91.01.B.

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z.

2. Jezeli na mocy przepiséw prawa prowadzenie dziatalno$ci Spotki wymaga koncesji lub zezwolenia,

Spotka podejmie takg dziatalno$¢ po otrzymaniu odpowiedniej koncesji lub zezwolenia.
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3. Zarzad w ramach prowadzonej przez Spotke dzialalnosci moze wykorzystywaé zgromadzone
srodki pieni¢zne na dziatalno$¢ inwestycyjna i dokonywacé wszelkich operacji finansowych, w
szczegolnosci ustanawia¢ lokaty bankowe, dokonywacé transakcji wymiany walutowej, kupowac oraz

sprzedawac papiery wartosciowe.

ITII. KAPITAL ZAKLADOWY

§9

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.565.901,00 (stownie: cztery miliony pigcset szes¢dziesiat piec
tysiecy dziewigcset jeden i 00/100) ztotych i dzieli si¢ na 4.565.901 (stownie: cztery miliony
pigcset szescdziesiat piec tysigcy dziewigcset jeden) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1
(stownie: jeden) ztotych kazda, w tym:

a) 1.956.500 (slownie: jeden milion dziewi¢set piccdziesigt sze$¢ tysiecy pigcset) akcji
zwyktych na okaziciela Serii A o numerach od 0000001 do 1956500 o warto$ci nominalnej 1

(stownie: jeden) ztoty kazda,

b) 470.000 (stownie: czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela Serii B o

numerach od 000001 do 470000 o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda,

c) 837.000 (stlownie: osiemset trzydziesci siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela Serii C o

numerach od 000001 do 837000 o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda,

d) 800.000 (stownie: osiemset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela Serii D o numerach od 000001
do 800000 o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda,

e) 55.874 (stownie: piecdziesiat pie¢ tysigcy osiemset siedemdziesigt cztery) akcji zwyklych na
okaziciela Serii E o numerach od 00001 do 55874 o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty
kazda,

f) 119.588 (slownie: sto dziewigtnascie tysiecy pieéset osiemdziesigt osiem) akcji zwyklych na
okaziciela Serii F o numerach od 00001 do 119588 o wartos$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty
kazda,

g) 326.939 (stownie: trzysta dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewigCset trzydziesci dziewigc) akcji
zwyktych na okaziciela Serii G o numerach od 000 001 do 326 939 o warto$ci nominalnej 1

(stownie: jeden) zloty kazda.

2. Kapitat zaktadowy zostal pokryty w catosci.

3. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. Spotka moze emitowaé papiery dluzne, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem

pierwszenstwa.
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§10

1. Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

2. Spotka moze zamienia¢ akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela na
akcje imienne nie jest dopuszczalna.

3. Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Umorzenie
akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. Przyznanie prawa glosu zastawnikowi i uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

IV. ORGANY SPOLKI

§11

Organami Spoftki sa:

1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§12

1.  Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) lub wigcej cztonkow powotywanych i odwotywanych przez
Rad¢ Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powota¢ Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkoéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Tak dlugo jak bedzie to wymagane przepisami prawa wigkszo$¢
cztonkow Zarzadu bedzie posiadaé obywatelstwo polskie i state miejsce zamieszkania w Polsce.

2. Czilonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy)

lata.

§13

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

§14

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony

jest jeden czionek Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen w
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imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwoch cztonkow Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu

tacznie z prokurentem.

§15

Cztonek Zarzadu Spotki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami

konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach gospodarczych.

§16

Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spotki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej. W
tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka

Zarzadu.

§17

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub, w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprezes Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu Spotki zwoluje Prezes Zarzadu lub w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes
Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W
przypadku nieobecno$ci Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu, posiedzenia Zarzadu zwoluje inny cztonek
Zarzadu. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce i porzadek obrad. Nie
wymagaja powiadomien posiedzenia odbywane wedlug stalego terminarza przyjetego uchwala

Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecno$ci Prezesa Zarzadu
posiedzeniom przewodniczy Wiceprezes Zarzadu. W przypadku nieobecno$ci Prezesa i Wiceprezesa

Zarzadu, posiedzeniom przewodniczy czlonek Zarzadu..

§18

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwatl na posiedzeniach Zarzadu lub poza posiedzeniami w

trybie okreslonym w ust. 2 oraz 3 ponizej.

2. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane takze w trybie pisemnym, bez zwolywania posiedzenia.
Projekt uchwaty winien zosta¢ przedstawiony wszystkim cztonkom Zarzadu w taki sposob, by mogli
zapoznac si¢ z jej trescig i niezwlocznie ztozy¢ o$wiadczenie na pisSmie co do jej podjgcia. Prezes
Zarzadu moze oznaczy¢ termin, w ktorym cztonkowie Zarzadu powinni ztozy¢ oswiadczenie co do

podjecia danej uchwaty.
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3. Uchwaly moga by¢ réwniez podejmowane przy wykorzystaniu s$rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, a w szczegolnosci przy uzyciu srodkow tacznosci telefonicznej,
audiowizualnej i elektronicznej. Wszyscy cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ powiadomieni o tresci

projektowanej uchwaty oraz o dacie, w ktorej podjecie uchwaty ma nastapic.

4. Posiedzenie Zarzadu moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotlania, jesli wszyscy jego cztonkowie

wyraza na to zgode¢ na pisSmie najpdzniej w dniu posiedzenia lub zloza podpisy na li§cie obecnosci.

5. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow. W przypadku rownosci glosow

rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
6. Uchwaly Zarzadu sg protokotowane.
§19

1. Szczegdtowy zakres kompetencji i1 tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad i

zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

2. Obowigzek Zarzadu Spotki, o ktorym mowa w art. 380" § 1 i 2 KSH, zostaje wylgczony na
podstawie art. 380" § 5 KSH.

2. RADA NADZORCZA

§20

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i
odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne

Zgromadzenie.

2. Co najmniej 2 (dwodch) cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okreslone dla czlonka komitetu audytu w przepisach regulujacych funkcjonowanie firm
audytorskich i biegtych rewidentow oraz okreslone w zasadach tadu korporacyjnego wydanych
na podstawie Regulaminu Gieldy przyjetego przez Rad¢ Nadzorcza Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.(,,Czionkowie Niezaleini™).

3. Czlonek Niezalezny powinien spetnia¢ kryteria okreslone w ust. 2 powyzej przez caly okres

trwania mandatu.

4, Przed powotlaniem do sktadu Rady Nadzorczej osoba kandydujgca na Czlonka Niezaleznego
zobowigzana jest ztozy¢ pisemne o$§wiadczenie o spelnianiu kryteriow niezaleznosci, o ktorych

mowa w ust. 2 powyzej.
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5. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Rady

Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.

§21

1. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu
lub przez jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej danej
kadencji czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja sposrdd siebie Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, a w razie potrzeby Sekretarza Rady Nadzorcze;.

2. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwata

Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.

§22

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej 4 (cztery) razy w roku obrotowym.

§23

1.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz
kieruje jej pracami.

2. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczgcego posiedzenia zwotuje i im przewodniczy
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwoluje kazdy
inny czlonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy

cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

§24

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub odpowiednio w sytuacjach przewidzianych w § 23 ust. 2

Wiceprzewodniczacy albo cztonek Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej:
1)  z wlasnej inicjatywy,
2)  napisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

2. Nie wymagaja zwolywania posiedzenia odbywane wedlug stalego terminarza przyjetego

uchwalg Rady Nadzorcze;j.

3. Posiedzenie, zwolane na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej winno
si¢ odby¢ nie pozniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od otrzymania wniosku. Jezeli zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej nie nastapi w terminie 7 (siedmiu) dni od daty ztozenia wniosku,
wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek

obrad.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem
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1.

odbioru, przesylka kurierskg za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, w formie dokumentowej, w
szczegolnosci poprzez wiadomos$¢ email wystang na adres email podany przez cztonka Rady
Nadzorczej lub poprzez wiadomo$¢ tekstowa wystang na numer telefonu czlonka Rady
Nadzorczej lub przy uzyciu komunikatora, na ktérego stosowanie wyrazil zgode. Dla
skuteczno$ci zwotania posiedzenia wystarczy zachowanie jednej z form wymienionych w
zdaniu poprzednim. Osoba zwotujagca posiedzenie Rady Nadzorczej przesyta jednoczesnie

Zarzadowi zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ dorgczone co najmniej na 3 (trzy)
dni przed terminem posiedzenia i zawiera¢ date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Z
waznych powodow wskazanych przez Przewodniczacego wedlug wlasnego uznania,
Przewodniczacy moze skroci¢ termin zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej do 2 (dwdch) dni.
Wraz z zawiadomieniem nalezy przesta¢ materialy dotyczace spraw bedacych przedmiotem
porzadku obrad. Osoba zwolujaca posiedzenie Rady Nadzorczej moze w uzasadnionych

przypadkach skroci¢ termin dorgeczenia materiatow.

Osoba zwolujaca posiedzenie Rady Nadzorczej moze z wlasnej inicjatywy dokonaé¢ zmiany
proponowanego porzadku obrad, z zastrzezeniem, ze zmiana taka nie moze nastgpi¢ pozniej niz
na 1 (jeden) dzien przed wyznaczonym w zawiadomieniu dniem posiedzenia. Informacje o

zmianie niezwlocznie przesyla si¢ cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad moga sktada¢ wnioski o wlgczenie okreslonych
spraw do porzadku obrad. Osoba zwolujaca posiedzenie zobowigzana jest uwzgledni¢ taki
wniosek, jezeli zostal on zlozony co najmniej 1 (jeden) dzien przed terminem posiedzenia.
Informacje o zmianie porzadku obrad niezwlocznie przesyta si¢ czlonkom Rady Nadzorczej

oraz Zarzadowi.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze zebraé si¢ w trybie
natychmiastowym. Osoba zwotujagca posiedzenie w trybie natychmiastowym przekazuje
cztonkom Rady Nadzorczej zawiadomienie o zwotaniu Rady Nadzorczej jednoczeSnie

przedstawiajac przyczyny zwotania Rady Nadzorczej w tym trybie.

§25

Z zastrzezeniem ust. 2, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wickszoscia gtosow.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania cztonkow Zarzadu zapada wigkszoscig 4/5

glosow.

§26

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
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2. Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorcze;.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, w tym przy uzyciu telekonferencji.

Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaty.
§27
Obrady Rady Nadzorczej sg protokotowane.
§28
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki.
2. Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz niniejszego Statutu,

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu Spotki,

b)  ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia z tytulu pelienia funkcji cztonka Zarzadu, z tytutu
umow o pracg oraz innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie

premii cztonkow Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spoice,

c) wyrazanie zgody na dokonywanie $wiadczen z jakiegokolwiek tytulu przez Spétke na

rzecz cztonkdéw Zarzadu,
d)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
e) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki,

f) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania

finansowego Spotki oraz grupy kapitatlowej Spotki,

g)  wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile

Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

h)  wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku

obrotowego,
1) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

1) zbycie, wydzierzawienie lub jakiekolwiek obcigzenie znakow towarowych Spotki.
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3. Prawo Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w art. 382! § 1 KSH, zostaje wylaczone na
podstawie art. 382! § 8 KSH.

§29

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji czlonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytulu
wykonywania funkcji czlonka Zarzadu delegowanemu czlonkowi Rady Nadzorczej przysluguje

odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.
§30

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytulu petlionych

funkcji na zasadach okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.
§31

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej, przyjety przez
Radg¢ Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. WALNE ZGROMADZENIE
§32
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
§33

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szesciu) miesi¢cy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego Spolki, w terminie dwoch tygodni od zgloszenia takiego wniosku.
Whniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady Walnego

Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za

wskazane.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co
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najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosow w Spolce. Akcjonariusze

wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

§34

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.

§35

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie

lub przez pelnomocnika.

§36

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

2. Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia wybiera si¢ spo$rod osob uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia

obrad.

§37

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wickszoscig glosow, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu
przewiduja warunki surowsze. Tak dtugo jak bedzie to wymagane majacymi zastosowanie przepisami
prawa udzial glosow podmiotéw zagranicznych, ktéorych miejsce zamieszkania badz siedziba
statutowa znajduja si¢ w panstwie nie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego (w

tym spélek zaleznych od takich podmiotow zagranicznych) nie moze przekroczy¢ 49%.

§38

1. Uchwaly dotyczace emisji obligacji zamiennych 1 obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji, zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej cze¢$ci, rozwigzania Spotki
zapadajg wigkszos$cig % (trzech czwartych) gltosow.
2. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien

zosta¢ szczegblowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
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podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtlosili taki wniosek, popartej wigkszoscig % (trzech czwartych)

glosow.

§39

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych oraz

niniejszym Statucie, wymagaja nastgpujace sprawy:

a)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
b)  ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej;
c)  ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

d)  tworzenie i znoszenie kapitalow rezerwowych.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§40
1.  Kapitaty whasne Spotki stanowia:
a) kapitat zaktadowy,
b)  kapital zapasowy,
c)  kapitaty rezerwowe.
2. Do czasu osiagnigcia potowy wysokosci kapitalu zaktadowego przeznacza si¢ corocznie 10%
zysku Spotki na kapitat zapasowy.
3. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczatku
i w trakcie roku obrotowego.
§41

Rok obrotowy Spotki odpowiada rokowi kalendarzowemu.

§42

1.  Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegltego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyplaty akcjonariuszom.

2. Zysk przeznaczony do podzialu rozdziela si¢ pomigdzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji, a jesli akcje nie sa calkowicie pokryte, proporcjonalnie do wysokosci dokonanych
wpfat na akcje.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwalta Walnego Zgromadzenia.

53



4, Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczk¢ na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada¢ bedzie srodki

wystarczajace na wyplate.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE

§43

1. Rozwiazanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.

2. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
§44

W przypadkach przewidzianych prawem ogtoszenia Spotki bedg zamieszczane w Monitorze Sadowym

i Gospodarczym.
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