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INFORMACJA O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA 2025 ROK DLA
GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A. | DIGITAL NETWORK S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
oraz §73 ust. 6 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim (Dz. U.
22025 r. poz. 755), sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A. oraz Jednostki
Dominujacej (,Emitent”, ,Spodtka“) tj. spoétki Digital Network S.A. zostato sporzadzone w formie jednego
dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A., pojecie obejmuje
rowniez swoim zakresem Jednostke Dominujgcg Digital Network S.A.; w obszarach wyraznie wskazanych,
sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do Jednostki Dominujgcej Digital Network S.A.
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LIST DO AKCJONARIUSZY DIGITAL NETWORK S.A.
Szanowni Panistwo,

Rok 2025 okazat sie przetomowy dla Digital Network S.A.
Udane przejecie spoétki Braughman Group Media Outdoor Sp.
z 0.0., W sposoOb trwaty zmienito uktad sit na rynku reklamy
zewnetrznej w Polsce. Przeprowadzona przez Zarzad
akwizycja otworzyta nowy rozdziat w historii naszej
dziatalnosci, istotnie zwiekszajagc potencjat sprzedazowy
i przyspieszajgc rozwoj naszej sieci o kilka lat. Minione 12
miesiecy bylo okresem, w ktorym konsekwentnie
kontynuowalismy takze dtugoterminowg strategie wzrostu
organicznego, tworzac solidne fundamenty do wzrostu
wartosci Digital Network S.A. dla jej Akcjonariuszy
w kolejnych latach obrotowych.

Udany rok potwierdzajg osiggniete wyniki finansowe. Sg one
efektem rosngcej skali dziatalnosci, wzrostu wykorzystania
dostepnego capacity oraz utrzymywania konsekwentnej
dyscypliny kosztowej. Przychody ze sprzedazy wyniosty 113
min zt (wzrost o 51% r/r), zysk operacyjny 50,5 min zt (wzrost
0 59% r/r), EBITDA osiggneta poziom 66,9 min zt (wzrost 53%
r/r), natomiast zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 40,1 min zt (wzrost o 42% r/r), w tym 37,6 min zt

(wzrost 50% r/r/) jako przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej. W okresie sprawozdawczym
utrzymali$my wysoka rentownos¢ oraz silng zdolno$¢ do generowania przeptywdw pienieznych, co pozwalato nam
taczy¢ dynamiczny rozwdj operacyjny z realizacjg kolejnych inwestycji stuzgcych rozbudowie sieci oraz atrakcyjna
polityka dywidendowga. W 2025 roku wyptacilismy najwyzszag w dotychczasowe;j historii dywidende (wraz z zaliczkg
wyptacong w grudniu 2024 roku), w kwocie 4,82 zt przypadajacej na jedng akcje. Jesli chodzi o rok biezacy, Zarzad
Digital Network S.A. nie podjat jeszcze decyzji dotyczacej wyptaty z zysku wypracowanego w 2025 roku.
Rekomendacja w tym zakresie bedzie uzalezniona od wysokosci srodkow gotéwkowych jakie bedg musiaty zostaé
zabezpieczone na sptate zadtuzenia zwigzanego ze sfinansowaniem akwizycji, zwiekszone naktady inwestycyjne na
budowe nowych lokalizacji oraz realizacje innych projektow strategicznych. Niemniej, intencjg Zarzadu jest aby
Digital Network S.A. pozostawata przez kolejne lata spdtka dywidendowa, ktéra systematycznie dzieli sie zyskiem
z Akcjonariuszami.

Najwazniejszym wydarzeniem 2025 roku, sfinalizowanym na przetomie pazdziernika i listopada byto nabycie 100%
udziatéw spotki Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0. i tym samym zamkniecie transakcji - najwiekszej
w dotychczasowej historii rynku reklamy zewnetrznej w Polsce. Przejecie to skokowo zwieksza skale dziatalnosci
Digital Network S.A. oraz jej potencjat sprzedazowy, ktéry wzrasta co najmniej 2,5-krotnie. Dzieki akwizycji
pozyskaliSmy ponad 300 atrakcyjnych lokalizacji z ogromnym potencjatem komercyjnym. Transakcja ta nie tylko
umocni Digital Network S.A. na pozycji lidera segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH), ale tez stanowi
przetomowy krok w osiggnieciu pozycji gracza nr 1 catego rynku reklamy zewnetrznej w Polsce. Jednoczesnie
uzyskane dzieki akwizycji synergie, pozwalajg zwiekszy¢ efektywnos¢ pozyskanych zasobdéw, podnoszgc zaréwno
wielkos¢ dostepnego capacity jak i atrakcyjnos¢ oferty handlowej, a tym samym zyskaé¢ wiekszg elastycznosé
w ksztattowaniu cen rynkowych. Szybka integracja przejetych aktywdw pozwolita stworzy¢ unikalng na rynku
oferte handlowa dedykowang dla klientéw Polsat Media. Od 2026 roku jest ona realizowana w ramach oddzielnej
kategorii produktowej, maksymalizujgc przewagi konkurencyjne ogdlnopolskiej sie¢ nosnikow cyfrowych premium
(DOOH) z najbardziej atrakcyjnymi w Polsce lokalizacjami wielkoformatowymi (Premium Outdoor). Osiggniete
synergie podnoszg efektywnosé operacyjng, wzmacniajg efekt dzwigni operacyjnej oraz pozycje negocjacyjng
zwigzang z ksztattowaniem polityki cenowej i pozyskiwaniem nowych lokalizacji, zwtaszcza lokalizacji premium,
o ktére firmy wczesniej ze sobg konkurowaty. Diugoterminowym efektem transakcji ma by¢ takze stopniowa
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digitalizacja lokalizacji Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0. oraz przyspieszenie rozwoju potgczonych sieci.
Proces integracji przebiega zgodnie z zatozeniami i stanowi jeden z kluczowych priorytetéw operacyjnych Zarzadu,
takze na najblizsze kwartaty.
W 2025 roku rownolegle kontynuowalismy rozwdj organiczny. Rozbudowalismy sie¢ ekrandw cyfrowych o nowe
spektakularne lokalizacje, koncentrujgc sie na tych, ktére posiadajg najwyzszy potencjat komercyjny, co przektada
sie na wzrost wysokomarzowej sprzedazy. Strategicznym elementem wzrostu byta dalsza dywersyfikacja zrodet
przychodéw, w tym intensyfikacja sprzedazy bezposredniej realizowanej przez wtasny dziat sprzedazy oraz
systematyczne zwiekszanie wiasnego portfela klientow. Coraz istotniejszym zrédtem przychodéw Digital Network
S.A. (podazajac za trendami Swiatowymi) staje sie sprzedaz realizowana w modelu Programmatic DOOH, ktéry
umozliwia automatyczny zakup capacity oraz integracje z globalnymi platformami zakupowymi, z ktérych coraz
chetniej korzystaja klienci zagraniczni.
Wchodzac w 2026 rok, dziatamy w sprzyjajacym otoczeniu rynkowym. Na tle innych branz, model biznesowy Digital
Network S.A. wyrdznia sie relatywnie niska ekspozycja na globalne ryzyka takie jak uzaleznienie od taryf celnych,
cen surowcow, kursu walut albo kosztow paliw zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nasza dziatalnos¢
operacyjna, prowadzona w przestrzeniach miejskich pozostaje réwniez poza bezposrednim wptywem globalnych
platform technologicznych (Meta, Google), poniewaz reklama zewnetrzna funkcjonuje poza ich ekosystemem.
Spotka Digital Network S.A. nie jest tez narazona na ryzyka zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji (Al) —
a wrecz przeciwnie — upatrujemy w niej swojego sojusznika co w obecnym otoczeniu stanowi istotny element
stabilnosci modelu biznesowego.
Jednoczesnie postepujgca transformacja cyfrowa rynku reklamy zewnetrznej w Polsce, ktorej od lat jestesmy
gtéwnym beneficjentem oraz rosngcy udziat segmentu cyfrowego (DOOH) w catym rynku outdoorowym (na koniec
2025 roku przekroczyt on 30%) - tworzg korzystne warunki dla dalszego rozwoju. Trend ten wzmacniany jest przez
rozwdj innowacyjnych technologii, dostep do danych oraz rosngce znaczenie automatyzacji zakupu medidw.
W naszej ocenie otoczenie rynkowe pozostanie sprzyjajgce dla dalszej ekspansji Digital Network S.A., wzmocnione;j
aktywami Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o.
Plany Zarzadu na 2026 rok zaktadajg dalszy, przyspieszony rozwdj. Istotnemu zwiekszeniu ulegng naktady
inwestycyjne przeznaczone na pozyskiwanie najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w Polsce, bardziej
zdywersyfikowanych geograficznie niz do tej pory, rozbudowe indoorowych sieci nosnikdw oraz rozwijanie
kompetencji technologicznych i sprzedazowych. Strategicznym elementem naszych plandéw jest petna integracja
przejetych aktywéw Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o. oraz maksymalizacja efektéw synergii.
Jednoczednie wczesdniejsze kierunki rozwoju, obejmujace potencjalnie inwestycje technologiczne oraz ekspansje
zagraniczng, pozostajg aktualne, cho¢ ich realizacja zostata przesunieta na kolejne lata. Naszym celem jest budowa
organizacji o szybko rosnacej skali, wysokiej efektywnosci i silnej pozycji konkurencyjnej w catym regionie Europy
Srodkowej. Jednoczeénie nie porzucamy planéw przeprowadzenia kolejnych akwizycji, zaréwno w Polsce, jak i na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Na zakonczenie pragne podkresli¢, ze fundamentem wszystkich naszych osiggnie¢ pozostaje zespdt. Dlatego
w sposOb szczegdlny dziekuje wszystkim pracownikom - zwtaszcza Screen Network S.A. oraz Braughman Group
Media Outdoor Sp. z o. 0., wszystkim wspdtpracownikom, doradcom oraz partnerom biznesowym za ich
zaangazowanie, profesjonalizm i konsekwencje w realizacji celéw. Ich wkitad wniesiony w rozwdj Digital
Network S.A. w 2025 roku miat kluczowe znaczenie zaréwno dla osiggnietych wynikow finansowych jak i skutecznej
realizacji projektow strategicznych.
Dziekuje rowniez Panstwu — naszym Akcjonariuszom — za zaufanie i dtugoterminowe wsparcie. Zachecam Panstwa
do zapoznania sie ze szczegétowymi informacjami zawartymi w jednostkowym a przede wszystkim
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci oraz
w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych, ktére w petni prezentuja
sytuacje finansowa oraz perspektywy dalszego rozwoju Digital Network S.A.
Z powazaniem,
Agnieszka Godlewska
Prezes Zarzadu
Digital Network S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
i innych catkowitych dochodéw 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 112 919 314,58 74 665 461,12 26 649 512,55 17 347 117,03
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 50519 291,78 31699 256,88 11 922 800,85 7 364 726,75
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 49 776 255,67 34 462 839,92 11 747 440,68 8 006 793,35
Zysk (strata) netto 40091 373,61 28 190 105,86 9461 760,98 6549 441,44
Zysk (strat daj Akcj i
y (§ rata) pr.zyp.a aj3cy na Akgonariuszy 37612 971,55 25150 080,33 8 876 845,92 5843 148,63
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akji 4 165 685 4 165 685 4 165 685 4 165 685
Rozwodniona sredniowazona liczba akcji 4189 870 4 165 685 4189 870 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca
y .( : )naj dna akejg przypadaja 9,03 6,04 213 1,40
Akcjonariuszom Digital Network S.A. (w zt/EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
przypadajaca Akcjonariuszom Digital Network S.A. 8,98 6,04 2,12 1,40
(w zt/EUR)
PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
pienieznych 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 53 946 764,55 33969 494,54 12 731 701,25 7 892 173,82
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -91 496 149,77 -6 781 675,12 -21 593 540,49 -1575 594,80
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 48 536 113,69 -39 421 275,24 11 454 761,09 -9158 792,63
Przeptywy pieniezne netto razem 10986 728,47 -12 233 455,82 2592 921,85 -2842 213,61
PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

finansowej

Aktywa trwate

282 805 573,13

46 923 259,02

66 909 308,24

10981 338,41

Aktywa obrotowe

81632 732,01

45 230 077,18

19 313 585,54

10585 087,10

Aktywa razem

364 438 305,14

92 153 336,20

86 222 893,78

21566 425,51

Zobowigzania razem 256 093 696,11 42 127 644,25 60589 513,36 9 859 032,12
Zobowigzania dtugoterminowe 156 201 831,17 19 608 558,01 36 955 977,75 4 588 944,07
Zobowigzania krétkoterminowe 99 891 864,94 22519 086,24 23 633 535,60 5270 088,05
Kapitaty wtasne 108 344 609,03 50 025 691,95 25633 380,42 11707 393,39
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 1002 901,08 992 034,17
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
dochodéw 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 27 020973,36 18 835 830,49 6377 082,36 4376 151,31
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 22 332 745,87 15347 070,43 5270637,65 3565 603,46
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23663 020,43 18442 235,44 5584 588,98 4284 706,90
Zysk (strata) netto 23821985,38 18430615,61 5622 105,49 4282 007,25
Zysk (strata) przypadajacy na Akcjonarius
ysk (strata) przypadajacy jonariuszy 2382198538 1843061561 562210549 4282 007,25
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akcji 4 165 685 4165 685 4165 685 4165 685
Rozwodniona $redniowazona liczba akgji 4189 870 4165 685 4189 870 4165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje 5,72 4,42 1,35 1,03
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 5,69 4,42 1,34 1,03
PLN PLN EUR EUR
; , L. 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 20501 717,71 16 425 404,01 4 838 506,02 3816 134,01
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -96 967 430,78 -5632 257,22 -22884789,67 -1308549,14
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 73600 254,26 -27380601,89 17370021,30 -6361368,41
Przeptywy pieniezne netto razem -2 865 458,81 -16 587 455,10 -676 262,35 -3853783,54
PLN PLN EUR EUR
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 164 870579,84 23626701,67 39006927,35 5529 300,65
Aktywa obrotowe 9382102,07 15887 968,80 2219722,73 3718 223,45
Aktywa razem 174252 681,91 39514670,47 41226 650,08 9247 524,10
Zobowigzania razem 99395589,39 8440185,12 23516121,18 1975 236,40
Zobowigzania dtugoterminowe 45984 172,14 363 469,41 10879 450,20 85 061,88
Zobowigzania krétkoterminowe 53411417,25 8076 715,71 12636670,98 1890174,52
Kapitaty wtasne 74857 092,52 31074485,35 17710528,90 7272 287,70
Kapitat akcyjny 4238962,00 4238962,00 1002 901,08 992 034,17
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien: 31.12.2025 31.12.2024
1EURO/1PLN 4,2267 4,2730
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku
przeptywow pienieznych
Kurs $redni, liczony jako Srednia arytmetyczna kursow 01.01.2025 01.01.2024
obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie: 31.12 2025 31.12 2024
1EURO/1PLN 4,2372 4,3042
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Dane przedstawione w zestawieniach ,,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z catkowitych dochodow,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na
EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywodw sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu $sredniego obowigzujgcego na dzier 31 grudnia 2025 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,2267 zt oraz wedtug kursu 4,2730 zt za 1 EUR obowigzujgcego na
dzien 31 grudnia 2024 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca 2025 roku i wynoszgcego 4,2372 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,3042 zt za 1 EUR dla

analogicznego okresu 2024 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

I.  WPROWADZENIE

Digital Network S.A. (dalej , Emitent” ,Spotka”) jest spotkg holdingowa. Jako Jednostka Dominujaca, sprawuje
nadzér witascicielski nad pozostatymi spétkami, w ktdrych posiada pakiety kontrolne, bedac jednoczesnie centrum
zarzadczym, finansowo-sprawozdawczym oraz osrodkiem wyznaczajgcym strategiczne kierunki dalszego rozwoju
dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent prowadzi podstawowag dziatalnos$¢ operacyjng na rynku reklamy zewnetrznej w segmentach Digital Out-Of-
Home (DOOH) oraz Premium Outdoor (wielki format). Strategia Spotki koncentruje sie na maksymalizacji skali
dziatalnosci oraz efektywnosci sprzedazy powierzchni reklamowych, realizowanej za posrednictwem spodtek
zaleznych, w szczegdlnosci Screen Network Sp. z 0. 0. oraz Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o., ktére
odpowiadajg za rozwdj zintegrowanej oferty, tgczacej ogdlnopolsky sie¢ cyfrowych ekranéw LED z portfelem
nosnikéw wielkoformatowych premium, przy jednoczesnym wykorzystaniu synergii sprzedazowych, operacyjnych
i technologicznych.

Pozostate przychody (ok.1%) Emitenta pochodzg m.in. z dziatalnosci dystrybucyjnej i konsultingowej, realizowanej
przez spotke zalezng Program Sp. z 0. 0., wspierajgcy dystrybucje tematycznych kanatow telewizyjnych (gtdwnie
zagranicznych) i realizujacg dla nich dziatania marketingowe. Aktywnos¢ operacyjna innych spétek, nie zwigzanych
z dziatalnoscig na rynku Digital OOH (NAIMPREZE.PL Sp. z 0. 0. oraz 4FUN BEAST Sp. z 0. 0.) pozostaje zamrozona.

W ramach Grupy Kapitalowej Emitent posiada ponadto trzy spétki stowarzyszone (Bridge 2 Fun Sp. z o. o,
Bridge4fun Sp. z o. o. oraz Dissolve Festival Sp. z 0. 0.), prowadzace dziatalno$¢ agencji reklamowych, ktérych
wyniki konsolidowane sg metodg praw wtasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupe Kapitatowa Emitenta tworzyly nastepujace podmioty:

1) Digital Network S.A. - jednostka dominujgca, ktdra sprawuje nadzér wiascicielski nad pozostatymi
spoétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej;

2) Screen Network S.A. - spétka zarzadzajgca infrastrukturg reklamowa, ktérg tworzy sie¢ ekranow

3) Screen Network Sp. z o. o. - sp6tka posredniczaca w sprzedazy czasu reklamowego oraz zarzgdzajaca
infrastrukturg reklamowg;

4) Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0. - spdtka prowadzaca dziatalno$é¢ w segmencie Premium
Outdoor (wielki format);

5) Dooh.Net Sp. z 0. o. - spdtka prowadzaca dziatalno$¢ wspomagajaca dla spétek w segmencie DOOH;
6) Program Sp. z 0. 0., - spotka prowadzgca dystrybucje, wsparcie i marketing tematycznych kanatéw tv;

7) Bridge 2 Fun Sp. z 0. 0. (na 31.12.2025 r. jako jednostka stowarzyszona) prowadzgca dziatalnos$¢ agencji
reklamowej;

8) Bridge4Fun Sp. z o. o. (na 31.12.2025 r. jako jednostka stowarzyszona) dedykowana do prowadzenia
dziatalnosci agencji reklamowej;

9) Dissolve Festival Sp. z o. o. (na 31.12.2025 r. jako jednostka stowarzyszona) — spdtka prowadzgca
dziatalnos¢ wspomagajgcg wystawianie przedstawien artystycznych;

10

—

NAIMPREZE.PL Sp. z 0. o. — spdtka prowadzgca wczesniej sprzedaz towarédw przez Internet (obecnie
dziatalnos¢ zamrozona);

11) 4FUN BEAST Sp. z 0. 0. — na dzien sprawozdawczy spétka nie prowadzita dziatalnosci.
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Dane historyczne dotyczace Digital Network S.A. (Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej)

Dnia 2 wrzesnia 2003 roku zostata zawigzana Spétka 4fun.tv Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzgdzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki 4fun.tv Sp. z o.0., dziatajac stosownie
do art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spoétke akcyjng
pod firma 4fun.tv Spétka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv S.A. zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwata z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIIl NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spotka Akcyjna na 4fun Media Spétka
Akcyjna.

Uchwatg z dnia 10 lutego 2022 roku, zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 kwietnia 2022 roku (sygn. akt WA.XIl NS-REJ.
KRS/19307/22/764), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonato zmiany firmy z 4fun Media
Spotka Akcyjna na Digital Network Spétka Akcyjna (nazwa skrécona: Digital Network S.A.).

Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Fabryczna 5A, 00-446 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050
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Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Zarzad Spotki Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.

W raportowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Poptawski - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
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lll. INFORMACJE PODSTAWOWE

3.1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w poréwnaniu z rokiem poprzednim

Przychody ze sprzedazy, rentownosc i wynik finansowy netto

Zmiana Zmiana
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023
(w tys. ztotych) 2025/2024 2024/2023
31.12 2025 31.12 2024 31.12 2023
% %
Przychody ze sprzedazy 112919 74 665 64 282 51% 16%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 50519 31699 22733 59% 39%
EBITDA 66 905 43718 33249 53% 31%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 40091 28 190 24 044 42% 17%
Zysk netto Jednostki Dominujacej 37613 25150 21346 50% 18%

e  Wazrost przychoddw z dziatalnosci o 51%

e  Wazrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 59%

e  Wozrost EBITDA z dziatalnosci o 53%

e  Wazrost zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej o 42%

e  Wazrost zysku netto przypadajacy Jednostce Dominujacej o 50%

W okresie dwunastu miesiecy 2025 roku Emitent wypracowat skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
112 919 tysiecy ztotych tj. o 51% wyzisze niz rok wczedniej. W okresie listopad — grudzien 2025 jednostkowe
przychody spotki zaleznej Braughman Group Media Outdoor wyniosty 27 075 tysiecy ztotych. Przychody te zostaty
wypracowane w okresie listopad — grudzien 2025 roku i objete konsolidacjg w zwigzku z nabyciem przez Emitenta
100% udziatéw spotki w dniu 31 pazdziernika 2025 roku. Marza uzyskana ze sprzedazy powierzchni reklamowych,
pozwolita wypracowac¢ Emitentowi w raportowanym okresie zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 50 519
tysiecy ztotych, wyzszym o 59% niz w analogicznym okresie 2024 roku. Wskaznik EBITDA osiggnat poziom 66 905
tysiecy ztotych (wzrost o 53% r/r). Zysk Emitenta z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 40 091 tysiecy ztotych, co
poréwnujac z zyskiem netto wypracowanym w analogicznym okresie 2024 roku oznacza wzrost o 42%. Zysk netto
przypadajacy Jednostce Dominujgcej osiggnat 37 613 tysiecy ztotych i byt wyzszy niz w poréwnywanym okresie
0 50%. Warto podkresli¢, ze osiggniete wyniki wpisujg sie w wieloletni trend wzrostowy i sg dowodem skutecznosci
Zarzadu Emitenta w realizowaniu wieloletniej strategii rozwoju Spéfki.

Przychody & Zysk netto (min zi)
2022-2025

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Przychody ze sprzedazy Zysk netto
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Wskazniki rentownosci w 2025 roku

2025 2024

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 59% 58%
Rentownos¢ operacyjna = zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 45% 42%
Rentownos$¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 59% 59%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 36% 38%
Rentownos¢ majatku

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu 11% 31%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 37% 56%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie skonsolidowanym
osiggnely nastepujgce wartosci: rentownosé brutto na sprzedazy wyniosta 59% (wzrost o 1 p. p. vs. 2024 rok),
rentownos$¢ operacyjna wyniosta 45% (wzrost o 3 p. p. vs. 2024 rok), rentownos¢ EBITDA utrzymata sie na poziomie
59%, natomiast rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 36% (spadek o 2 p. p. vs. 2024 rok). Uzyskanie tak wysokich
wskaznikéw rentownosci jest mozliwe dzieki modelowi biznesowemu w jakim dziata Emitent, ktéry faczy state
podnoszenie efektywnosci operacyjne z utrzymaniem scistej kontroli kosztéw. Jest to kolejny rok z rzedu, w ktérym
Spdtka utrzymuje trend wzrostowy marzy operacyjnej i jest dowodem stusznosci strategii rozwoju przyjetej przez
Zarzad.

Wskazniki rentownosci (%)
2022-2025

59% Ml 59%
52%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Rentownosé operacyjna Rentownosé EBITDA Rentownosé netto

W zwigzku z przejeciem aktywdw nalezgcych do spétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o. oraz
koniecznoscig ujecia ich w bilansie Emitenta, pogorszeniu ulegly wskazniki rentownosci: rentownos¢ aktywow,
ktéra w 2025 wyniosta 11% (spadek o 20 p. p. vs. 2024 rok), a rentowno$¢ kapitatu wtasnego wyniosta 37% (spadek
0 19 p. p. vs. 2024 rok).
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Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach) oraz zadtuzenia i ptynnosci w 2025 roku

2025 2024
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 132 83
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 190 107
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia =
. . . . 70% 46%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego =
o ; . 43% 21%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
ST ) 236% 84%
zobowigzania ogotem/kapitat wiasny
Ptynnos¢ biezaca = 0.8 20
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ szybka = 0.8 20
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ gotéwkowa =
0,2 0,6

$rodki pieniezne/ zobowigzania krétkoterminowe

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku, odnotowano wyrazne pogorszenie wskaznikéw rotacji
naleznosci i zobowigzan (w dniach) oraz zadtuzenia i ptynnosci. Byto to bezposrednio zwigzane z przejeciem
aktywow nalezgcych do spétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.0. oraz ujecia ich w bilansie
skonsolidowanym. Cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést w raportowanym okresie 132 dni w poréwnaniu do
83 dni rok wczesniej, ulegajac wydtuzeniu o 49 dni. Cykl obrotu zobowigzan handlowych wydtuzyt sie ze 107 do 190
dni (tj. o0 83 dni). Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki zadtuzenia ksztattowaty sie w sposéb nastepujacy:
wskaznik ogdlnego zadtuzenia zwiekszyt sie z 46% do 70% (tj. o 24 p. p. vs. 2024), wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego ulegt zwiekszeniu z 21% do 43% (tj. o 22 p. p. vs. 2024), a wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego odpowiednio z 84% do 236% (tj. o 152 p. p. vs. 2024). Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz wysoka
wartos¢ wskaznikéw zadtuzenia wynika przede wszystkim z koniecznosci wdrozenia MSSF 16 (od 2019 roku),
w wyniku czego zobowigzania z tytutu zawartych umdéw najmu nieruchomosci sg wykazywane w bilansie. Skokowe
zwiekszenie tych wskaznikéw na koniec 2025 roku jest zwigzane z koniecznos$cig zastosowania MSSF 16 do umoéw
najmu nieruchomosci zawartych przez Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o., ktére zostaty uwzglednione
w konsolidacji.

W okresie sprawozdawczym zmniejszeniu ulegty takze wskazniki ptynnosci finansowej: wskaznik ptynnosci biezgcej
oraz wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt sie z 2,0 do 0,8 natomiast wskaznik ptynnosci gotédwkowej
odpowiednio z 0,6 do 0,2.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Digital Network S.A. za 2025 rok

Zmiana Zmiana

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023
(w tys. ztotych) 2025/2024 2024/2023

31.12 2025 31.12 2024 31.12 2023

% %

Przychody ze sprzedazy 27021 18 836 12712 43% 48%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22333 15347 9084 46% 69%
EBITDA 22 607 15 605 9336 45% 67%
Zysk (strata) netto 23 822 18431 14521 29% 27%

W okresie 12 miesiecy 2025 roku, Spétka zanotowata na poziomie jednostkowym przychody na poziomie 27 021
tysiecy ztotych co oznacza ich wzrost o 43% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Spétka pozostawata
w raportowanym okresie Jednostka Dominujgca, sprawujacg nadzor wiascicielski i pozostajacg centrum finansowo-
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sprawozdawczym dla pozostatych spétek tworzacych Grupe Kapitatowq. Digital Network S.A. odpowiada za
strategie dalszego rozwoju, wspierajgc pozostate spoétki holdingowe w obszarach takich jak controling i zarzagdzanie
zasobami ludzkimi. Dzieki temu spoétki zalezne koncentrujg sie na dziatalnosci operacyjnej, rozwijaniu kompetenc;ji
branzowych oraz budowaniu przewag konkurencyjnych. Gtéwnym Zrédtem przychoddéw Spétki na poziomie
jednostkowym pozostawaty w okresie sprawozdawczym dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

Rok 2025 przyniost Spoétce zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22 333 tysigce ztotych oraz wskaznik
EBITDA, na poziomie 22 607 tysiecy ztotych. Na dzien bilansowy, Spétka wykazata zysk netto w wysokosci 23 822
tysiecy ztotych.

Wskazniki rentownosci Digital Network S.A. na poziomie jednostkowym jako Jednostki Dominujacej

2025 2024

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 91% 90%
Rentownos¢ operacyjna = zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 83% 81%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 84% 83%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 88% 98%
Rentownos¢ majatku

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu 14% 47%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 32% 59%

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie jednostkowym
osiggnely nastepujgce wartosci: rentownos$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 91% (90% w roku poprzednim),
rentownos$¢ operacyjna wyniosta 83% (tj. wzrost o 2 p. p. vs. 2024 rok), rentownos¢ EBITDA odpowiednio 84%
(wzrost 0 1 p. p. vs. 2024 rok) natomiast rentownos¢ sprzedazy netto zmniejszyta sie ze 98% do 88% (tj. o 10 p. p.
vs. 2024). Rentownos¢ aktywow w raportowanym okresie wyniosta 14% (spadek o 33 p. p. vs. 2024), a rentownos¢
kapitatu wtasnego 32% (spadek o 27 p. p. vs. 2024). Istotny spadek wskaznika rentownosci aktywow wynikat ze
znacznego wzrostu aktywdéw Spotki, wynikajgcego z nabycia i ujecia w bilansie udziatéw Spoétki Braughman Group
Media Outdoor.

Wskaziniki rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach), zadtuzenia i ptynnosci Jednostki Dominujace;j

2025 2024
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 4 s
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 25 30
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =
. . ) . 57% 21%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego =
. . ) , 26% 1%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywéw
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
. . . . 133% 27%
zobowigzania ogétem/kapitat wtasny
Ptynnos¢ biezaca = 02 20
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ szybka = 0.2 20
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ gotowkowa =
0,0 0,6

$rodki pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe
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W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2025 roku, cykl obrotu naleznosci handlowych wynidst
w raportowanym okresie 4 dni w poréwnaniu do 5 dni rok wczesniej, a cykl obrotu zobowigzan handlowych ulegt
skréceniu o 5 dniu z 30 do 25. W zwigzku z koniecznoscig sfinansowania nabycia spotki Braughman Group Media
Outdoor i zaciggnieciem pozyczek oraz kredytu inwestycyjnego wskazniki zadtuzenia ulegty pogorszeniu
i ksztattowaty sie w sposéb nastepujgcy: wskaznik ogdlnego zadtuzenia zwiekszyt sie z 21% do 57% (tj. o 36 p. p. vs.
2024), wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego ulegt zwiekszeniu z 1% do 26% (tj. o 25 p. p. vs. 2024), a wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego odpowiednio z 27% do 133% (tj. o 106 p. p. vs. 2024).

W okresie sprawozdawczym zmniejszeniu ulegty takze wskazniki ptynnosci finansowej: wskaznik ptynnosci biezacej
oraz wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt sie z 2,0 do 0,2 natomiast wskaznik ptynnosci gotowkowej
odpowiednio z 0,6 do 0,0.

Aktualizacja polityki dywidendowej dotyczaca podziatu zysku za 2025 rok

W dniu 17 listopada 2025 roku (RB 27/2025) Zarzad Emitenta poinformowat, ze po przeanalizowaniu sytuacji
finansowej zwigzanej z koniecznoscig sfinansowania przejecia Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o.
zdecydowat, ze nie dokona wyptaty zaliczki na poczet dywidendy w grudniu 2025 roku.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Emitenta nie podjat ostatecznej decyzji w sprawie wyptaty z zysku
wypracowanego w 2025 roku. Rekomendacja w tym zakresie bedzie uzalezniona od wysokosci srodkow
gotéwkowych jakie bedg musiaty zostaé zabezpieczone na sptate zadtuzenia zwigzanego ze sfinansowaniem
akwizycji, zwiekszone nakfady inwestycyjne na pozyskiwanie nowych lokalizacji oraz zapewnienie $rodkéw na
pokrycie obcigzen publicznoprawnych, zobowigzan wynikajagcych zumoéw handlowych oraz zachowanie
bezpieczenstwa finansowego Emitenta.

Przejecie spotki Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o.

W dniu 31 paZidziernika 2025 roku, Zarzad Emitenta zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 100% udziatéw spotki
Braughman Group Media Outdoor. taczna kwota transakcji wyniosta 131,5 miliona ztotych. Zaptata ceny sprzedazy
zostata zrealizowana w czterech transzach, z czego pierwsza transza w wysokosci 45,0 milionéw ztotych zostata
zaptacona w dniu zawarcia umowy. Kolejne ptatnosci, tj. druga transza w wysokosci 46,5 miliona ztotych oraz
czwarta transza w wysokosci 10 miliondw ztotych, zostaty zaptacone tacznie w dniu 8 grudnia 2025 roku. Pozostata
ptatnosé, okreslona w umowie jako trzecia transza o wartosci 30 milionéw ztotych zostata rozliczona w formie
bezgotowkowej poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci Emitenta i sprzedajgcego udziaty w zwigzku ze
zobowigzaniem sie Emitenta do podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zobowigzaniem sie sprzedajgcego do objecia
wyemitowanych akcji nowej emisji tj. serii G.

Realizujgc zobowigzanie wynikajagce z umowy, Zarzad Emitenta zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na dzien 4 grudnia 2025 roku, ktére podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez
emisje 326 939 akcji zwyktych na okaziciela serii G. Cena emisyjna akcji nowej emisji zostata ustalona jako srednia
arytmetyczna ze srednich dziennych kurséw akcji z 20 kolejnych dni sesyjnych poprzedzajacych transakcje
i wyniosta 91,76 ztotych za jedna akcje. Zgodnie z umowa, akcje nowej emisji zostang objete 3-letnim zakazem
zbywalnosci (okres Lock-up), licconym od dnia rejestracji akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A.

Niezaleznie od wyzej wskazanych ptatnosci, Emitent zaptaci dodatkowo na rzecz sprzedajgcego kwote 10 miliondw
ztotych ptatng w rocznych ratach przez kolejne 3 lata w zamian za dalsze zaangazowanie w dziatalnos$¢ operacyjng
przejetej spotki.

Nabycie 100% udziatéw Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o. zostato sfinansowane z kilku zrédet, ktére
pochodzity: ze srodkdéw wiasnych, krétkoterminowej umowy pozyczki zawartej z Epicom Ltd. (tj. z akcjonariuszem
wiekszosciowym) w wysokosci 20 milionéw ztotych udzielonej do czasu pozyskania finansowania zewnetrznego
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oraz bankowego kredytu inwestycyjnego w tacznej wysokoéci 70 milionéw ztotych. Srodki pozyskane z kredytu
zostaty przeznaczone na wspoéftfinansowanie nabycia udziatéw do kwoty 56,5 miliona ztotych oraz czesciowg sptate
pozyczki do EPICOM Ltd. do kwoty 13,5 miliona ztotych. Umowa kredytowa zostata zawarta na maksymalny okres
do dnia 31 grudnia 2030 roku.

Strategiczne znaczenie akwizycji dla dalszego rozwoju Emitenta

Nabycie 100% udziatdw w Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0. stanowi nie tylko najwiekszg transakcje
w dziatalnosci Emitenta, ale takze najwazniejszg akwizycje w historii rynku reklamy zewnetrznej w Polsce. Przejeta
spotka jest liderem segmentu PREMIUM Outdoor (wielki format) o ugruntowanej pozycji w branzy, posiadajgcym
ponad 300 atrakcyjnych lokalizacji w 12 najwiekszych miastach Polski oraz przy kluczowych arteriach
komunikacyjnych. Dzieki posiadanym aktywom i pozycji rynkowej jest to spdtka z ogromnym potencjatem
komercyjnym do generowania przychoddw i wysokich marz oraz synergii wynikajacy z integracji wspdlnych
zasobdw. Jej istotnym atutem jest unikalne know-how w zakresie rozwoju sieci nosnikdw reklamowych, w tym
kompetencje prawno-administracyjne umozliwiajgce dtugoterminowg eksploatacje nosnikéw takze w miastach
objetych uchwatami krajobrazowymi.

Transakcja wpisuje sie w dtugoterminowa strategie rozwoju Emitenta i w sposob istotny przyspiesza skalowanie
jego dziatalnosci. Dotychczasowy rozwdj organiczny, ograniczony czasochtonnoscia pozyskiwania nowych
lokalizacji, zostaje istotnie wzmocniony dostepem do rozbudowanej sieci nosnikdw premium. W efekcie Emitent
znaczaco zwieksza swoje zasiegi, zarébwno w segmencie reklamy wielkoformatowej, jak i cyfrowej (DOOH), co
przektada sie na wzrost skali dziatalnosci oraz wzmocnienie efektu dzwigni operacyjnej.

Istotnym elementem strategii jest rowniez planowana digitalizacja czesci pozyskanych lokalizacji. Transformacja
nos$nikdw premium w cyfrowe umozliwi dalsze zwiekszenie rentownosci oraz umocnienie pozycji Emitenta jako
lidera cyfrowej transformacji rynku reklamy zewnetrznej w Polsce. W dtuzszym okresie przetozy sie to na
dynamiczny rozwoj dwdch kluczowych segmentow: reklamy cyfrowej oraz wielkiego formatu.

Integracja obu podmiotow przynosi takze wymierne korzysci w obszarze sprzedazy i operacji. Potaczenie ofert
handlowych zwieksza atrakcyjnos¢ portfolio oraz efektywnosé sprzedazy, co w kolejnych okresach
sprawozdawczych powinno pozytywnie wptyng¢ na dynamike przychoddéw skonsolidowanych. Jednoczesnie wzrost
skali dziatalnosci przektada sie na wiekszg elastycznos¢ w ksztattowaniu cen oraz wzmocnienie pozycji
negocjacyjnej Emitenta w rozmowach z reklamodawcami.

3.2. Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. i osiggniete przez nig zyski w roku obrotowym, a takze omdéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Odpornos¢ modelu biznesowego Emitenta na zmiennos¢ makroekonomiczna

Wspotczesne otoczenie gospodarcze charakteryzuje sie duzg zmiennoscig i niepewnoscig. Kazda branza
funkcjonuje dzi$ pod presjg czynnikdw zewnetrznych, czesto wynikajgcych z decyzji politycznych i zjawisk
globalnych, na ktére podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza nie majg zadnego wptywu. Nie istniejg na
rynku sektory catkowicie wolne od ryzyka — zmiany cet, kursdw walut, cen paliw, stali, miedzi czy innych surowcéw
mogg w kréotkim czasie zmieni¢ rentownos¢ dziatalnosci. Przyktadem jest sytuacja na Bliskim Wschodzie,
generujaca negatywne skutki dla globalnej gospodarki w wielu wymiarach. Rosnace ceny ropy i gazu, zaktécenia
w tancuchach dostaw oraz niepewnos$¢ geopolityczna wptywajg na wzrost inflacji, spowolnienie wzrostu
gospodarczego i rynki finansowe. Wyzsze koszty energii przenikajg do catej gospodarki, podnoszgc ceny zywnosci,
nawozow i débr przemystowych.

Na tym tle model biznesowy Emitenta wyrdznia sie relatywnie niskg ekspozycjg na wskazane ryzyka. Spétka nie jest
bezposrednio uzalezniona od cen surowcow, kurséow walut ani kosztéw paliw. Jej dziatalno$¢, prowadzona
w przestrzeniach miejskich pozostaje rowniez poza bezposrednim wptywem globalnych platform technologicznych
(Meta, Google), poniewaz reklama zewnetrzna funkcjonuje poza ich ekosystemem. Spdtka nie jest takie
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bezposrednio narazona na ryzyka zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji — a wrecz przeciwnie — upatruje w niej
swojego sojusznika co w obecnym otoczeniu stanowi istotny element stabilnosci modelu biznesowego.

Wzrost gospodarczy w Polsce

Polska jest obecnie z jedng z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w Unii Europejskiej ze wzrostem PKB na
poziomie okoto 4%. Polska gospodarka w latach 2025-2026 charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem, wyraznie
wyprzedzajgc $rednig unijng. W 2025 roku realny wzrost PKB wynidst 3,6%. Byto to wyrazne przyspieszenie
w stosunku do 3,0% odnotowanych w 2024 roku, napedzane gtéwnie przez odbicie w kluczowych sektorach
gospodarki. Szacunki za IV kwartat 2025 wskazaty nawet na wzrost rzedu 4,0% rok do roku. Jesli chodzi o prognozy
na 2026 roku, to w przypadku Polski eksperci przewidywali pierwotnie kontynuacje pozytywnego trendu pomiedzy
3,5% (Komisja Europejska) do nawet 4,1% wedtug firm analitycznych. Aktualne szacunki wzrostu PKB Polski w 2026
roku oscylujg w granicach 3,5% — 3,7% gdyz sg obecnie rewidowane w dét w odpowiedzi na eskalacje konfliktu na
Bliskim Wschodzie.

Nie zmienia to faktu, ze na tle Unii Europejskiej, Polska umacnia swojg pozycje jako jeden z lideréw wzrostu w catej
wspolnocie. W 2025 roku PKB catej UE wzrdst o 1,5%, co oznacza, ze polska gospodarka rosta ponad dwukrotnie
szybciej niz unijna $rednia, majac znaczng przewage nad $rednig. Podobnie ma to wyglada¢ w 2026 roku. Sredni
wzrost w Unii ma wynies¢ ok. 1,4%, a w strefie EURO odpowiednio 1,2%. Przyktadowo, prognozy dla Hiszpanii
(jednej z silniejszych, duzych gospodarek) oscylujg wokdt 2,4%. Polska jest okreslana mianem wicelidera lub lidera
wzrostu wérdd najwiekszych gospodarek UE. Pod wzgledem catkowitej wielkosci PKB, Polska pozostaje 6.
gospodarka Unii, zblizajac sie wartoscig do Szwajcarii (ok. 918 mld euro w 2025 r.).

Boom mobilnosci

Kolejny czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi Emitenta jest obserwowany na terenie Polski ,boom mobilnosci”,
napedzany rosngcy sita nabywczg spoteczenstwa, zmianami w stylu zycia oraz wzrostem ruchu turystycznego.
Boom mobilnosci tworzy przede wszystkim polska kolej, ktéra staje sie jedng z najdynamiczniej rosngcych
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Polacy masowo korzystajg z pociagéw, méwi sie wrecz o renesansie
podrdézy szynowych. W 2025 roku polska kolej obstuzyta ponad 438 min pasazeréw tj. o 8% wiecej niz rok
wczesniej, co jest najlepszym wynikiem od potowy lat 90. W przypadku przewozow dalekobieznych, ilos¢
pasazerow PKP Intercity, wzrosta z 78,5 min do 89 min pasazerdw tj. o ponad 15% rok do roku. Prognozy na 2026
rok wskazujg, ze suma przewozow regionalnych i dalekobieznych przekroczy ponad pét miliarda pasazeréow, w tym
PKP Intercity przewiezie 96 min pasazeréw tj. o 14% niz rok wcze$niej. Warto zauwazyé¢, ze mobilnos¢ Polakéw
wykazuje na tle sgsiadow (Niemcy, Czechy) istotnie wyzszg dynamike, a procentowe tempo wzrostu liczby
pasazerow w Polsce jest obecnie jednym 2z najwyiszych w regionie. Systematyczny wzrost pasazerdow
obstugiwanych na dworcach PKP bedzie istotnie wptywat na wzrost sprzedazy powierzchni reklamowych w sieciach
ekranéw Emitenta obecnych na dworcach, przejsciach podziemnych, na peronach i przy kasach biletowych
gtéwnych miast w Polsce.

Kolejnym, strategicznym obszarem mobilnosci jest rynek HoReCa obejmujacy sektor ustug hotelarskich
i gastronomicznych, w ktérym obserwowany jest trwaty trend wzrostowy wydatkéow na tego typu ustugi,
utrzymujgcy sie w latach 2024-2025 na poziomie okoto 9% rok do roku. Prognozy na 2026 sg co najmniej rownie
optymistyczne. Polacy coraz chetniej spedzajg czas poza domem (na wzér bardziej zasobnych spoteczenstw Europy
Zachodniej) podrézuja i korzystajg z ustug gastronomicznych. Podobnie rzecz ma sie z ruchem turystycznym, ktoéry
na tle krajow sasiednich wykazuje sie istotnie wyzsza dynamika siegajaca blisko 10% (dla poréwnania: Czechy ok.
4%, Niemcy ok 2%). Sprzyja temu takze rynek lotniczy, ktéry od kilku lat rosnie w Polsce w tempie dwucyfrowym.
Predykcje na 2026 rok sg rownie optymistyczne, wskazujgce na utrzymanie trendu wzrostowego w podobnym
tempie i obstuge co najmniej 73 milionéw podrdznych. Sam LOT zaktada przewiezienie ponad 13 min pasazerow
w 2026 roku, dywersyfikujgc mobilnos¢ pasazeréw w oparciu o lotniska w Warszawie. Krakowie-Balice, Gdansk
i Katowice.

19



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Inwestycje strukturalne

Istotnym czynnikiem wzrostu dla Polski w 2026 roku i w latach kolejnych majg by¢ inwestycje, koncentrujace sie
w kilku strategicznych obszarach. W przypadku Emitenta najwazniejsza bedzie infrastruktura transportowa
korzystajgca ze s$rodkéw z KPO oraz fundusze europejskie pochodzace z polityki spdjnosci (program FEnIKS).
Filarem tych inwestycji bedg inwestycje w kolejnictwie majgce na celu skrécenie czasu przejazdow miedzy
aglomeracjami (magistrale miedzynarodowe jak i lokalne), ze szczegélnym uwzglednieniem inwestycji
dworcowych, ktére bedg stawaty sie centrami przesiadkowymi (tzw. hubami lokalnymi). Kolejnym obszarem
inwestycji beda drogi szybkiego ruchu na pétnocy i wschodzie Polski oraz przyspieszenie prac majacych na celu
zwiekszenie przepustowosci ruchu w centrum Polski. Fundusze strukturalne bedg przeznaczone takze na transport
miejski i podmiejski co oznacza¢ bedzie nie tylko zakup nowego taboru ale takze modernizacje zwigzanej z tym
infrastruktury. Wszystkie te inwestycje oznaczajg mozliwos¢ pozyskania przez Emitenta nowych lokalizacji
budujacych ogdlnopolskie zasiegi reklamowe.

Stabilny wzrost rynku reklamowego w Polsce

Wedtug autoréw Raportu o Rynku Reklamy w Polsce (Publicis Groupe Polska), estymowana wartos$¢ netto rynku
reklamowego w Polsce w 2025 roku wyniosta blisko 14 miliarda ztotych, co oznacza wzrost o 6,9% rok do roku.

§¢ rgnku reklomowego netto
025, w min PLN

6,9% wzrostu w 2025 l |

mmm “7.9% @\

PUBLICIS
GROUPE

2025 rok byt kolejnym okresem sprawozdawczym, w ktdrym polski rynek reklamy zanotowat solidny wzrost. Po
bardzo dobrym pierwszym poétroczu, ktérego dynamika inwestycji reklamowych przekraczata srednio 7%, w trzecim
kwartale nastgpito spowolnienie — obcigzone wysokg bazg zwigzang z wydarzeniami sportowymi w 2024 roku oraz
ograniczeniami wydatkéw globalnych reklamodawcédw. Czwarty kwartat przynidst jednak ponowne ozywienie,
dzieki czemu caty 2025 rok zamknat sie wyraznym wzrostem wartosci catego rynku reklamowego w Polsce. Wedtug
cytowanego raportu wydatki na reklame zewnetrzng byty zblizone do wydatkéw w catym rynku osiggajac taczng
wartos¢ 870,2 miliona ztotych. Podobnie jak w poprzednich latach, wzrost ten w znacznej czesci zostat
wygenerowany na nosnikach cyfrowych, (Digital OOH), notujacych kilkunastoprocentowe dynamiki.
Z analiz OOHlife Izby Gospodarczej oraz Publicis Groupe wynika, ze udziat nosnikéw digitalowych w przychodach
reklamowych zwiekszyt sie z 29,4% w 2024 do 32,0% na koniec 2025 roku.
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Wazrost udziatu reklamy cyfrowej (DOOH)
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Analitycy rynku podkreslajg przede wszystkim zauwazalny trend wzrostu inwestycji w nosniki cyfrowe, ktére
oferujg wieksza elastycznosc i precyzyjniejsze dotarcie do odbiorcéw. Zmiany w reklamie zewnetrznej obejmuja
rowniez integracje programow sprzedazowych z innowacyjng technologig, w tym z technologiami mobilnymi oraz
stopniowy rozwdj automatycznego (Programmatic DOOH) zakupu powierzchni reklamowych, co zwieksza
efektywnosci kampanii i zadowolenie reklamodawcow z ich skutecznosci. Wzrost inwestycji w DOOH oraz
stabilnos¢ klasycznych form OOH swiadczg o dynamicznym rozwoju rynku reklamy zewnetrznej w 2025 roku.

Optymistyczne prognozy dla rynku reklamy na 2026 rok

Wedtug ekspertéw, polski rynek reklamowy utrzyma korzystne trendy rynkowe z lat ubiegtych, notujac wzrost
pomiedzy 5,5% a nawet 7%, osiggajac wartos¢ ponad 17 miliarda ztotych, napedzany gtdwnie przez postepujaca
digitalizacje i sztuczng inteligencje (Al). W przypadku reklamy zewnetrznej widoczny bedzie dalszy rozwdj
cyfrowych nosnikéw DOOH. Wzrost inwestycji w technologie interaktywne oraz integracje z danymi w czasie
rzeczywistym pozwoli jeszcze skuteczniej personalizowa¢ przekaz reklamowy dostosowany do preferencji
odbiorcéw oraz, w jeszcze wiekszym wymiarze niz dotychczas, wykorzystywac sztuczng inteligencje do analizy
efektywnosci kampanii. Jej integracja z kampaniami online, tworzy¢ bedzie spdjne strategie marketingowe.

Czynniki zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitenta

Efekty synergii wynikajace z potaczenia przejetych aktywow

Integracja aktywdw oraz efekty synergii zwigzanej z nabyciem 100% udziatéw w Braughman Group Media Outdoor
Sp. z 0. 0. bedzie kluczcowym czynnikiem majacym wptyw na dziatalno$¢ Emitenta zaréowno w 2026 roku jak
i w kolejnych latach obrotowych. Synergie osiggane bedg m.in. poprzez:

e rozszerzenie dotychczasowe] sieci o ponad nowych 300 lokalizacji premium z ogromnym potencjatem
komercyjnym obejmujgcych m.in. duzy format, tablice przy arteriach komunikacyjnych (Traffic Board),
murale, backlighty oraz nosniki przy autostradach, co bardzo istotnie zwieksza potencjat sprzedazowy
Emitenta i przyczyni sie do znaczgcego zwiekszenia dynamiki sprzedazy w poréwnaniu do 2025 roku;

e istotne przyspieszenie w pozyskiwaniu nowych, spektakularnych lokalizacji, a tym samym powiekszania
zasiegdw reklamowych oraz dywersyfikacji zrédet przychoddw osiggang dzieki m.in. ekspansji
geograficznej wychodzacej poza najwieksze osrodki miejskie oraz rozbudowe sieci indoorowych;
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e wykorzystywanie silniejszej pozycji rynkowej do bezposredniego wptywu na ksztattowanie cen i praktyk
rynkowych (marginalizowanie posrednikéw) oraz wzmocnienia pozycji negocjacyjnej Emitenta
w bezposrednich rozmowach z reklamodawcami;

e poprawe efektywnosci operacyjnej dzieki integracji dziatdw: sprzedazy, rozwoju i technicznego oraz
redukcji kosztow administracyjnych i finansowych wynikajacej z potgczenia dziatow.

e stopniowa digitalizacja przejetych lokalizacji, o ile dokonane analizy potwierdza¢ bedg biznesowy sens
zamiany nos$nikow duzego formatu na cyfrowe ekrany premium.

Strategiczna wspoétpraca z najwiekszym na rynku brokerem reklamowym

Od ponad 9 lata Emitent wspofpracuje z Polsat Media, w zakresie sprzedazy agencyjnej realizowanej dla domdw
mediowych. Polsat Media to najwiekszy na rynku broker reklamowy zajmujgcy sie sprzedazg oferty premium
reklamy zewnetrznej. W efekcie obopdlnie korzystnej wspdtpracy i wypracowanych standardéw, Emitent posiada
wytacznosé na oferte w zakresie produktéw outdoorowych dla klientéw Polsat Media, ktora w nowym ksztatcie
(powiekszonym o zintegrowane pakiety duzego formatu Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0.) sprzedawana
jest na rynku od stycznia 2026 roku. Korzysci ze wspotpracy oparte sg na synergiach wynikajgcych z dtugoletniej
wspotpracy, silnej pozycji negocjacyjnej w rozmowach z najwiekszymi domami mediowymi w Polsce - a za ich
posrednictwem - z najwiekszymi klientami posiadajagcymi najwyzsze na rynku budzety reklamowe. Umowa
brokerska oparta jest o korzystng dla obu stron forme rozliczen.

Pozostate czynniki majace wplyw na dalszy rozwaéj Emitenta

Pozostate czynniki stymulujgce rozwéj Emitenta to:

- ugruntowana pozycja lidera rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) oraz gtéwnego beneficjenta
transformacji cyfrowej obejmujgcej juz ponad 30% catego rynku outdooru w Polsce;

- atrakcyjna oferta handlowa obejmujgca najbardziej spektakularne na rynku lokalizacje premium w segmencie
digital oraz nosnikéw wielkoformatowych;

- sprawdzony, wysokomarzowy model biznesowy dziwigni operacyjnej potwierdzony wysokoscig
wypracowanych marz w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych;

- wysoka bariera wejscia dla konkurencji, skomplikowana technologia projektow, dtugi proces pozyskiwania
pozwolen administracyjnych, ograniczona ilo$¢ lokalizacji premium w przestrzeniach miejskich;

- niewielkie ryzyko zwigzane z ekspansjg rynkowa globalnych platform technologicznych (Meta, Google) oraz
Al;

- rosnacy transfer budzetéw reklamowych z Internetu oraz innych segmentéw rynku reklamowego mozliwy
m.in. dzieki integracji ekrandw DOOH z platformami sprzedazy digital (Adform, Broadsign).

Korzystne trendy i prognozy dla globalnego rynku reklamy zewnetrzne;j

Dostepne badania rynkowe wskazuja, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych kontynuowany bedzie stabilny
trend wzrostowy rynku reklamy zewnetrznej, gtdwnie dzieki transformacji cyfrowej, ktéra dynamizuje
zainteresowanie branzg znacznie szybciej niz rozwdj tradycyjnego outdooru. Ta tendencja odzwierciedla rosngce
zaufanie reklamodawcéw do potencjatu cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital-Out-Of-Home), ktdra taczy w sobie
kreatywnosé, technologie, wyziszg efektywnosé i mierzalnos$é skutecznosci dotarcia oraz stale rosngce zasiegi.
Dalszy rozwdj reklamy zewnetrznej zwigzany jest takze z postepujaca urbanizacjg oraz rozwojem infrastruktury,
szczegolnie w krajach azjatyckich, ale takze na rynkach lokalnych takich jak Polska.
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Wielkos¢ globalnego rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) szacowana jest - w zalezno$ci od metodologii
jego pomiaru i przyjetej definicji produktowej - pomiedzy 20 miliardéw USD do nawet 31 miliardéw USD rocznie.
Jego srednioroczny wzrost w ostatnich pieciu latach (CAGR) szacowany jest na poziomie stabilnych 10%. Co wazne,
w poréwnaniu z 2016 rokiem, w ktorym DOOH stanowito ok. 22% catego rynku reklamy zewnetrznej, udziat ten
wynosi obecnie srednio 40%, przy czym w takich krajach jak Wielka Brytania, Korea Potudniowa czy Australia
poziom ten dochodzi do 70% catego rynku reklamy zewnetrznej. Jesli chodzi o kraje z najwiekszym wolumenowym
udziatem DOOH w t3gcznej sprzedazy reklamy zewnetrznej to w stosunku do poprzednich lat, uktad sit nie ulegt
zmianie: USA, Chiny, Wielka Brytania, Niemcy, Japonia, Korea Potudniowa, Australia, Francja, Kanada. Trzy gtdwne
rynki gromadzg tagcznie 65% rynku DOOH na Swiecie.

Dynamice rozwoju DOOH stuzy szybki rozwdj Programmatic DOOH automatyzujgcej proces sprzedazy powierzchni
reklamowej, ktéra redukuje koszty obstugi procesu do minimum oraz umozliwia jej realizacje w czasie
rzeczywistym. Kolejnym trendem istotnym z punktu widzenia rozwoju rynku jest dokonujgca sie zmiana
postrzegania reklamy cyfrowej z medium typowo brandingowego (budujacego wizerunek) w performance
(nastawionego na bezposredni wynik). Oznacza to, ze reklamy zewnetrzne nie stuzg juz tylko do prezentowania
marki szerokiej publicznosci, ale staty sie narzedziem mierzalnym, ktére precyzyjnie dociera do oczekiwanych grup
docelowych, reagujgc na zmiany w czasie rzeczywistym. Dzieki Programmatic DOOH reklamodawcy kupujg czas
ekranowy online podobnie jak reklamy w Internecie. Reklamy sg wyswietlane w odpowiedzi na konkretne sygnaty,
takie jak pora dnia, pogoda, natezenie ruchu lub obecnos¢ okreslonej grupy odbiorcow w poblizu ekranu (dane
z GPS/mobile). Ich wielkim atutem jest skalowalno$¢ kampanii, ktére mozna prowadzi¢ zaréwno w jednej dzielnicy,
jak i w setkach miast, zarzgdzajgc nimi centralnie, ale tez z uwzglednieniem lokalnej specyfiki. W przypadku Stanow
Zjednoczonych szacowana wielkos¢ tego kanatu sprzedazy moze przekroczyé w 2026 roku nawet 1 miliard USD.

Trudno o podobng analize trendéw Swiatowych w przypadku segmentu tzw. wielkiego formatu (Premium Outdoor)
reklamy zewnetrznej, reprezentowanego w portfolio Emitenta przez nosniki Braughman Group Media Outdoor
Sp.z 0. 0., z uwagi na fakt, ze w tym przypadku brak jest wyraZznej standaryzacji tego segmentu i odrebnego
raportowania. Nie istnieje osobna, globalna kategoria tzw. ,siatek”, natomiast wedtug réznych szacunké4w mozna
przyjaé, ze ich udziat przychodowy moze wahac sie (w zaleznosci od metodologii) od 10% do 20% w catym
wolumenie sprzedazy tradycyjnego OOH. Kategoria ta wyrdznia sie przede wszystkim wyzszg marzowoscig
w stosunku do tradycyjnych bilbordéw, stosunkowo niskim poziomem nakfadéw inwestycyjnych ale i wyzsza
dynamika zmian wraz ze zmieniajacg sie infrastrukturg i urbanizacjg. W ujeciu globalnym tzw. Big Format
traktowany jest jako czes¢ tradycyjnego rynku reklamy zewnetrznej — niemniej wyrdznia sie go jako najbardziej
prestizowa kategorie, cieszgcg sie najwiekszym zainteresowaniem reklamodawcéw. Reklama wielkoformatowa jest
(obok nosnikdw premium DOOH) traktowana jako najbardziej spektakularna forma marketingu zewnetrznego,
obejmujgca nosniki o powierzchni dochodzgcej nawet do kilkuset metrow kwadratowych. Dzieki swoim
gabarytom, zwykle atrakcyjnym lokalizacjom i strategicznemu rozmieszczeniu przy autostradach oraz na
elewacjach budynkéw w centrach miast, zapewnia reklamodawcom maksymalng widzialnos¢ i prestiz, budujac
Swiadomos¢ marki u tysiecy odbiorcow dziennie (kierowcodw, pasazerow, przechodnidow). Duze powierzchnie
reklamowe pozwalajg na realizacje czesto nieszablonowych kreacji graficznych, wywotujac efekt ,wow”, ktéry
skutecznie zapada w pamiec. Big Format gwarantuje tez reklamodawcom catodobowg obecnosé 24/7.

Z uwagi na ograniczong ilos¢ topowych lokalizacji oraz zwigzang z tym wysokg barierg masowego wejscia przez
konkurencje, segment ten wykazuje nizszg dynamike wzrostu jak w przypadku reklamy cyfrowej. Ponadto spora
cze$¢ budzetéw migruje do DOOH co obserwuje sie zwtaszcza w krajach o najwyzszym nasyceniu nosnikami
cyfrowymi. Nie mniej kategoria reklamy wielkoformatowej catkowicie nie zniknie ale na pewno bedzie zmieniata
swoje oblicze wraz z postepujacg digitalizacjg branzy.
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Prognozy dla branzy na kolejne lata sg réwnie optymistyczne. Wskazujg one, ze globalna wartos¢ rynku DOOH
wzro$nie do 2026 roku o kolejne 2 miliardy USD, aby w ciggu kolejnych 4 lat ulec podwojeniu osiggajac blisko 32
mld USD w 2030 roku, co pokazuje skale i dynamike zmian zachodzgcych w branzy. Wedtug analitykéw rynku
Srednioroczny wzrost (CAGR) moze wzrosng¢ do nawet 12% w ciggu kolejnych 5-8 lat. Sitg napedowg wzrostu beda
nowe narzedzia bazujgce na sztucznej inteligencji, ktére zmienig podejscie do tworzenia tresci reklamowych
i redefiniujg sposob w jaki marki beda komunikowac sie z odbiorcami w przestrzeni miejskiej. Wzrost bedzie sie
opiera¢ na postepujgcej transformacji cyfrowej, ktorej efektem jest rosnaca liczba ekrandéw LEC i LCD w przestrzeni
miejskiej w potaczeniu z takim czynnikami jak wzrost urbanizacji, integracja z danymi lokalizacyjnymi i mobilnymi
(personalizacja tresci) oraz wzrostem znaczenia Programmatic DOOH (automatyzacja zakupu powierzchni
reklamowych). Podobnie jak w przypadku trendéw $wiatowych, prognozy dla rynku europejskiego przewidujg
stabilne wzrosty dla catego rynku reklamy zewnetrznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem runku cyfrowej reklamy
zewnetrznej, ktéry bedzie gtdéwnym czynnikiem wzrostu dla catej branzy.

Rynek OOH w Stanach Zjednoczonych w 2025 roku

Rynek amerykanski znajduje sie w statym trendzie wzrostowym, a czwarty kwartat 2025 rok podobnie jak trzy
poprzednie byt kolejnym wzrostowym kwartatem dla catego rynku reklamy zewnetrznej. Zgodnie z najnowszymi
danymi opublikowanymi przez Out of Home Advertising Association of America (OAAA) w catym 2025 roku
przychody z reklamy zewnetrznej osiggnety rekordowy poziom 9,46 miliarda USD, co oznacza wzrost o 3,6% rok do
roku oraz wydtuzenie serii wzrostow branzy do 19 kolejnych kwartatéw. Dynamika wzrostu przyspieszyta
w czwartym kwartale, kiedy przychody wzrosty o 4,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku, co
sygnalizuje utrzymujace sie zaufanie reklamodawcow oraz stabilny popyt na ten kanat reklamowy. Reklama
zewnetrzna w Stanach Zjednoczonych pozostaje fundamentem strategii marketingowej wielu firm, budujac
Swiadomos¢ marki i przektadajac sie na realne efekty.

Niezmiennie od wielu kwartatéw kluczowym segmentem wzrostu rynku pozostaje reklama cyfrowa (DOOH)
odpowiadajaca za 36,3% catkowitych przychoddéw reklamy zewnetrznej, rosngc o 10,5% rok do roku. Jednoczesnie
tradycyjne formaty rowniez odnotowaty wzrosty w segmentach takich jak big format, billboardy czy reklamy
transportowe, ktére zwiekszyty swoéj udziat o 9,2% rok do roku. Reklama zewnetrzna przycigga coraz szerszg
i bardziej zréinicowang grupe reklamodawcéw. Uznane globalne marki systematycznie zwiekszajg swoje
ekspozycje, podczas gdy inne firmy po raz pierwszy wchodzg do tego medium. Jest to bardzo zréznicowane grono
reklamodawcow poczawszy od globalnych platform technologicznych po dynamicznie rozwijajgce sie marki
ustugowe.
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Rynek reklamy zewnetrznej (OOH) w USA
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Specjalisci od komunikacji reklamowej dostrzegajg reklame zewnetrzng jako skuteczny sposéb budowania
widocznosci i skali w $wiecie rzeczywistym, odgrywajacy kluczowa role w nowoczesnym i zdywersyfikowanym
miksie mediowym. Co godne podkreslenia, 70% ze 100 najwiekszych reklamodawcéw OOH zwiekszyto swoje
wydatki wzgledem 2024 roku w firmy technologiczne oraz marki wywodzace sie ze srodowiska cyfrowego, ktére
odpowiadajg juz za 28% wydatkdw rynku amerykanskiego. Wsréd nich znalazty sie m.in. Apple, Verizon, Amazon,
Netflix, Google, Samsung, Uber, DoorDash, Meta oraz OpenAl. Trend ten odzwierciedla rosnaca role reklamy
zewnetrznej w budowaniu wizerunku marek firm technologicznych, ktére poszukujg szerokiego zasiegu poza
Internetem i wykorzystujg OOH do aktywizacji swoich odbiorcow.

Rynek OOH w Chinach, Niemczech i Wielkiej Brytanii

Podobnie jak ma to miejsce w Stanach Zjednoczonych rynek reklamy zewnetrznej w Chinach, Wielkiej Brytanii
i w Niemczech pozostaje w fazie stabilnego wzrostu, przy czym kluczowym czynnikiem transformujacym jego
strukture jest rosngce znaczenie segmentu cyfrowego (DOOH). W kazdym z omawianych rynkéw obserwowany jest
wyrazny trend przesuwania sie budzetéw reklamowych z nosnikéw tradycyjnych w kierunku rozwigzan cyfrowych,
co wptywa zaréwno na dynamike przychodow, jak i strukture catego sektora.

W Chinach rynek reklamy zewnetrznej charakteryzuje sie duzg skalg oraz relatywnie wysokg dynamikg wzrostu,
wspierang przez procesy urbanizacji oraz rozwdj infrastruktury miejskiej. W 2025 roku segment DOOH osiggnat
tam warto$¢ okoto 4,8 miliardéw USD, rosnac w tempie zblizonym do 6-7% rocznie. Wzrost ten przewyisza
dynamike tradycyjnego OOH, ktdrego tempo rozwoju pozostaje kilkuprocentowe. Udziat DOOH w catkowitym
rynku reklamy zewnetrznej szacowany jest na poziomie blisko 45% i systematycznie rosnie. Rynek chifski wyrdznia
sie wysokim poziomem integracji technologicznej, w tym wykorzystaniem ekrandéw LED, rozwigzan typu smart city
oraz narzedzi analitycznych umozliwiajgcych precyzyjne dostosowywanie kampanii do oczekiwan reklamodawcow.
Rynek niemiecki stanowi najwiekszy rynek reklamy zewnetrznej w Europie pod wzgledem wartosci i w 2025 roku
(1,72 miliarda USD) odpowiadat za 28% wydatkéow reklamowych ponoszonych w Unii Europejskiej w tym
segmencie. W 2025 roku jego wzrost pozostawat stabilny i byt zblizony do sredniej europejskiej na poziomie 5%
rocznie. Co charakterystyczne dla rynku niemieckiego, dominuje w nim ogromny udziat infrastruktury tradycyjnej
(ok. 70%), w ktérym statyczne billboardy stanowig ok. 60% rynku. Obecnie Niemcy przechodza gwattowng
cyfryzacje, co napedza wzrost catego sektora. Segment DOOH rozwija sie szybciej niz tradycyjny OOH na poziomie
10% r/r. Rosnie liczba cyfrowych nosnikéw oraz narzedzi automatycznego zakupu reklam, co wskazuje na
kontynuacje trendu digitalizacji w ciggu najblizszych kilku latach.
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W Wielkiej Brytanii rynek reklamy zewnetrznej jest najbardziej zaawansowanym cyfrowo rynkiem europejskim.
W 2025 roku jego warto$¢ przekroczyta poziom 1,4 miliarda GBP, przy wzroscie na poziomie okoto 6% r/r. Segment
cyfrowy - podobnie jak w przypadku pozostatych rynkéw czotéwki swiatowej - rozwija sie szybciej, osiggajgc
dynamike na poziomie 8% r/r. Kluczowa cecha rynku brytyjskiego jest bardzo wysoki udziat nosnikéw cyfrowych,
ktory generuje blisko 70% catkowitych przychoddéw rynku OOH. Jednoczesnie obserwowany jest dynamiczny
rozwéj modelu programmatic DOOH, ktéry jest najszybciej rosngcym kanatem zakupu tej kategorii medidow
z udziatem na poziomie 10%. Struktura rynku brytyjskiego wskazuje na zaawansowang faze transformacji cyfrowej
oraz wysoka dojrzatos¢ operacyjng. Jak pokazujg to prognozy analitykéw rynku, Wielka Brytania wyznacza trendy
dalszego rozwoju branzy, podazajacej w kierunku transformac;ji cyfrowej. Wedtug dostepnych danych, procentowy
udziat reklamy cyfrowej do 2031 roku powinien osiggng¢ 53% udziatu w catym rynku europejskiej reklamy
zewnetrzne;j.

Europejski udziat reklamy cyfrowej (DOOH)
w rynku OOH - prognoza 2026-2031 (%)
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Podsumowanie wynikéw rocznych wsréd lideréw globalnego rynku

Swiatowy lider branzy, JC Decaux wypracowal w ubiegtym roku obrotowym przychody na poziomie blisko
4 miliardow EURO przy dynamice bazowej (bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych) na poziomie 3,2%. Co
charakterystyczne dla spotek generujacych znaczng czesé przychoddw z reklamy cyfrowej, dzwignia operacyjna
pozwolita wypracowac w tym okresie zysk operacyjny o 18,6% wyzszy r/r, a w przypadku zysku netto blisko 23%
wyzszy r/r przy marzy operacyjnej na poziomie 21%. Znacznie szybciej niz taczne przychody JC Decaux, rosta
sprzedaz pochodzgca z DOOH, ktéra zwiekszyta sie o 10% r/r i na koniec 2025 roku stanowit 42% catkowitych
przychoddw spdtki, z czego 11% pochodzito z Programmatic DOOH, realizujgcej sprzedaz w 35 krajach. Korzystne
trendy branzowe (mimo konfliktu na Bliskim Wchodzie) pozwalajg oczekiwa¢ 5% wzrostu w | kwartale 2026 roku.

Z kolei, gracz nr 2 i najwigksza spétka na rynku amerykanskim - Clear Channel Outdoor Holdings, Inc., wypracowata
w ubiegtym roku przychody na poziomie 1,6 miliarda USD, o 6,6% wyzsze niz w 2024 roku, zysk operacyjny na
poziomie 310 miliona USD (wyzszym o 11% r/r) oraz zysk netto na poziomie 24,7 miliona USD wobec straty rok
wczesniej. Na koniec 2025 roku 50% przychodéw pochodzito z segmentu cyfrowego.

Potentat na rynku niemieckim - Stréer AG zanotowat w 2025 roku przychody pochodzace z reklamy zewnetrznej na
poziomie blisko 1 miliarda EURO, notujgc wzrost o 3,7% r/r. W tym okresie sprzedaz reklamy cyfrowej stanowita
40% (398 min EURO), notujgc 8% wzrostu z czego 12% przypadto na sprzedaz realizowang przez Programmatic
DOOH. Warto zaznaczy¢, ze w 2025 roku, reklama zewnetrzna (OOH) po raz pierwszy przekroczyta 10% udziatu
w catym niemieckim rynku reklamowym. Co charakterystyczne dla wymienionych wyzej spétek z czotéwki
Swiatowej, takze w przypadku Stréera AG, duzy nacisk w kolejnych latach bedzie ktadziony na wykorzystanie
sztucznej inteligencji (Al), ktdra nie jest traktowana jako ryzyko tylko jako istotne narzedzie stuzgce do kreatywnej
i operacyjnej transformacji nie idgcej w kierunku automatyczne generowanie tresci tylko znaczgcego zwiekszania
efektywnosci planowania, docierania do oczekiwanych grup docelowych oraz bardziej precyzyjnego niz do tej pory
pomiaru kampanii.

Wykaz pozostatych wydarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w 2025 roku

1. W dniu 29 stycznia 2025 roku, Zarzagd Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkéw,
przychody skonsolidowane Emitenta w czwartym kwartale 2024 roku wyniosty 27,3 min zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 20%, kiedy to w czwartym kwartale
2023 roku osiggneta poziom 22,7 min zi.

2. W dniu 17 lutego 2025 roku, Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognozy rocznej obejmujgca wyniki
finansowe na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto.

3. W dniu 11 kwietnia 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkdw,
przychody skonsolidowane Emitenta w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 15,4 min zi.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 25%. W pierwszym
kwartale 2024 roku skonsolidowane przychody Emitenta wyniosty 12,3 min zt.

4. W dniu 23 kwietnia 2025 roku, Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie wystgpienia z wnioskiem do
Rady Nadzorczej Spotki o ocene i zarekomendowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptaty dywidendy za 2024 rok w tgcznej wysokosci 20 078 601,70 zt. tj. 4,82 zt na jedng
akcje. Z powyiszej kwoty 10 039 300,85 zi, tj. 2,41 zt na jedng akcje, zostato wyptacone w formie zaliczki
w dniu 5 grudnia 2024 roku.

5. W dniu 19 maja 2025 roku, Zarzagd Emitenta podat do wiadomosci, ze Rada Nadzorcza podjeta uchwate
w sprawie pozytywnej oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za 2024 rok. Rada
Nadzorcza postanowita zarekomendowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby
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11.

12.

13.

14.

taczna wartos¢ wyptaconej dywidendy za 2024 rok wyniosta 20 078 601,70 ztotych, co daje dywidende
w wysokosci 4,82 ztotych za 1 akcje Spotki.

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Emitenta poinformowat, ze do Spétki wptyneto zawiadomienie
sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 oraz art. 69a ust. 1 lub 3 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Otrzymane zawiadomienie dotyczyto sprzedazy na rynku regulowanym 250 000
akcji Emitenta stanowigcych 5,90% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 5,90% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonanej w dniu 6 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. z siedzibg
w Larnaca/Cypr. Przed dokonaniem transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 721 808 akcji stanowigcych 64,21%
kapitatu zaktadowego oraz dajacych 64,21% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
dokonanej transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akcji stanowigcych 58,31% kapitatu zaktadowego
oraz dajacych 58,31% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptyneto
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o transakcji sprzedazy 15 000 akcji
Emitenta przez Anete Parafiniuk, petnigcg w Spdtce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzadzenia
MAR, w randze Cztonka Zarzadu.

W dniu 16 czerwca 2025 roku, Zarzad Emitenta poinformowat o podjeciu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w tym samym dniu uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
2024 oraz ustalenia tgcznej wartosci dywidendy na kwote 20 078 601,70 zi, tj. 4,82 zt na akcje z czego
10 039 300,85 zt tj. 2,41 zt na jedng akcje zostato wyptacone w formie zaliczki na dywidende w dniu
5 grudnia 2024 roku. Dzien wyptaty dywidendy Akcjonariuszom ustalono sie na dzien 1 lipca 2025 r.

W dniu 24 czerwca 2025 roku, Zarzad Emitenta poinformowat, ze do Spétki wptyneto zawiadomienie
sporzgdzone na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2 oraz art. 69a ust. 1 lub 3 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Otrzymane zawiadomienie dotyczy sprzedazy na rynku regulowanym 200 000
akcji Emitenta stanowigcych 4,72% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 4,72% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy dokonanej w dniu 23 czerwca 2025 roku przez Epicom Ltd. z siedzibg
w Larnaca/Cypr. Przed dokonaniem transakcji Epicom Ltd. posiadat 2 471 808 akcji stanowigcych 58,31%
kapitatu zaktadowego oraz dajgcych 58,31% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
dokonanej transakcji Epicom Ltd. posiada 2 271 808 akcji stanowigcych 53,59% kapitatu zaktadowego oraz
dajacych 53,59% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 29 lipca 2025 roku, Zarzad Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane za
drugi kwartat 2025 roku, ktére wyniosty 20,5 min ztotych. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 25% kiedy to w drugim kwartale 2024 roku osiggneta poziom 16,4
min ztotych.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki powotano na nowg, 5-letnig kadencje dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej
w osobach: Cezary Kubacki, Wojciech Kliniewski, Grzegorz Esz, Rafat Kunysz, Jerzy Poptawski.

W dniu 9 wrzesnia 2025 roku Zarzad EMitenta podat do wiadomosci wstepne skonsolidowane wyniki
finansowe pierwszego poétrocza 2025 roku na poziomie: przychoddéw ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci
operacyjnej, EBITDA oraz zysku netto.

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci opdzniong informacje poufng
dotyczaca zakupu 100% udziatéw w spoétce Braughman Group Media Outdoor.

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci opdzniong informacje poufng
dotyczgca zawarcia umowy pozyczki z Epicom Ltd.
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W dniu 3 listopada 2025 roku, Zarzad Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane za
trzeci kwartat 2025 roku, ktdre wyniosty 20,9 min ztotych z czego 98% (tj. 20,5 mlIn ztotych) pochodzito ze
sprzedazy w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 12%, kiedy to w trzecim kwartale 2024
roku osiggneta poziom 18,6 min ztotych.

W dniu 3 listopada 2025 roku, Zarzad Emitenta ogtosit zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujgce podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji akcji serii G w ramach subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosSci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz zmiany Statutu Spétki.

W dniu 17 listopada 2025 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci informacje dotyczacy polityki
dywidendowej dotyczgcej podziatu zysku za 2025 rok, zgodnie z ktdrg w 2025 roku zaliczka na dywidende
nie zostanie wyptacona.

W dniu 21 listopada 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptynety do
Spoétki dwa powiadomienia, informujgce o nabyciu tgcznie 9 674 sztuk akcji Emitenta z czego:

- 1400 sztuk akcji nabytych przez Anete Parafiniuk, petnigcg w Spotce obowigzki zarzgdcze w randze
Cztonka Zarzadu;

- 8274 sztuk akcji nabytych przez Michata Parafiniuka, osobe blisko zwigzang z Anetg Parafiniuk.

Po dokonanych transakcjach, Aneta Parafiniuk wraz z osobg blisko zwigzang posiadali tgcznie 32 674 sztuk
akcji Emitenta.

W dniu 21 listopada 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptyneto do
Spoétki powiadomienie informujgce o nabyciu tacznie 1300 sztuk akcji przez Agnieszke Godlewska,
petnigcg w Spodtce obowigzki zarzagdcze w randze Prezesa Zarzadu. Po dokonaniu transakcji, Agnieszka
Godlewska posiadata tgcznie 8 985 sztuk akcji Emitenta.

W dniu 4 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 22/2025 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku w sprawie zawarcia umowy nabycia 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spoétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o. o. (dalej , Transakcja”), Digital
Network S.A. zawarta umowe objecia akcji nowej emisji z IT FASHION POLSKA PROPERTIES Sp. z 0.0. (dalej:
,Obejmujacy”).

Zgodnie z warunkami Transakcji, akcje nowej emisji serii G zostajg objete 3-letnim zakazem zbywalnosci
(okres Lock-up), liczonym od dnia rejestracji akcji nowej emisji serii G w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A.

W dniu 5 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 22/2025 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku w sprawie zawarcia umowy nabycia 100% w kapitale
zaktadowym spétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z o0.0., zostata zawarta umowa bankowa
o kredyt inwestycyjny, ktorego celem jest:

- wspodtfinansowanie nabycia udziatébw w Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o. do kwoty
56 500 000,00 zt,

- czesciowa sptata pozyczki do EPICOM Ltd. do kwoty 13 500 000,00 zt.

O zawarciu umowy pozyczki z Epicom Ltd. i jej warunkach, Emitent szczegdétowo poinformowat w raporcie
biezgcym nr 23/2025 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku.

taczna kwota kredytu - 70 000 000,00 zt.

Okres trwania umowy — od dnia 5 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2030 roku.
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Oprocentowanie kredytu - oprocentowanie zmienne oparte na wskazniku referencyjnym WIBOR 3M
powiekszone o marze.

Zabezpieczenie kredytu - zabezpieczenie nie odbiega od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego
typu umow zawieranych w obrocie gospodarczym i zostato ustanowione na aktywach Emitenta.

W dniu 8 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze dnia 7 grudnia 2025 roku wptyneto
do Spétki powiadomienie informujace o nabyciu facznie 1200 sztuk akcji przez Agnieszke Godlewska,
petnigcg w Spodtce obowigzki zarzagdcze w randze Prezesa Zarzadu. Po dokonaniu transakcji, Agnieszka
Godlewska posiada tacznie 10 185 sztuk akcji Emitenta.

W dniu 8 grudnia 2025 roku Zarzagd Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia dokonat zaptaty
pozostatych transz gotéwkowych wynikajagcych z warunkéw transakcji nabycia udziatéw Braughman
Group Media Outdoor Sp. z 0.0. Zgodnie z umowg nabycia udziatéw oznacza to spetnienie wszystkich
zobowigzan Emitenta.

W dniu 9 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze dnia 8 grudnia 2025 roku wptyneto
do Spoétki powiadomienie informujgce o nabyciu tacznie 1326 sztuk akcji Emitenta przez Michata
Parafiniuka, osobe blisko zwigzang z Anetg Parafiniuk, petnigcg obowigzki zarzadcze w Spodtce na
stanowisku Cztonka Zarzadu. Po dokonanych transakcjach, Aneta Parafiniuk wraz z osobg blisko zwigzang
posiadaja tacznie 34 000 sztuk akcji Emitenta.

Zdarzenia, ktore wystgpity po okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport tj. po dniu 31 grudnia 2025 roku,

a mogace miec charakter cenotworczy badz mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

1.

2.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Zarzgd Emitenta podat do wiadomosci, ze

wedtug wstepnych szacunkdéw, przychody skonsolidowane Emitenta (bez uwzglednienia przychoddéw
spotki zaleznej Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0.) w czwartym kwartale 2025 roku wyniosty
29,5 miliona ztotych. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta
0 8%;

wedtug wstepnych szacunkéw, przychody skonsolidowane Emitenta (bez uwzglednienia przychodéw
spotki zaleznej Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0.) w okresie czterech kwartatéw 2025 roku
wyniosty facznie 86,3 miliona ztotych. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz
Emitenta wzrosta o 16%.

Zarzad Emitenta poinformowat ponadto, ze:

wedtug wstepnych szacunkéw, przychody jednostkowe spétki zaleznej Braughman Group Media Outdoor
Sp. z 0. 0. za okres listopad — grudzien 2025 roku wyniosty 27,1 miliona ztotych (dane przed konsolidacjg
z wynikami Emitenta);

wedtug wstepnych szacunkoéw, przychody jednostkowe spétki zaleznej Braughman Group Media Outdoor
Sp. z 0. 0. w okresie czterech kwartatow 2025 roku wyniosty fgcznie 129,2 miliona ztotych.

W dniu 9 lutego 2026 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz Sad Rejonowy dla M.St Warszawy

w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie w sprawie zmiany

danych w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla podmiotu Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o.

Zmiana danych dotyczy wpisy w rubryce ,Dane Wspdlnikdw” , Digital Network S.A. jako wtasciciela 200

udziatéw spétki Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0., stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym tej

spotki.
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Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac badawczo rozwojowych.

Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz przewidywanym rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej

Analizujac biezgcg oraz przewidywang sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej, zdaniem Emitenta nalezy wzig¢ pod uwage szereg czynnikdw majacych bezposredni lub posredni
wptyw na prowadzong przez niego dziatalnos¢ operacyjng. Naleze¢ beda do nich w szczegdlnosci: sprzyjajace
otoczenie makroekonomiczne, dynamiczny wzrostu rynku reklamy ze szczegdlnym uwzglednieniem transformacji
cyfrowej jakiej podlega rynek reklamy zewnetrznej w Polsce i na sSwiecie, rosngca mobilnos¢ polskiego
spoteczenstwa, wspotpraca z brokerem reklamowym — Polsat Media oraz efekty synergii wynikajace z przejecia
Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. Wskazane czynniki stanowi¢ beda najwazniejszy fundament dla
dalszego wzrostu skali dziatalnosci, poprawy rentownosci oraz umacniania pozycji rynkowej Emitenta i Grupy
Kapitatowej w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce pozostaje sprzyjajgce dla dziatalnosci Emitenta. Polska gospodarka nalezy
do najszybciej rozwijajgcych sie w Unii Europejskiej, osiggajac w 2025 roku wzrost PKB na poziomie ok. 3,6 — 4,0%,
przy prognozach na 2026 rok w przedziale 3,5 — 3,7%, wobec sredniej UE na poziomie ok. 1,2 — 1,4%. Wzrost ten
wspierany jest przez inwestycje infrastrukturalne finansowane ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy oraz
funduszy UE, w szczegdlnosci w obszarach kolejnictwa, transportu miejskiego oraz infrastruktury drogowej, co
w przypadku Emitenta zwieksza dostepnos¢ nowych lokalizacji reklamowych.

Istotnym czynnikiem wzrostu jest rdwniez obserwowany w Polsce dynamiczny wzrost mobilnosci spoteczenstwa.
W 2025 roku kolej przewiozta ponad 438 min pasazerdow, co oznacza wzrost o ok. 8% rok do roku, natomiast PKP
Intercity obstuzyto ok. 89 min pasazeréw. Prognozy na 2026 rok zaktadajg przekroczenie poziomu 500 min
pasazerow w przewozach kolejowych ogétem. Jednoczesnie dynamicznie rosnie ruch lotniczy oraz sektor HoReCa
i turystyki, co generuje wzrost ekspozycji no$nikéw reklamowych Emitenta w kluczowych punktach transportowych
i miejskich.

Rynek reklamy w Polsce w 2025 roku osiggnat wartos¢ ok. 14 mid zt, rosnac o ok. 6,9% rok do roku. Segment
reklamy zewnetrznej (OOH) osiggnat wartosé ok. 870 min zt, przy dynamicznym wzroscie segmentu DOOH, ktérego
udziat przekroczyt 32%. Prognozy na 2026 rok wskazujg na dalszy wzrost rynku reklamy o 5,5 — 7,0%, do poziomu
przekraczajgcego 17 mld zt, przy jednoczesnej kontynuacji proceséw digitalizacji oraz wzrostu znaczenia
automatyzacji i technologii Al w planowaniu kampanii reklamowych.

Perspektywy dalszego rozwoju Emitenta opierajg sie takze na dtugoterminowej wspdtpracy z Polsat Media. Od
ponad 8 lat Emitent utrzymuje wspotprace z najwiekszym brokerem reklamowym na rynku, co umozliwi mu
efektywng dystrybucje oferty premium oraz zwieksza dostep do budietéw najwiekszych reklamodawcow.
Potaczenie tej wspotpracy z poszerzonym portfolio Grupy znaczaco zwieksza potencjat sprzedazowy w okresie
najblizszych okreséw sprawozdawczych.

Kolejnym, strategicznym czynnikiem majgcym wptyw na aktualng oraz przysztg sytuacje finansowg Emitenta jest
akwizycja Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. 0. Bedzie ona miata kluczowe znaczenie strategiczne i istotnie
przyspiesza proces skalowania dziatalnosci Emitenta, dotychczas ograniczany czasochtonnoscig pozyskiwania
nowych lokalizacji. Integracja przejetych aktywdw umozliwi znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci w segmencie
reklamy wielkoformatowej oraz cyfrowej (DOOH), a takze wzmocnienie efektu dzwigni operacyjnej. Istotnym
elementem strategii Grupy bedzie réwniez planowana digitalizacja wybranych no$nikow premium, co w dtuzszym
okresie ma prowadzi¢ do dalszej poprawy rentownosci oraz umocnienia pozycji Emitenta jako jednego z lideréw
transformacji cyfrowej rynku reklamy zewnetrznej w Polsce.

Emitent zaktada, iz integracja przejetych aktywow przyniesie istotne efekty synergii, obejmujgce w szczegdlnosci
rozszerzenie sieci o ponad 300 lokalizacji premium, wzrost skali sprzedazy, dywersyfikacje Zzrodet przychodow,
poprawe efektywnosci operacyjnej, redukcje kosztéw administracyjnych oraz wzmocnienie pozycji negocjacyjnej
wobec reklamodawcéw.
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Emitent wskazuje ponadto, ze jego model biznesowy cechuje sie relatywnie niska ekspozycjag na ryzyka
makroekonomiczne, w szczegdlnosci brakiem bezposredniej zaleznosci od cen surowcéw, kurséw walut oraz
kosztdw paliw. Dziatalno$¢ prowadzona w przestrzeni miejskiej pozostaje réwniez niezalezna od globalnych
platform technologicznych, takich jak Meta czy Google, a takze w ograniczonym stopniu narazona jest na ryzyka
wynikajace z rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra jednoczednie stanowi czynnik wspierajacy rozwdj rynku reklamy
cyfrowej. Wymienione czynniki bedg miaty takze istotny wptyw na perspektywy dziatalnosci Emitenta w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Informacje na temat kluczowych zasobow niematerialnych

W przypadku Emitenta kluczowym zasobem niematerialnym jednostki jest autorski, zintegrowany system
informatyczny funkcjonujacy pod nazwg platforma Screen Network Manager. System ten stanowi centralny
element modelu biznesowego Emitenta, poniewaz umozliwia kompleksowe zarzadzanie cyfrowg siecig nos$nikow
reklamowych oraz realizacje kampanii reklamowych w modelu zautomatyzowanym i skalowalnym.

Platforma Screen Network Manager umozliwia prowadzenie kampanii reklamowych w czasie rzeczywistym
(online), co oznacza mozliwos¢ natychmiastowego uruchamiania, modyfikowania lub wstrzymywania emisji reklam
bez koniecznosci fizycznej ingerencji w urzadzenia konicowe (czyli ekrany). Dzieki wtasnemu oprogramowaniu
Emitent moze szybko reagowac na potrzeby reklamodawcow, wydarzenia rynkowe, zmiany harmonograméw czy
biezace trendy konsumenckie. Zwieksza to atrakcyjnos¢ oferty Emitenta oraz pozwala swiadczy¢ ustugi o wysokiej
elastycznosci operacyjnej, pozwalajgcej zarzadza¢ kampaniami reklamowymi w czasie rzeczywistym.

Istotng zaletg platformy Screen Network Manager jest rowniez petna kontrola nad realizacja kampanii
reklamowych. System pozwala monitorowaé biezgcy status emisji reklam, poprawnosé¢ dziatania ekranodw,
harmonogramy wyswietlen oraz parametry kampanii. Umozliwia to optymalizacje dziatan, ograniczenie ryzyka
btedéw operacyjnych, zwiekszenie jakosci obstugi klienta oraz budowanie zaufania reklamodawcéw poprzez
transparentnosé rozliczen i raportowania.

Kolejnym istotnym elementem jest zaawansowany przeptyw i analiza danych. Platforma Screen Network Manager
gromadzi informacje dotyczace emisji kampanii, efektywnosci poszczegdlnych lokalizacji, czasu ekspozycji,
sezonowosci czy zachowan odbiorcow (w zakresie dopuszczalnym prawnie i technologicznie). Dane te stanowig
cenne zrédto wiedzy biznesowej, umozliwiajace lepsze planowanie kampanii, optymalizacje cen, zarzgdzanie
powierzchnig reklamowg oraz zwiekszanie efektywnosci sprzedazy.

Duzg przewagg konkurencyjng systemu jest mozliwos¢ dynamicznego dopasowywania komunikatow reklamowych
do zmieniajacych sie warunkéw atmosferycznych, pory dnia, natezenia ruchu, lokalizacji czy indywidualnych
wymagan reklamodawcy. Oznacza to mozliwos¢ emisji tresci kontekstowych, bardziej trafnych i skutecznych
marketingowo, co przektada sie na wyzszg efektywnos¢ kampanii oraz wieksze zainteresowanie klientéw oferta
Emitenta.

Platforma Screen Network Manager posiada rédwniez istotne znaczenie z perspektywy skalowalnosci dziatalnosci.
Dzieki centralnemu zarzadzaniu mozliwe jest szybkie przytgczanie kolejnych ekrandw, lokalizacji lub partneréw bez
proporcjonalnego wzrostu kosztdw administracyjnych i operacyjnych. Pozwala to Emitentowi zarzgdzaé
kampaniami w skali ogdlnopolskiej i zwieksza¢ skale dziatalnosci przy zachowaniu wysokiej efektywnosci kosztowej.

Autorski charakter systemu Screen Network Manager oznacza ponadto niezaleznos$¢ technologiczng Emitenta od
zewnetrznych dostawcdw oprogramowania. Emitent moze samodzielnie rozwija¢ funkcjonalnosci platformy,
wdraza¢ nowe moduty, integrowaé jg z systemami klientow lub partnerow oraz szybciej reagowac¢ na zmiany
rynkowe. Tworzy to trwatg bariere wejscia dla konkurencji i wzmacnia pozycje rynkowg Emitenta.

Z perspektywy tworzenia wartosci dla jednostki platforma stanowi zréodto przychodéw zaréwno bezposrednio —
poprzez umozliwienie sprzedazy kampanii reklamowych — jak i posrednio, poprzez zwiekszenie rentownosci,
automatyzacje procesoéw, redukcje kosztéw operacyjnych, poprawe jakosSci ustug oraz wzrost lojalnosci klientéw.
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W konsekwencji Screen Network Manager jest zasobem strategicznym, od ktérego zalezy biezgca dziatalnos$é
Emitenta, jego zdolno$¢ do dalszego wzrostu oraz dfugoterminowa wartos¢ przedsiebiorstwa.

Model biznesowy Emitenta jest w sposdb istotny i bezposredni uzalezniony od autorskiego systemu
informatycznego Screen Network Manager. Stanowi on kluczowy zaséb niematerialny oraz centralng platforme
operacyjng Grupy. System ten warunkuje zdolno$¢ Emitenta do Swiadczenia ustug w segmencie DOOH,
umozliwiajgc zautomatyzowane, skalowalne i realizowane w czasie rzeczywistym zarzadzanie siecig cyfrowych
nosnikéw reklamowych. Dzieki jego funkcjonalnosci Emitent prowadzi kompleksowg obstuge kampanii
reklamowych, zapewniajgc ich elastyczne uruchamianie, modyfikacje i optymalizacje bez fizycznej ingerencji
w infrastrukture techniczna. Screen Network Manager integruje réwniez procesy kontrolne i analityczne,
umozliwiajgc biezgcy monitoring emisji, analize danych operacyjnych oraz podejmowanie decyzji w modelu data-
driven, co bezposrednio wptywa na efektywnos¢ sprzedazy i optymalizacje dziatalnosci. Jednoczesnie system
zapewnia skalowalno$¢ biznesu oraz niezaleznos¢ technologiczng Emitenta, stanowigc trwatg przewage
konkurencyjng i istotne Zrédto tworzenia wartosci przedsiebiorstwa poprzez wzrost przychoddéw, poprawe
rentownosci oraz redukcje kosztédw operacyjnych.

W ujeciu ekonomicznym platforma Screen Network Manager stanowi kluczowe zrédto tworzenia wartosci dla
jednostki. W sposdb bezposredni umozliwia generowanie przychoddéw z tytutu sprzedazy kampanii reklamowych,
natomiast posrednio wptywa na poprawe rentownosci dziatalnosci poprzez automatyzacje proceséw, redukcje
kosztow operacyjnych, zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdéw oraz podniesienie jakosci obstugi
klientéw. W rezultacie system ten nalezy traktowac jako strategiczny zasdb niematerialny, determinujgcy zaréwno
biezacg zdolnos¢ operacyjng Emitenta, jak i jego dtugoterminowy potencjat wzrostu oraz wartosé
przedsiebiorstwa.

3.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okre$leniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa i Emitent sg
na nie narazone

Ryzyko zwigzane z globalnymi skutkami konfliktu w rejonie Bliskiego Wschodu

W zwigzku z zaleceniem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacym biezgcego monitorowania wptywu
sytuacji w regionie Bliskiego Wschodu na dziatalnos¢ Emitenta oraz biezgcej oceny czy wptyw ten jest na tyle
istotny, ze moze stac sie zrédtem powstania informacji poufnej, wymagajgcej biezgcego raportowania,

Zarzad informuje, iz w jego ocenie skutki sytuacji geopolitycznej w regionie Bliskiego Wschodu (takie jak wzrost cen
surowcéw, ograniczenia lub utrudnienia w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej w tym regionie, przerwanie
ciggtosci dostaw) nie majg obecnie istotnego wptywu na poszczegdlne pozycje i ujawnienia dokonane
w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

Model biznesowy Emitenta charakteryzuje wysoka odpornosc i relatywnie niska ekspozycja na wskazane ryzyka
poniewaz prowadzona dziatalno$¢ operacyjna ma charakter lokalny i jest prowadzona na rynku, ktory nie jest
bezposrednio uzalezniony od wysokosci taryf celnych, zmieniajgcych sie cen surowcéw, kurséw walut ani kosztéow
paliw. Jednoczesnie Emitent zastrzega, ze przedtuzajacy sie konflikt zbrojny oraz jego dalsza eskalacja w regionie
Bliskiego Wschodu moze wygenerowac¢ w przysztosci skutki istotne takze dla rynku na ktérym dziata Emitent.
Dotyczy to przede wszystkim ryzyka spadku konsumpcji prywatnej w Polsce, spowodowanej wyzszymi cenami
paliw i ogdlng niepewnoscia zniechecajg gospodarstwa domowe do wydatkdéw, ostabiajgc gtéwny czynnik wzrostu
PKB. W dtuzszej perspektywie moze to wyptyngé na spowolnienie wzrostu rynku reklamowego w Polsce a co za
tym idzie mie¢ negatywny wptyw na sktonnosé reklamodawcéw do zakupu powierzchni reklamowej na nosnikach
nalezacych do Emitenta.

W zwigzku z tym Zarzad bedzie z uwagg monitorowat sytuacje rynkowa oraz dokonywat biezgcej oceny wptywu
aktualnych wydarzen na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Emitenta prowadzong w kolejnych okresach
sprawozdawczych.
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Inne ryzyka makroekonomiczne

Mimo stosunkowo odpornego modelu biznesowego na czynniki makroekonomiczne, istnieje ryzyko wystgpienia
czynnikéw, na ktére Emitent nie bedzie miat wptywu, a ktére wywotywaé moga zmiennos¢ i niepewnosé warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Nalezgc do nich czynniki zwigzane ze spowolnieniem rozwoju krajowe;j
gospodarki: nizszego niz oczekiwany wzrost PKB, wyzszy od prognozowanego wskaznik inflacji, ostabienie ztotéwki
czy tez nizszy od oczekiwanego poziom konsumpcji. Te czynniki grozg ryzykiem negatywnej zmiany sytuacji
gospodarczej lub nawet dtugotrwatej dekoniunktury, co moze wptyngé na zdolnosci kontrahentéw Emitenta lub
jego podwykonawcow i dostawcoéw do wywigzywania sie ze zobowigzan, w efekcie skutkujgc ich niewyptacalnoscia
lub upadtosdcia. Z kolei spadek konkurencyjnosci polskiej gospodarki wzgledem innych krajéow rozwinietych
i rozwijajgcych sie moze spowodowacé odptyw zagranicznego kapitatu lub zmniejszenie sktonnosci zagranicznych
inwestoréw do inwestowania w Polsce. Biorgc pod uwage obecny portfel klientéw Emitenta, w sktad ktdrego
wchodza takze marki zagraniczne, fakt ten moze negatywnie wptynac¢ na ich sktonnosé¢ do korzystania z ustug
reklamowych oraz zmniejszenia budzetéw przeznaczonych na ten cel, w tym w szczegdlnosci na prowadzenia
kampanii promocyjnych w sieci ekrandéw Emitenta.

Ryzyka istotnych zmian w branzy Emitenta

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku reklamy zewnetrznej w segmentach cyfrowej reklamy zewnetrznej oraz
wielkoformatowej reklamy premium (tzw. Premium Outdoor). Teoretycznie nie mozna wykluczyé, ze na rynku
pojawig sie nowi gracze lub tez juz obecni znaczaco zwiekszg udziaty rynkowe. Zdaniem Emitenta,
prawdopodobienstwo istotnej zmiany uktadu sit na rynku (zwtaszcza po akwizycji przeprowadzonej przez Emitenta
w pazdzierniku 2025 roku), ktéra mogtaby w dajacej sie przewidzieé przysztosci w istotny sposdb zagrozi¢ pozycji
rynkowej Emitenta, nalezy uznaé za niezwykle mato prawdopodobne. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki
branzy charakteryzujacej sie wysoka barierg wejscia na rynek oraz ograniczong liczbg atrakcyjnych lokalizacji do
przejecia. Dlatego zbudowanie dziatalnosci konkurencyjnej, mogacej realnie zagrozi¢ pozycji Emitenta musiataby
potrwac kilka lat.

Dziatalno$¢ prowadzona na rynku reklamy zewnetrznej wigze sie takze z ryzykiem zmian prawnych (prawo
administracyjne budowlane, podatkowe) oraz ich interpretacji. Szczegdlnie istotne ryzyko dotyczy regulacji
w zakresie reklamy zewnetrznej w aglomeracjach miejskich co w dtuzszym okresie moze potencjalnie wptyng¢ na
wyniki finansowe Emitenta. Spdtka podlega m.in. regulacjom prawnym dotyczgcym ochrony krajobrazu, ktére maja
kluczowy wptyw na rynek reklamy zewnetrzneji oddajg samorzgdom gminnym uprawnienia do stanowienia
prawa miejscowego, regulujgcego reklame wizualng i architekture w przestrzeni publicznej. Wprowadzenie
tzw. uchwat krajobrazowych w poszczegdlnych miastach wigze sie z okresami dostosowawczymi, w trakcie ktérych
ekspozycja zewnetrznych nosnikéw reklamowych powinna zosta¢ dostosowana do wprowadzonych wymogoéw.
Tego typu regulacje zostaty wprowadzone m.in. w Krakowie, Gdansku i Poznaniu gdzie Emitent posiada szereg
lokalizacji i z powodzeniem kontynuuje tam rozwdj dziatalnosci, co potwierdza elastycznos¢ modelu biznesowego
i zdolnos¢ do adaptacji do réznych reziméw regulacyjnych.

Dlatego za potencjalny czynnik ryzyka nalezy uzna¢ prawdopodobieistwo wprowadzenia uchwaty krajobrazowej
w Warszawie, ktéra generuje okoto 35% przychodéw branzy outdoorowej w Polsce. Temat ten ma wieloletnia
historie i dotychczas nie doprowadzit do wejscia w zycie regulacji, m.in. ze wzgledu na watpliwosci prawne, brak
akceptacji organdw nadzorczych, w tym Wojewody, oraz sprzeciw réznych srodowisk gospodarczych. Nie mniej,
nie lekcewazac potencjalnego ryzyka, Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i ocenia, ze ryzyko ewentualnego
wprowadzenie przepisow w Warszawie w okresie biezgcego roku obrotowego jako bardzo niskie. Nawet jednak
w przypadku przyjecia uchwaty z uwagi na okres dostosowawczy, realne skutki tej regulacji oraz ich ograniczonego
wptywu na wyniki Emitenta (z uwagi cho¢by na ochrone praw nabytych) mogg pojawic sie dopiero w latach 2029—
2030 na co Emitent bedzie odpowiednio przygotowany.
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Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy brokerskiej

Sprzedaz czasu reklamowego na nosnikach cyfrowych Emitenta jest strategicznie zdywersyfikowana i pochodzi
ztrzech zirdédet: sprzedazy agencyjnej, sprzedazy bezposredniej oraz Programmatic DOOH. Taki model
pozyskiwania przychodéw zapewniat Emitentowi do tej pory stabilny wzrost sprzedazy i zyskéw gtdwnie dzieki
stale rosngcemu i zréznicowanemu portfelowi klientéw. Niemniej jednak, czes¢ przychoddéw Emitenta pozyskiwana
jest przez brokera reklamowego, z ktérym Spotke wigze wieloletnia wspdtpraca (od 2017 roku). Z brokerem tacza
Emitenta zatem trwate i wieloletnie relacje biznesowe, a warunki obowigzujgcej umowy sg korzystne biznesowo
dla obu stron. Mimo wieloletniej wspodtpracy, nie mozna catkowicie wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze obecna
umowa nie zostanie przedtuzona po kolejnym terminie jej wygasniecia. Zarzad Emitenta stara sie do minimum
ogranicza¢ ryzyka zwigzane z ewentualnym rozwigzaniem umowy z uwagi na jej strategiczne znaczenie dla
dalszego rozwoju Spétki.

Ryzyka niepowodzenia strategii Emitenta

Zarzad Emitenta realizuje strategie rozwoju, ktdra do tej pory byty osiggane terminowo oraz zgodnie z planem. Nie
mozna jednak wykluczyé, ze w kolejnych latach obrotowych nie wystapia ryzyka, ktére mogg spowolni¢ realizacje
strategii, zwtaszcza na skutek wystgpienia czynnikow na ktére Emitent moze nie mie¢ wptywu lub wptyw ten
bedzie bardzo ograniczony. Naleze¢ do nich moga:

- wystgpienie niekorzystnych czynnikdw makroekonomicznych, ktére wptyng na ograniczenie budzetow
reklamowych, a tym samym na spowolnienie rozwoju rynku DOOH oraz OOH w Polsce;

- niepowodzenie dziatan zwigzanych z integracjg aktywow Braughman Group Media Outdoor Sp. z o.0.,
ktére uniemozliwig uzyskanie spodziewanych efektéw synergii;

- wprowadzenie nowych regulacji prawnych, niekorzystnych z punktu widzenia branzy w jakiej dziata
Emitent, ktére moga ograniczyé mozliwosci zwigzane z rozwojem sieci ekrandw oraz pozyskiwaniem
spektakularnych lokalizacji w przestrzeni miejskiej;

- nieplanowany wzrost kosztodw dziatalnosci Emitenta, ktéry negatywnie wptynie na osigganie wskaznikow
rentownosci oraz brak mozliwosci wyptaty dywidendy;

- nizszy od zaktadanego wzrost przychoddéw Emitenta zwigzany z gwattownym wzrostem konkurencyjnosci
na rynku DOOH;

- wystgpienie innych nadzwyczajnych okolicznosci zwigzanych m.in. z sita wyzsza, kleskami zywiotowymi
oraz innymi wydarzeniami, ktére mogg negatywnie wptynac na planowane emisje kampanii reklamowych
na ekranach Emitenta.

W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, mogacych miec istotny, negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad Spétki zapewnia, iz zmodyfikuje
odpowiednio strategie i dokona niezbednej korekty do przyjetych zatozen.

Ryzyka niekorzystnych zmian obowigzujacego prawa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Poniewaz regulacje prawne ulegaja w Polsce czestym zmianom, nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich negatywnego
wptywu na przysztg dziatalnos¢ Emitenta. Zmiany tego typu mogg rodzi¢ potencjalne ryzyka interpretacyjne lub
niekorzystne linie orzecznictwa przyjmowane przez sady lub organy administracji publicznej. Zmiennos$¢ systemu
prawnego i otoczenia regulacyjnego zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych
wydatkow, a takze kosztéw dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajacego sie otoczenia prawnego.

Dotyczy to zwtaszcza przepisow podatkowych zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw
i ustug, jak tez innych podatkéw i danin, ktére mogg wptyngé negatywnie na dziatalno$¢ i poziom wynikow
Emitenta. Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. W zwigzku z tym Emitent nie
moze zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej interpretacji przepisow
podatkowych stosowanych przez Emitenta. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne
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interpretacje podatkowe, uzyskane i stosowane juz przez Emitenta nie zostang nagle zmienione lub
zakwestionowane. Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, Emitent bedzie musiat podjac
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé zwiekszonymi kosztami dziatalnosci (koszt konsultacji prawnych,
zwiekszenie obcigzen podatkowych) co moze mieé¢ negatywny wptyw na dalszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowg,
perspektywy rozwoju lub wyniki Emitenta.

Ponadto dziatalnos¢ Emitenta podlega regulacjom prawnym, ktére moga podlega¢ zmianom wynikajgcym
z koniecznosci implementacji regulacji stosownych w Unii Europejskiej. Z uwagi na wystepujace niejasnosci
i nieprecyzyjnos¢ oraz wzajemne krzyzowanie sie zakresu zastosowania, regulacje te mogg podlega¢ réznym
interpretacjom, orzeczeniom sadowym i moga by¢ stosowane w sposdb niejednolity. Zmiany te, w szczegdlnosci
majgce wptyw na funkcjonowanie rynku nowych technologii i ustug reklamowych, mogg mie¢ niekorzystny wptyw
takze na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyka klimatyczne

Istnieje potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Emitenta wynikajgce z konsekwencji zmian klimatu, zwigzane
z wystepowaniem gwattownych zjawisk pogodowych - jak i bardziej prawdopodobne - z koniecznosci dostosowania
gospodarki do stopniowych zmian, w tym w szczegdlnosci szerszego wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych.
Zmiany te mogg wigzac sie z ryzykiem zmian prawnych zwigzanych z regulacjami dotyczacymi zmian klimatycznych.
Ponadto, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng - zaréwno zgtaszane od gospodarstw domowych
(zwtaszcza w sezonie letnim) jak i przedsiebiorstw - moze spowodowaé wykorzystanie petnej przepustowosci sieci
przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach prgdu. Wysoka temperatura moze powodowac dalsze
zmniejszenie podazy na rynku energii elektrycznej np. z powodu niskiego stanu wdéd potrzebnych do generatoréw
lub chtodni w elektrowniach. Moze to doprowadzi¢ do przerw w dostepie energii i teoretycznie skutkowac brakiem
dostepnosci produktéw oferowanych przez Emitenta tj. czasowym brakiem emisji kampanii reklamowych.
Przewidujac takie sytuacje, Emitent ma w swojej strategii plany zwigzane z zabezpieczeniem sie przed tego rodzaju
ryzykiem i dotyczace posiadania wtasnego zasilania sieci pochodzacego ze Zzréddet odnawialnych.

Ryzyko zwigzane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikéw

Czes¢ dziatan operacyjnych Emitenta wykonywanych jest przez osoby, ktérych nagte odejscie lub przymusowa
absencja mogtyby utrudni¢ lub uniemozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celéw strategicznych. Ma to szczegdlne
znaczenie w obecnej sytuacji gospodarczej i niepewnosci tego co moze sie wydarzy¢ w kolejnych kwartatach.

Dotyczy to w szczegdlnosci kadry zarzadzajgcej - sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w organizacji. Emitent realizuje dtugoterminowg polityke zarzgdzania kadrami
na kluczowych, z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej
kwalifikacji zawodowych. Jest ona ukierunkowana na indywidualny rozwoj poszczegdlnych pracownikéow oraz
utrzymywania odpowiedniej motywacji, ktdra minimalizuje ryzyko ich odejscia.

Ryzyko techniczne zwigzane z awaria technologii

Gtéwnym aktywem Emitenta jest siec 20 tysiecy ekrandw cyfrowych oraz platforma Screen Network Manager, czyli
autorski zintegrowany system informatyczny. Umozliwia on realizacje kampanii reklamowych w czasie
rzeczywistym (online), petng kontrole nad ich realizacjg, przeptyw danych oraz elastyczne, dopasowanie
komunikatow do zmieniajgcych sie warunkéw atmosferycznych lub wymagan reklamodawcy. Spotka posiada
odpowiednie zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii systemu gtdwnego (Screen Network Manager)
utrzymuja jego funkcjonalnosci i umozliwiajg realizacje kampanii w trybie awaryjnym, az do momentu usuniecia
usterek. Aby zminimalizowa¢ skutki ewentualnej awarii, Emitent posiada zarchiwizowane kopie catego
oprogramowania serwerowego oraz bazy danych. Jak do tej pory, awaria taka nie miata miejsce w skali
uniemozliwiajacej emisje kampanii promocyjnych na ekranach Emitenta.
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Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkdédw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, oraz
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen
znajduja sie we wprowadzeniu do jednostkowego sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz we
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

3.4. Oswiadczenie o stosowaniu ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”

Ponizej Emitent publikuje oswiadczenie dotyczace stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”

w 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia. Oswiadczenie to obejmuje komentarze do zasad,

ktore nie sg w Spotce stosowane lub sg stosowane czesciowo.

ZASADA 1.3.1 dotyczaca uwzglednia w strategii Spotki tematyki ESG, w szczegdlnosci obejmujgcej zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli

zostanie objeta takim obowiqgzkiem, Spotka rozpocznie przekazywanie stosownych raportow. Zarzqd Spotki nie
przedstawiat do tej pory strategii w zakresie tematyki ESG obejmujgcej w szczegdlnosci zagadnienia sSrodowiskowe,
mierniki i ryzyka zwiqzane ze zmianami klimatu oraz zréwnowazonego rozwoju.

ZASADA 1.3.2. dotyczaca uwzglednienia w strategii Spotki spraw spotecznych i pracowniczych, dotyczacych m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak wskazano powyzZej, Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego

zagadnien ESG. Jezeli Spotka zostanie objeta takim obowiqgzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.
Podkresli¢ nalezy, iz Zarzqd Spotki doktada wszelkich starann w celu zapewnienia w organizacji rownouprawnienia
ptci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracowniczych i utrzymywania odpowiednich relacji
z klientami oraz spotecznosciami lokalnymi. Potwierdzeniem parytetu jest m.in. sktad Zarzqdu Spétki tworzony przez
dwie kobiety.

ZASADA 1.4.1 dotyczaca objasnienia, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak do tej pory Spotka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej (w sposéb sformalizowany)

obszaru ESG, zwigzanego w szczegdlnosci ze zmiang klimatu. Dzieje sie tak z przyczyn opisanych w komentarzach
powyzej.

ZASADA 1.4.2. dotyczaca prezentacji wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrdd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.
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ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Spotka nie prowadzi tego typu statystyk. Spotka nie uzaleznia wynagrodzen pracownikow od

ptci. Podstawowym kryterium wpfywajgcym na wysokos¢ wynagrodzen sq posiadane kwalifikacje i doswiadczenie.
Ponadto Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli zostanie objeta
takim obowiqzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.

ZASADA 1.5. dotyczaca ujawniania wydatkdw ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spotka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkow o istotnej wartosci.

ZASADA 1.6 dotyczaca organizowania grupowych spotkan dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli medidw.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W 2025 roku Spdtka prowadzita regularng komunikacje zaréwno z inwestorami finansowymi

jak i indywidualnymi. Forma tych kontaktéow obejmowata konferencje online, czaty inwestorskie oraz webinary,
organizowane regularnie raz na kwartat lub w odpowiedzi na konkretne zapotrzebowanie rynku (np. po
przeprowadzonej akwizycji). Ponadto, Zarzqd pozostawat w statym w kontakcie z akcjonariuszami i inwestorami
m.in. udzielajqc na biezqco odpowiedzi na kierowane do Spotki pytania oraz organizujgc indywidualne spotkania z
zainteresowanymi. Nie organizowano natomiast stacjonarnych spotkan grupowych z inwestorami. Zarzqd
deklaruje, iz w przypadku zainteresowania tego typu formq kontaktu, Spdtka jest gotowa organizowad wieksze
spotkania takze w tradycyjnej formie.

ZASADA 2.1. dotyczgca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie posiada dokumentu w formie pisemnej dotyczqcego polityki réznorodnosci sktadu

zarzqdu i rady nadzorczej w zakresie zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we wskazanych organach Spoftki.
Nie mniej nalezy zauwazy¢, iz parytet réznorodnosci jest przestrzegany zaréwno w przypadku Zarzqdu Spotki,
w ktérym wynosi on obecnie 100% jak i przypadku dwdch spdtek zaleinych: Screen Network S.A., gdzie parytet
udziatu kobiet w Zarzgdzie w 2025 r. wynosit 50% oraz spotki Screen Network Sp. z o.0., gdzie parytet ten wynosit
67%. W przypadku Rady Nadzorczej Spotki, w sktadzie organu nie ma obecnie Zadnej kobiety. O sktadzie Rady
Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie, ktore przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej bierze pod uwage
umiejetnosci, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

ZASADA 2.2. dotyczaca oséb podejmujgcych decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, ktére powinny zapewnié wszechstronnos$é tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zarzqd Spotki przedstawit stanowisko w przedmiotowej sprawie w uzasadnieniu do pkt 2.1.

ZASADA 2.9. dotyczaca zasady aby przewodniczacy rady nadzorczej nie fgczyt swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W przypadku Spétki, role Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza.
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ZASADA 2.11.5. dotyczy oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Spdtka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkdw.

ZASADA 2.11.6. dotyczy informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak opisano to w uzasadnieniu pkt.2.1, Spétka nie posiada pisemnego dokumentu dotyczqcego

polityki réZznorodnosci sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci zapewnienia co najmniej 30% udziatu
kobiet we wskazanych organach. Mimo, iz Spdtka nie posiada formalnego dokumentu dotyczqcego réznorodnosci,
osoby wybrane na cztonkdw wtadz Spotki zwyczajowo spetniajq kryteria réznorodnosci w nastepujgcych obszarach:
specjalistyczna wiedza, w tym dotyczqgca profilu dziatalnosci Spotki oraz jej otoczenia biznesowego, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe.

ZASADA 3.6. dotyczaca zasady, iz kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zuwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, w Spdfce nie ma dedykowanej osoby, a tym

bardziej wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wytqcznie do kontroli wewnetrznej. W Spofce
system kontroli wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez Zarzqd Spotki, ktory odpowiada za skutecznosc
i efektywnosc¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnos¢ z obowiqzujgcymi
przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzqdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawqg o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi oraz zgodnie z obowiqzujgcymi w Spodfce procedurami
sporzqdzania i zatwierdzania sprawozdarn finansowych.

ZASADY 4.1. i 4.3. dotyczace zapewnienia udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
Spoétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia oraz zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

ZASADY NIE SA STOSOWANE

Komentarz Zarzadu: Zarzqd priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad Walnego

Zgromadzenia oraz prawidfowosci podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie. Natomiast do tej pory nie
rozwazat celowosci stosowania komunikacji elektronicznej podczas trwania obrad m.in. z uwagi na stosunkowo
mate zainteresowanie udziatem akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach. Ponadto, akcjonariusze nie byli
zainteresowani udziatem w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej ani
tez nigdy nie zgtaszali takiego zapotrzebowania. Dodatkowo, prowadzenie zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby dodatkowym kosztem dla Spotki. W tej sytuacji Zarzqd Spotki uznat,
iz brak jest uzasadnienia dla stosowania wskazanych zasady.

ZASADA 4.4. dotyczaca umozliwienia obecnos$¢ medidw na walnych zgromadzeniach.
ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA
Komentarz Zarzagdu: W Walnych Zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki co do zasady udziat biorqg wytgcznie osoby

uprawnione do udziatu w obradach jako akcjonariusze lub ich petnomocnicy, notariusz, przedstawiciele wtadz
spotki, ich doradcy oraz osoby z obstugi technicznej. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczqcy Zgromadzenia
moze zdecydowac o udziale w obradach innych oséb, w tym przedstawicieli mediow.

39



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

ZASADA 6.4. dotyczaca faktu, iz wynagrodzenie cztonkéw rady nie moga by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdow komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe nakfady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W Spdfce obowiqzuje zasada, zgodnie z ktorg cztonkowie Rady Nadzorczej sq wynagradzani za

posiedzenie. Nie obowiqzuje takze zasada dodatkowego wynagradzania za prace realizowane przez cztonkow Rady
Nadzorczej w ramach Komitetu Audytu.

Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spodtfce oraz Grupie Kapitatowej dziata system kontroli wewnetrznej, ktdéry przyczynia sie¢ do zapewnienia
skutecznosci i efektywnosci  dziatania, wiarygodnosci  sprawozdawczosci  finansowej  oraz zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem
ma zapewni¢ Spotce realizacje celow w obszarze efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci dziatan z przepisami prawa. Z uwagi na rozmiar organizacji w chwili
obecnej nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komérki organizacyjnej, dedykowanej wytacznie do kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej iinnymi wymogami prawnymi orazzgodnie zobowigzujgcymi w Spdtce
procedurami sporzadzania izatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem tego systemu jest
badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujacej przez niezaleznych biegtych rewidentéw.
W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan, Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach
i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan oraz przygotowuje sie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez szkolenia pracownikdw oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

L, . Wartos$¢ nominalna Wartosé Procent w kapitale
llo$¢ akcji . .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2271808 1,00 2271 808,00 53,59%
Pozostali Akcjonariusze 1967 154 1,00 1967 154,00 46,41%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%
Na dzien 28 kwietnia 2026 roku
L, . Wartos¢ nominalna Wartosc Procent w kapitale
llos¢ akcji . .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2271 808 1,00 2271 808,00 53,59%
Pozostali Akcjonariusze 1967 154 1,00 1967 154,00 46,41%
Razem 4 238 962 4238 962,00 100,00%

W dniu 4 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Digital Network S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii G w ramach subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz
zmiany Statutu Spotki.
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W dniu 4 grudnia 2025 roku Digital Network S.A. zawarta umowe objecia akcji nowej emisji z IT FASHION POLSKA
PROPERTIES Sp. z 0.0. Na mocy umowy z IT FASHION POLSKA PROPERTIES Sp. z 0.0. objat 326 939 sztuk akcji nowej
emisji serii G w drodze subskrypcji prywatnej. Cena emisyjna jednej akcji serii G wyniosta 91,76 zt i zostata ustalona
jako Srednia arytmetyczna ze srednich dziennych kurséw akcji z notowan gietdowych z dwudziestu kolejnych dni
sesyjnych poprzedzajacych dzied 30 pazdziernika 2025 roku z zastrzezeniem, ze do obliczenia $redniej nie
uwzgledniono dni, w ktérych nie odbywaty sie notowania akcji. Tak obliczona taczna cena emisyjna akcji serii G
wyniosta 29999 922,64 zt. Zaptata ceny emisyjnej nastgpita poprzez potracenie wzajemnych wierzytelnosci
IT FASHION POLSKA PROPERTIES Sp. z 0.0. wobec Digital Network S.A. z tytutu zaptaty trzeciej transzy ptatnosci
ceny sprzedazy udziatow spotki Braughman Group Media Outdoor.

Zgodnie z warunkami Transakcji, akcje nowej emisji serii G zostajg objete 3-letnim zakazem zbywalnosci (okres
Lock-up), liczonym od dnia rejestracji akcji nowej emisji serii G w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
S.A.

Do dnia publikacji niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G nie zostato
zarejestrowane przez Sad.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

W Spétce nie wystepuja papiery wartosciowe, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych emitenta
W Spétce nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zasady dotyczace powotywania oraz odwotywania o0sob zarzadzajgcych reguluje Statut Spoétki. Zgodnie
z brzmieniem §20 ust. 1, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. §12
ust. 1 Statutu Spoétki stanowi, ze Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Informacja o nabywaniu akcji wtasnych

Posiadane na dzier 31 grudnia 2025 roku akcje wtasne Spétki zwigzane sg z realizacjg Programu Skupu Akcji.
Spotka posiada tacznie 73 277 sztuk akcji wtasnych. W roku 2025 Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spoétki nastepujg w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Uchwaty dotyczgce zmiany Statutu, jak rdwniez emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spoétki - zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych)
gtosow.
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Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spétki (,, Walne Zgromadzenie”) dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
- Kodeks spétek handlowych (,KSH”), statutu Spétki oraz regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie
w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwofa zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade
Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego Spétki. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady
Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, s3d rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli
zwofanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spotce.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogftoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad;

2)  precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej,

h)  prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia;
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3)  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktdrym mowa w art. 406 KSH;

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zamieszcza na witasnej stronie internetowej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:
1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spodtce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
réznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajéw;

3) dokumentacje, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4)  projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli
nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgtaszac
Spotce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrod oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy KSH
lub statutu Spdtki przewidujg warunki surowsze. Uchwaty dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji
z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu Spétki, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki
zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w KSH oraz statucie Spotki, wymagajg nastepujace
sprawy:
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a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej,

c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych.

Opis dziatania organoéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organow i zmian, ktdre zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki s3 — poza przepisami powszechnie obowigzujagcymi —
regulowane przez Statut Spotki, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu
dostepnymi na stronie internetowej Spotki. Na funkcjonowanie organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych Spoéfki
wptyw majg réwniez zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych.

Zarzad Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.

W raportowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Poptawski - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;j.
Informacja na temat komitetu audytu Emitenta

W roku 2025 w Spétce funkcje komitetu audytu petnita Rada Nadzorcza co jest dopuszczalne zgodnie art. 128 ust. 4
z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U.
z 2025 r., poz. 1891) (dalej zwanej, Ustawq o biegtych”). Spdtka spetniata kryteria okreslone w art. 128 ust. 4 pkt 4
Ustawy o biegtych, co pozwolito powierzy¢ Radzie Nadzorczej petnienie funkcji komitetu audytu.

Dopuszczalno$¢ wykonywania obowigzkédw komitetu audytu przez Rade Nadzorczg wynikata z faktu nie
przekroczenia na koniec 2024 oraz 2025 roku dwdch z trzech nastepujacych wielkosci:

1) 33000 000 zt - w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,

2) 66 000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok obrotowy,

3) 50 0sdb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Wartosciami, ktorych Spétka nie przekraczata w 2025 roku byty: wysokos¢ przychoddéw netto ze sprzedazy towaréw
i produktow za rok obrotowy oraz liczba zatrudnionych pracownikéw.

Jerzy Poptawski oraz Rafat Kunysz spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych.

Jerzy Poptawki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
wymagang w odniesieniu do cztonka komitetu audytu zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych. Ponadto Jerzy
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Poptawski posiada szerokg wiedze i doswiadczenie z obszar sprawozdawczosci finansowej w tym przygotowania
i analiz sprawozdan sporzadzanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), oceny
i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z obstugg zobowigzan i biezgcg ptynnoscig przedsiebiorstwa, controllingiem,
stosowaniem zasad polityki rachunkowosci, zasad dziatania kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz
przeprowadzania projektéw inwestycyjnych i kompleksowych due diligence. Wiedza ta jest poparta ponad 20-
letnim doswiadczeniem zdobytym na stanowisku dyrektora finansowego/cztonka zarzadu w spétkach publicznych
oraz spotkach akcyjnych prawa handlowego (m.in. Grupie Kapitatowej- Impexmetal S.A., Zaktady Miesne DUDA
S.A., PayTel S.A., ELZAB S.A.) a wczesniej na stanowiskach kierowniczych odpowiedzialnych za obszar finanséw
i zarzadzania ryzykiem.

Jerzy Poptawski powiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Bankowosci i Ubezpieczen
w Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Bankowosci oraz Bournemouth University uzyskujgc dyplom Master of Arts In
Financial Services. Odbyt ponadto studia doktoranckie w zakresie metodologii badan w naukach ekonomicznych
w Instytucie Finanséw. Posiada certyfikaty ukoriczenia wielu specjalistycznych szkolen i kurséw.

Rafat Kunysz posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziatalnoscig branzowg Emitenta. Rafat
Kunysz zdobywat je gtéwnie w zakresie planowania komunikacji oraz strategii mediowej, media management,
zakupu mediéw, prowadzenia przetargéw mediowych, audytu i benchmarkingu. W trakcie dotychczasowej kariery
zawodowej sprawowat kierownicze stanowiska, zaréwno w polskich jak i miedzynarodowych korporacjach takich
jak Totalizator Sportowy, Cadbury Wedel czy Publicis Groupe/Newcast Ukraine, gdzie odpowiadat gtéwnie za
media i komunikacje marketingowa. Od 2016 roku Rafat Kunysz jest Prezesem Zarzadu i wspdétwtascicielem spétki
Red Moon Media Audit and Consulting.

W 2025 roku odbyto sie tacznie 8 posiedzernn Rady Nadzorczej, w tym 4 posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki
poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

3.5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktdrych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow witasnych
Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem (tj. w okresie 12 miesiecy 2025 roku), nie wszczeto wobec spotek z Grupy
Kapitatowej Emitenta zarowno przed sgdami jak i organami administracji publicznej oraz organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego, postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

3.6. Informacja o posiadanych oddziatach i zaktadach

Jednostka dominujaca ani zadna ze spoétek zaleznych nie posiada oddziatéw ani zaktadow.
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Iv. WYBRANE DANE WYJASNIAJACE

4.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem wartosciowym
iiloSciowym ich udzialu w sprzedaiy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Podstawowe Zrddta przychodéw Emitenta z dziatalnosci kontynuowanej to obecnie:
=  Przychody z reklam zewnetrznych Digital Out of Home,
=  Przychody ze sprzedazy i dystrybucji na rynku telewizyjnym,
=  Przychody z dziatalnos$ci agencji reklamowych.

Warto$¢ sprzedazy dotyczaca poszczegdlnych Zrédet przychodédw w roku obrotowym zakorczonym
31 grudnia 2025 i 31 grudnia 2024 roku zostata zaprezentowana w pkt. 3.1.

Emitent nie prowadzi obecnie dziatalnosci stricte operacyjnej. Jako jednostka dominujgca sprawuje nadzér
wtascicielski oraz pozostaje centrum finansowo-sprawozdawczym oraz technologicznym dla catej organizacji
tworzonej przez spotki zalezne, samodzielne pod wzgledem organizacyjnym. Gtéwnym Zrédtem przychodéw
Emitenta sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

4.2. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedaizy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025, przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta dotyczyty
w 97% sprzedazy na terytorium Polski. tacznie 3% ogdtu przychoddw ze sprzedazy Grupy dotyczy sprzedazy
zagranicznej.

Grupa ani jednostka dominujgca nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy ani dostawcy. W Grupie Emitenta czes¢
sprzedazy prowadzona byta za posrednictwem brokera reklamowego Polsat Media Sp. z 0. 0. (okoto 42% sprzedazy
ogo6tem) Emitent nie jest kapitatowo ani osobowo powigzany z brokerem reklamowym.

Przychody ze sprzedazy Digital Network S.A. osiggniete w roku 2025 w catosci dotyczyty sprzedazy realizowanej na
terytorium Polski. Digital Network S.A. nie prowadzi dziatalnosci stricte operacyjnej. Gtéwnym Zrddiem
przychodéw jednostkowych Emitenta sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne. W roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2025 przychody ze sprzedazy oraz z tytutu dywidend od jednostki zaleznej Screen
Network S.A. stanowity 57% ogdtu, przychody ze sprzedazy oraz z tytutu dywidend od jednostki zaleznej Screen
Network Sp. z 0. 0. stanowity 35% ogotu natomiast przychody ze sprzedazy oraz z tytutu dywidend od jednostki
zaleznej Program Sp. z 0.0. stanowity 3% ogdtu.

4.3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej i Emitenta na 2026 rok

Perspektywy rozwoju i cele Grupy Kapitatowej oraz Emitenta zostaty opisane w pkt 3.2.

4.4. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Znaczgce umowy zawarte przez Grupe Kapitatowa i Emitenta zostaty wymienione i szczegétowo opisane w pkt. 3.2.
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4.5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych wystepujgcych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych obejmuja udziaty, ktére Emitent nabyt w innych jednostkach, aby sprawowac
nad nimi kontrole poprzez kierowanie ich politykg finansowa i operacyjng, w celu osiggania korzysci
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku, Spdétka posiada udziaty

ekonomicznych z ich dziatalnosci.

w nastepujacych jednostkach zaleznych:

. . .. Procent Procent Wartos¢ udziatéw Bilansowa
Nazwa jednostki Miejsce . . Metoda . . "
owigzanej bezposrednio | siedziby spétki posiadanych posiadanych konsolidacji w cenie nabycia w wartosc
powliazanej bezp Y sp udziatow glosow ] PLN udziatow
Warszawa
Program Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% Petna 9351 363,00 0,00
5A
Warszawa
Screen Network S.A. ul. Fabryczna 92,46% 92,46% Petna 20041 307,26 20041 307,26
5A
Warszawa
Screen Network Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 93,00% 93,00% Petna 2 768 789,00 2 768 789,00
5A
. Warszawa
Bragi';g‘oaonr g;o;u:)l\;ledm ul. Grzybowska 100% 100% Petna 141725 966,94 | 141725 966,94
e S5A
Warszawa
NAIMPREZE.pl Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 96,56% 96,56% Petna 1477 280,00 0,00
S5A
Warszawa
Bridge4fun Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 48,85% 48,85% praw wihasnosci 1,00 1,00
S5A
Warszawa niekonsolidowana
4FUN BEAST Sp. z 0. 0. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% ze wzgledu na 5 000,00 5 000,00
5A nieistotnos¢
Warszawa
Dissolve Festival Sp. z 0. 0. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wiasnosci 2 450,00 2 450,00
S5A
Bilansowa
wartosc
P P W §¢ iaté
Nazwa jednostki Miejsce r ocent r ocent Metoda artt?sc UdZIa. ow udziatéw
. L . sy ... | posiadanych posiadanych e w cenie nabycia w
powigzanej posrednio siedziby spotki . ] konsolidacji wykazywana
udziatéw glosow PLN .
przez jednostke
zalezng
Warszawa
Bridge2fun Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wiasnosci 4 116,00 4 116,00
5A
Warszawa
Dooh.Net Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 93,00% 93,00% Petna 240 000,00 240 000,00
5A

W dniu 31 paZzdziernika 2025 roku, Zarzad Emitenta zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spoétki Braughman Group Media Outdoor z czego:
- 90% udziatéw od IT FASHION POLSKA PROPERTIES Sp. z 0. 0. za cene 119 337 837,84 zt;
- 10% udziatéw od Stawomira Pawluka za cene 12 162 162,16 zt.

Niezaleznie od wyzej wskazanych ptatnosci, Emitent zaptaci dodatkowo na rzecz Sprzedajgcego 2 kwote
w wysokosci 10 000 000,00 zt ptatng w rocznych ratach przez kolejne 3 lata. Ptatnos¢ ta ma charakter warunkowy
i jest uzalezniona od dalszego zaangazowania Sprzedajgcego 2 w sprawy Spotki Przejmowane;j.
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4.6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych w ramach Grupy Kapitatlowej Emitenta przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Informacje na temat transakcji z jednostkami powigzanymi zawarto w nocie 32
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 27 jednostkowego sprawozdania finansowego.

4.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 5 grudnia 2025 roku zostata zawarta umowa bankowa o kredyt inwestycyjny, ktérego celem jest:

- wspdtfinansowanie nabycia udziatéw w Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0. o. do kwoty
56 500 000,00 zt,

- czesciowa sptata pozyczki do EPICOM Ltd. do kwoty 13 500 000,00 zi.
Powyzsza czesSciowa sptata pozyczki nastgpita w dniu 20.01.2026 roku.

taczna kwota kredytu - 70 000 000,00 zt.

Okres trwania umowy — od dnia 05 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2030 roku.

Oprocentowanie kredytu - oprocentowanie zmienne oparte na wskazniku referencyjnym WIBOR 3M

powiekszone o marze.

Zabezpieczenie kredytu - zabezpieczenie nie odbiega od warunkédw powszechnie stosowanych dla tego
typu umow zawieranych w obrocie gospodarczym i zostato ustanowione na aktywach Emitenta.

Jednostki z grupy korzystajg z pozyczek wymienionych w punkcie 4.8.

4.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach kredytu lub pozyczek przez
spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta., ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
i otrzymanych od jednostek powigzanych Emitenta (z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostki z Grupy posiadaty nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom
powigzanym:

. X A i Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN .
odsetki w PLN
Bridge 2 Fun Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 393 000,00 85 240,79
Bridge4Fun Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 lub 2,3 p. p. 805 000,00 114 759,40
Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 lub 2,3 p. p. 450 000,00 50 449,65

Z powyzszych pozyczek odpisem aktualizujgcym zostaty objete pozyczki w tacznej kwocie 929 627,66 zt.

Ponadto:
- Dissolve Festival Sp. z 0. 0. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w tgcznej wysokosci
262 000,00 zt oprocentowane stawkg WIBOR 3M powiekszong o marze 2,6 p. p.
- BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. o. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w facznej wysokosci
107 000,00 zt oprocentowane stawka WIBOR 3M powiekszong o marze 2,6 p. p.
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Jednostka Dominujgca na dzien 31 grudnia 2025 roku posiadata nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom
powigzanym:

. . . . Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN R
odsetki w PLN
Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 150 000,00 47 030,88
BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 393 000,00 85 240,79
Bridge4Fun Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 205 000,00 49 355,99
Serwal Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,3 p. p. 3580 000,00 879,89

Powyisze pozyczki zostaty objete odpisem aktualizujagcym w kwocie 929 627,66 zt.

Ponadto Digital Network S.A. posiadata na 31.12.2025 roku pozyczke otrzymang od Epicom Ltd. w wysokosci
19 000 000,00 zt oprocentowang stawka WIBOR 3M powiekszong o marze 2,3 p. p. Do dnia publikacji raportu
pozyczka zostata sptacona w catosci.

Powyzsze pozyczki sg to pozyczki krétkoterminowe z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych od
jednostek powigzanych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa posiadata aktywa
warunkowe wynikajgce z porozumienia zawartego ze sprzedajgcym udziaty Braughman Group Media Outdoor
Sp. z 0. 0. Na mocy niniejszego porozumienia w przypadku ujawnienia dodatkowych zobowigzan Braughman Group
Media Outdoor Sp. z 0. o. spétka Digital Network posiada mozliwos¢ rekompensaty za te zobowigzania

Spotka Digital Network S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku byta poreczajgcym w umowach leasingu
maszyn produkcyjnych dla Print Logistic Sp. z 0. 0. — kwota 300 tys. ztotych.

Print Logistic Sp. z 0.0. na biezgco reguluje zobowigzania z tytutu leasingu.

W przypadku uméw leasingu wartos$¢ poreczenia obejmuje raty kapitatowe pozostate do sptaty na dzien bilansowy
(tj. na 31 grudnia 2025 r.) w wartosci brutto (tj. wraz z podatkiem VAT).

Digital Network S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku byta réwniez poreczajgcym w umowie najmu
powierzchni pod nosniki reklamowe dla Screen Network Sp. z 0. 0. Poreczenie jest ograniczone do maksymalnej
kwoty 150 tys. zt.

Screen Network S.A. jest poreczajgcym w umowach najmu powierzchni pod nosniki reklamowe dla
Dooh.net Sp. z 0. 0. na tgczng kwote 777 tys. EUR.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa Digital Network S.A. nie posiada innych istotnych zobowigzan warunkowych.

4.10. Opis wykorzystania przez Grupe Kapitatowg Emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W dniu 4 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G w ramach subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz zmiany Statutu
Spotki.

W dniu 4 grudnia 2025 roku Digital Network S.A. zawarta umowe objecia akcji nowej emisji z IT FASHION POLSKA
PROPERTIES Sp. z o.0. (dalej: ,,Obejmujacy”). Na mocy umowy Obejmujgcy obejmie 326 939 sztuk akcji nowej
emisji serii G w drodze subskrypcji prywatnej. Cena emisyjna jednej akcji serii G wynosi 91,76 zt i zostata ustalona
jako srednia arytmetyczna ze Srednich dziennych kurséw akcji z notowan gietdowych z dwudziestu kolejnych dni
sesyjnych poprzedzajgcych dzien 30 pazdziernika 2025 roku z zastrzezeniem, ze do obliczenia s$redniej nie
uwzgledniono dni, w ktérych nie odbywaty sie notowania akcji. tagczna cena emisyjna akcji serii G wynosi
29999 922,64 zt. Zaptata ceny emisyjnej nastgpi poprzez potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci w sposéb opisany
w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku.
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Zgodnie z warunkami Transakcji, akcje nowe]j emisji serii G zostajg objete 3-letnim zakazem zbywalnosci (okres
Lock-up), liczconym od dnia rejestracji akcji nowej emisji serii G w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
S.A.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane przez Sad.

4.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W dniu 13 kwietnia 2026 roku tj. po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Zarzad Emitenta ogtosit wstepne
wyniki finansowe na 2025 rok. Grupa zaktadata przychody na poziomie 113 min zt (wzrost o 51% r/r), EBIT
w wysokosci 50,1 min zt (wzrost o 59% r/r), EBITDA wartg 66,9 min zt (wzrost o 53% r/r) i zysk netto w kwocie 40
min zt (wzrost 0 42% r/r) oraz zysk przypadajacy Jednostce Dominujgcej na poziomie 37,6 min zt (wzrost o 50% r/r).

Wstepne wyniki finansowych nie réznity w stosunku do ostatecznych wynikéw finansowych wykazanych w raporcie
rocznym Emitenta.

4.12. Ocena dotyczacq zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzad Emitenta ustala zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla pozostatych spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej. Na biezagco monitorowane jest ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
instrumentow finansowych przez Grupe Kapitatowg. W opisanym okresie, Grupa Kapitatowa Emitenta posiadata
petng zdolno$¢ wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan ina obecnym etapie nie przewiduje istotnych
zagrozen, ktére moglyby wptyngé na zwiekszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec
zewnetrznych dostawcow ustug.

4.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Emitenta transakcja nabycia udziatéw Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. nie powinna
negatywnie wptyna¢ na dynamike przychoddw i poziomu marz osigganych przez Spétke na rynku cyfrowej reklamy
zewnetrznej. W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta nie przewiduje ograniczenia poziomu naktadéw inwestycyjnych na
2026 rok, zwigzanych zaréwno z realizacjg wczesniej wygranych przetargéw jak i wczesniej zaplanowanych
instalacji ekrandw klasy super screen oraz z rozbudowa sieci nosnikéw o nowe lokalizacje.

4.14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzerh majacych wptyw na wynik z dziatalno$¢ Emitenta po zakoniczeniu
okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty nietypowe zdarzenia, ktére moga miec istotny wptyw na
wyniki z dziatalnosci Emitenta w 2026 roku.

4.15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dalszej dziatalnosci, co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki moggce miec istotny wptyw dla rozwoju Emitenta oraz ryzyka z nimi zwigzane omdwione zostaty bardziej
szczegétowo w pkt. 3.3.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej oraz strategia rynkowa zostaty szczegétowo opisane w pkt 3.2.

4.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku, Zarzagd Emitenta zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spoétki Braughman Group Media Outdoor z czego:

- 90% udziatéw od IT FASHION POLSKA PROPERTIES Sp. z 0. 0. za cene 119 337 837,84 zt;

- 10% udziatéw od Stawomira Pawluka za cene 12 162 162,16 zt.
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4.17. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zostata opisana w pkt. 3.2.

4.18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W opisywanym okresie nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Digital Network S.A. istotne pozycje pozabilansowe.

4.19. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych w ramach
Grupy kapitatowej w roku obrotowym

Gtéwne inwestycje kapitatowe Emitenta stanowig inwestycje w podmioty zalezne. Szczegdétowy opis inwestycji
kapitatowych znajduje sie w punkcie 4.5 niniejszego raportu. Ponadto w roku 2025 istotng warto$¢ stanowity
udzielone pozyczki. Szczegétowe informacje na temat udzielonych pozyczek znajdujg sie w nocie 14 jednostkowego
sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz w nocie 18 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe;j.

4.20. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
w tym z punktu widzenia Grupy Kapitatowej i Emitenta

Analiza struktury aktywéw Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2025 Struktura 31.12.2024 Struktura
Aktywa trwate 282 805 78% 46 923 51%
Rzeczowe aktywa trwate 20 146 6% 13314 14%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 129 027 35% 21603 23%
Wartosci niematerialne 360 0% 450 1%
Wartos¢ firmy 125909 35% 8026 9%
Inne 7363 2% 3530 4%
Aktywa obrotowe 81633 22% 45 230 49%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 50 464 14% 20809 23%
Pozyczki udzielone 7038 2% 11277 12%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24131 6% 13 144 14%

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025, podobnie jak w roku ubiegltym, w strukturze aktywéw Grupy
przewazajg aktywa trwate stanowigce 78%. W aktywach trwatych najwiekszy udziat stanowig aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania nieruchomosci oraz wartos¢ firmy stanowigce po okoto 35% ogétu aktywdw Grupy. Istotny
wzrost powyzszych pozycji aktywow zwigzany byt z objeciem kontroli nad Breughman Group Media Outdoor
Sp. z 0.0. Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw obrotowych na 31.12.2025 r. naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci. Udziat tej pozycji w strukturze bilansu zmniejszyt sie jednak w stosunku do ubiegtego roku
223% do 14%. W ogdlnej strukturze aktywdédw zmniejszyt sie réwniez udziat srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow (spadek z 14% do 6%).

Analiza struktury pasywow Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2025 Struktura 31.12.2024 Struktura
Kapitat wtasny 108 345 30% 50026 54%
Pozyczki i kredyty bankowe 75721 21% 0 0%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 129941 36% 23261 25%
Zobowigzania handlowe 24 069 6% 9213 10%
Pozostate pozycje 26 362 7% 9653 10%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 wynidst na
koniec okresu 30% i zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 24 p. p. Najwiekszg pozycje pasywoéw Grupy,
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stanowity zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Zgodnie z MSSF 16 ,Leasing” Grupa Digital Network ujmuje
zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika jako zobowigzanie z tytutu leasingu. Istotny wzrost tej
pozycji bilansu jest zwigzany z objeciem kontroli nad Braughman Group Media Outdoor Sp. z 0.0. W zwigzku
z nabyciem jednostki zaleznej w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 zaciggniete zostaty zobowigzania
z tytutu pozyczek i kredytdw bankowych. Udziat krétkoterminowych zobowigza handlowych w strukturze
pasywoéw Grupy zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku, z 10% do 7%.

Analiza struktury aktywéw Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2025 Struktura 31.12.2024 Struktura
Aktywa trwate 164 871 94% 23 627 60%
Rzeczowe aktywa trwate 14 0% 35 0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 58 0% 288 1%
Wartosci niematerialne 4 0% 11 0%
Inwestycje w jednostkach powigzanych 164 330 94% 22 817 58%
Inne 465 0% 475 1%
Aktywa obrotowe 9382 6% 15 888 40%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 891 1% 800 2%
Pozyczki udzielone 6574 1% 10305 26%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1917 1% 4783 12%

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025, podobnie jak w roku ubieglym, w strukturze Emitenta
przewazajg aktywa trwate stanowigce 94%. Sa to gtéwnie inwestycje w jednostkach powigzanych. Ich wzrost
wynika z nabycia 100% udziatéw spotki Braughman Group Media Outdoor. Najwiekszy udziat w strukturze aktywow
obrotowych w roku 2025 miaty pozyczki udzielone, wynosit on 4%. W ogdlnej strukturze aktywodw istotnie
zmniejszyt sie udziat srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (z 12% do 1%). Spowodowane byto to gtownie
koniecznoscig zaptaty za nabywane udziaty.

Analiza struktury pasywow Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2025 Struktura 31.12.2024 Struktura
Kapitat wtasny 74 857 43% 31075 78%
Pozyczki i kredyty bankowe 84 417 49% 0 0%
Zobowigzania handlowe 301 0% 268 1%
Pozostate pozycje 14 678 8% 8 107 21%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw w roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2025 zmniejszyt sie
w stosunku do ubiegtego roku i wynidst na koniec roku 43%. Pozostate pozycje obejmuja gtdwnie dodatkowe
zobowigzanie za zakupione udziaty oraz otrzymane zaliczki na poczet dywidendy za rok 2025.
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V. INFORMACJE DOTYCZACE OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH EMITENTA

5.1. Informacja o umowach zawartych miedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Jednostka dominujgca nie jest strong umow przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska osoby zarzgdzajgcej bez waznej przyczyny lub gdy jej odwotanie lub zwolnienie nastgpi

z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

5.2. Informacja o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.

Wynagrodzenie Zarzadu

01.01.2025 01.01.2024

31.12 2025 31.12 2024
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Agnieszka Godlewska 120 000,00 120 000,00
Aneta Parafiniuk 120 000,00 120 000,00
Tomasz Misiak*) 0,00 3 500,00
Swiadczenie po okresie zatrudnienia 0,00 0,00
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0,00 0,00
Swiadczenie z rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00
Ptatnosci w formie akcji 0,00 0,00
Razem 240 000,00 243 500,00
*) Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 15.01.2024 r.
Wynagrodzenie w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej

01.01.2025 01.01.2024

31.12 2025 31.12 2024
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Agnieszka Godlewska 729 292,00 768 300,00
Aneta Parafiniuk 297 600,00 447 600,00
Tomasz Misiak *) 0,00 0,00
Swiadczenie po okresie zatrudnienia 0,00 0,00
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0,00 0,00
Swiadczenie z rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00
Ptatnosci w formie akcji 0,00 0,00
Razem 1026 892,00 1215 900,00

*) Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 15.01.2024 r.

Wynagrodzenie w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej obejmuje wynagrodzenie z tytutu powotania oraz
wynagrodzenie z tytutu swiadczonych ustug. Wynagrodzenie Zarzadu za 2024 rok obejmuje réwniez dodatkowe
wynagrodzenie, ktore jest wyptacane po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych spétek zaleznych.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2025 01.01.2024

31.12 2025 31.12 2024
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej:
Cezary Kubacki 12 000,00 18 000,00
Wojciech Kliniewski 9 500,00 12 000,00
Rafat Kunysz 7 500,00 8 000,00
Grzegorz Grygiel*) 0,00 4 000,00
Grzegorz Esz 6 000,00 7 000,00
Jerzy Poptawski*) 7 000,00 4 000,00
Swiadczenie po okresie zatrudnienia 0,00 0,00
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0,00 0,00
Swiadczenie z rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00
Ptatnosci w formie akcji 0,00 0,00
Razem 42 000,00 53 000,00

*) W dniu 23.09.2024 r., uchwata NWZA do sktadu Rady Nadzorczej na miejsce Grzegorza Grygiela powotany zostat Jerzy Poptawski

Powyisze tabele przedstawiajg wynagrodzenie brutto cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2025 roku.

5.3. Informacja o posiadaniu akcji i udziatéw Emitenta i jego jednostek powigzanych - okreslenie tacznej liczby
i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Stan posiadania akcji Digital Network S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych ksztattowat sie w sposéb nastepujacy:

Cztonkowie Zarzagdu Emitenta

31.12.2025
Agnieszka Godlewska 10 185
Aneta Parafiniuk *) 34 000

* z uwzglednieniem akcji nabytych przez osobe blisko spokrewniong

W dniu 10 czerwca 2025 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptyneto
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o transakcji sprzedazy 15 000 akcji Emitenta
przez Anete Parafiniuk, petnigcq w Spodtce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, w randze
Cztonka Zarzadu.

W dniu 21 listopada 2025 roku Zarzagd Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptynety do Spotki dwa
powiadomienia, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, informujgce o nabyciu fgcznie 9 674 sztuk
akcji Emitenta z czego:

- 1400 sztuk akcji nabytych przez Anete Parafiniuk, petnigcg w Spdtce obowigzki zarzagdcze w rozumieniu
Rozporzadzenia MAR, w randze Cztonka Zarzadu;

- 8274 sztuk akcji nabytych przez Michata Parafiniuka, osobe blisko zwigzang z Anetg Parafiniuk.

W dniu 21 listopada 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze tego samego dnia wptyneto do Spotki
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, informujgce o nabyciu tacznie 1 300 sztuk
akcji przez Agnieszke Godlewska, petnigcg w Spotce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR,
w randze Prezesa Zarzadu.
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W dniu 8 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze dnia 7 grudnia 2025 roku wptyneto do Spoétki
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, informujgce o nabyciu tacznie 1 200 sztuk
akcji przez Agnieszke Godlewska, petnigcg w Spoétce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzadzenia MAR,
w randze Prezesa Zarzadu.

W dniu 9 grudnia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze dnia 8 grudnia 2025 roku wptyneto do Spétki
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, informujgce o nabyciu tgcznie 1 326 sztuk
akcji Emitenta przez Michata Parafiniuka, osobe blisko zwigzang z Anetg Parafiniuk, petnigcg obowigzki zarzadcze
w Spodtfce w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, na stanowisku Cztonka Zarzadu.

Po dokonaniu powyzszych transakcji, Agnieszka Godlewska posiada tgcznie 10 185 sztuk akcji Emitenta, natomiast
Aneta Parafiniuk wraz z osobg blisko zwigzang posiadajg tgcznie 34 000 sztuk akcji Emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta

31.12.2025
Cezary Kubacki 0
Woijciech Kliniewski 0
Rafat Kunysz 0
Jerzy Poptawski 0
Grzegorz Esz 0

5.4. Informacja o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 4 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii G w ramach subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz zmiany Statutu
Spotki.

W dniu 4 grudnia 2025 roku Digital Network S.A. zawarta umowe objecia akcji nowej emisji z IT FASHION POLSKA
PROPERTIES Sp. z o. o. (dalej: ,,Obejmujacy”). Na mocy umowy Obejmujacy obejmie 326 939 sztuk akcji nowej
emisji serii G w drodze subskrypcji prywatnej. Cena emisyjna jednej akcji serii G wynosi 91,76 zt i zostata ustalona
jako Srednia arytmetyczna ze Srednich dziennych kurséw akcji z notowan gietdowych z dwudziestu kolejnych dni
sesyjnych poprzedzajacych dzied 30 pazdziernika 2025 roku z zastrzezeniem, ze do obliczenia s$redniej nie
uwzgledniono dni, w ktorych nie odbywaty sie notowania akcji. tgczna cena emisyjna akcji serii G wynosi
29999 922,64 zt. Zaptata ceny emisyjnej nastgpi poprzez potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci w sposéb opisany
w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku.

Zgodnie z warunkami Transakcji, akcje nowej emisji serii G zostajg objete 3-letnim zakazem zbywalnosci (okres
Lock-up), liczonym od dnia rejestracji akcji nowej emisji serii G w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
S.A.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane przez Sad.

5.5. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka Digital Network S.A. nie przeprowadzata do tej pory emisji akcji pracowniczych. Podobnie wygladato to
w Grupie Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z tym nie byto potrzeby wdrozenia w organizacji systemdéw kontroli
tego typu programoéw. Informacja o uchwatach Nadzwyczajnych Zgromadzenn Akcjonariuszy zostatfa
w wyczerpujgcych sposéb opisana w pkt 3.2.
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5.6. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych osdéb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii

Grupa Kapitatowa i Spotka Digital Network S.A. nie posiada takich zobowigzan.

VI. POZOSTALE INFORMACIJE DODATKOWE

6.1. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, oraz o wynagrodzeniu
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
oraz odpowiednio za poprzedni rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego
oraz pozostate ustugi

W dniu 24 kwietnia 2025 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A. Dokonano wyboru 4AUDYT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1. Firma 4AUDYT Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu jest wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3363. Rada Nadzorcza
powierzyfa firmie 4AUDYT Sp. z 0. o. zbadanie jednostkowych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2025 oraz 2026. Rada Nadzorcza upowaznita
Zarzad Spotki do zawarcia stosownej umowy z 4AUDYT Sp. z 0. 0. Stosowana umowa zostata zawarta z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w dniu 31 lipca 2025 roku. Digital Network S.A. korzystata
z ustug firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z 0. 0. réwniez w latach 2019 -2024.

Wybér firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z o. o. zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w szczegdlnosci ze wskazaniem, ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- przy wyborze byty przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- wybor zostat dokonany zgodnie z obowigzujg w Spotce politykg wyboru firmy audytorskiej oraz polityka
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz
Spotki.

Powierzenie firmie audytorskiej badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki objeto lata 2025 oraz 2026.

4AUDYT Sp. z o. o, tj. firma audytorska dokonujgca przeglgdu pdétrocznego i badania rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok nie swiadczyta na rzecz Spotki
Emitenta zadnych innych ustug niz przeprowadzenie badania, przeglagdu sprawozdan finansowych za rok 2025 oraz
ustugi poswiadczajgcej w zakresie oceny kompletnosci ujawnied w sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
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GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Informacja o umowach i wartosciach uméw zawartych z firma audytorska dla wszystkich spotek z Grupy znajduja
sie w tabeli ponizej:

31.12.2025 31.12.2024
Jednostka dominujaca
Badanie sprawozdan finansowych 120 926,78 100 574,18
Przeglady sprawozdan finansowych 65 920,67 44 118,00
Inne ustugi poswiadczajace, w tym: 8772,80 8 000,00
ocena kompletn?s'ci ujawnien w sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu oraz 877280 8000,00
Rady Nadzorczej
Jednostki zalezne Grupy Kapitatlowej
Badanie sprawozdan finansowych 92 036,00 48 000,00
Razem 287 656,25 200 692,18

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 28 kwietnia 2026 roku
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