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INFORMACJA O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA 2024 ROK DLA
GRUPY KAPITALtOWEJ DIGITAL NETWORK S.A. | DIGITAL NETWORK S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
oraz §70 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U
22018 r. poz. 757), sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A. oraz Jednostki
Dominujgcej (,Emitent”, ,Spdtka“) tj. spdtki Digital Network S.A. zostato sporzadzone w formie jednego
dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A., pojecie obejmuje
rowniez swoim zakresem Jednostke Dominujacg Digital Network S.A.; w obszarach wyraznie wskazanych,
sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do Jednostki Dominujgcej Digital Network S.A.
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LIST DO AKCJIONARIUSZY DIGITAL NETWORK S.A.

Szanowni Panstwo,

rok 2024 byt bardzo udany dla reklamy zewnetrznej, gtéwnie
dzieki spektakularnym wzrostom rynku Digital Out of Home,
ktorego jesteSmy niekwestionowanym liderem. Na naszych
oczach dokonuje sie transformacja cyfrowa branzy. lJej
efektem jest migracja budzetdow z tradycyjnych bilbordéw na
ekrany DOOH, skutecznej przyciggajacych  wazrok,
atrakcyjniejszych  wizualnie i oferujgcych  mozliwosci
korzystania z najnowszych technologii, w tym ze sztucznej
inteligenc;ji (Al).

Digitalizacja stata sie w ostatnich latach swiatowym trendem
cywilizacyjnym. Dlatego nie dziwi fakt, ze na koniec 2024
roku DOOH stanowit juz blisko 30% catkowitych wydatkdow
ponoszonych w Polsce na reklame zewnetrzng. Podgzamy w
tym trendzie za wyzej rozwinietymi rynkami europejskimi jak
Wielka Brytania czy Niemcy, ktdére digitalizujg sie jeszcze
szybcie;j.

W zwigzku z tym za kwestie priorytetowg i gtéwne wyzwanie
dla przedstawicieli polskiego rynku DOOH na najblizsze lata uwazam budowanie swiadomosci na temat mozliwosci
technologicznych DOOH, ktére jest nie tylko medium reklamowym ale takie platformg do komunikacji
w przestrzeniach publicznych, przynoszac korzysci takze dla zarzadzajacych miastami. Dlatego branza reklamy
cyfrowej w Polsce powinna skupi¢ sie na opracowaniu wtasnych standardéw badan i dedykowanych wskaznikow
pomiaru, aby w petni pokazaé przewage DOOH nad tradycyjnymi formatami reklamy zewnetrzne;j.

Udany rok potwierdzajg osiggniete przez nas wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy wyniosty 74,7 min zt
(wzrost o 16% r/r), zysk z dziatalnosci operacyjnej 31,7 min zt (wzrost o 39% r/r), wskaznik EBITDA 43,7 min zt
(wzrost 0 31% r/r/), a zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28,1 min zt (wzrost o 17% r/r, a bez uwzglednienia
zdarzen jednorazowych z 2023, odpowiednio 54%). Rentownos$¢ operacyjna wzrosta w 2024 roku do 42% (tj.
07 p. p.), rentownos¢ EBITDA do 59% (tj. o 7 p. p.) a rentownos¢ netto wyniosta imponujace 38%.

W 2024 roku osiggneliSmy wszystkie zaktadane cele strategiczne. UmocniliSmy sie na pozycji lidera rynku w swoim
segmencie, budujac fundamenty dla wzrostdw na kolejne lata obrotowe. Zgodnie z planem zwiekszylismy
ogolnopolskie zasiegi reklamowe, powiekszajac liczbe ekrandw naszej sieci, w tym o spektakularne lokalizacje m.in.
na Galerii Katowickiej (za ktérg otrzymaliSmy m.in. prestizowg nagrode Digital Signage Awards w Barcelonie).

Z powodzeniem realizowalismy dalszg dywersyfikacje zrédet sprzedazy, coraz skutecznej korzystajgc z przychodow
pochodzacych (obok sprzedazy agencyjnej oraz bezposredniej) z Programmatic DOOH czyli zautomatyzowane;j
formy zakupu mediéw. W naszym przypadku oznaczato to mozliwos¢ pozyskiwania klientow zagranicznych (m.in.
Arabia Saudyjska) oraz realizowania kampanii, ktdre réwnolegle byty emitowane na Times Square w Nowym Yorku
i na Piccadilly Circus w Londynie.

W okresie sprawozdawczym z powodzeniem realizowalismy takze strategie spotki dywidendowej. W maju
ogtosilismy polityke dywidendowg na lata 2025-2026 a nastepnie dokonaliSmy dwukrotnej wyptaty dywidendy.
Wartos¢ wyptaconej dywidendy z zysku za 2023 rok wyniosta ponad 17 min zt (tj. 4,10 zt na akcje) a na poczatku
grudnia kolejne 10 min zt (tj. 2,41 zt na akcje) ptatne jako zaliczka na poczet dywidendy przewidzianej za 2024 rok.

Nasze plany na 2025 rok sg bardzo ambitne. Bioragc pod uwage prognozy dotyczace kluczowych czynnikéw
makroekonomicznych (m.in. wzrost PKB, spadek inflacji, stabilizacja ztotowki, wzrost inwestycji dzieki srodkom
z KPO), otoczenie rynkowe powinno korzystnie wptywac na site nabywczg reklamodawcow jak i konsumentow,
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a w konsekwencji przetozy¢ sie na wzrost budzetéw reklamowych, w tym kreowaé popyt na realizacje kompanii
promocyjnych na nosnikach DOOH. A jako krajowy lider tego rynku powinnismy by¢ gtéwnym beneficjentem
dalszych wzrostow.

Opierajgc sie na wieloletniej znajomosci reklamy zewnetrznej oraz obserwujgc kondycje branzy w pierwszych
miesigcach 2025 roku — uwazam ze moze to by¢ dla nas kolejny, udany rok. Wysokie prawdopodobieristwo
utrzymania tempa transformacji cyfrowej w Polsce potwierdzajg tez prognozy analitykdw (Kantar Media,
Publicies), ktére wskazuja, iz udziat cyfrowej reklamy DOOH wzrosnie powyzej 40 % w okresie kolejnych dwéch lat.
Zatem korzystne otoczenie rynkowe i dobra koniunktura catego rynku reklamowego w Polsce powinno sprzyjaé
realizacji ambitnych planéw sprzedazowych oraz osigganiu przez nas zamierzonych celéw strategicznych.

Aby jeszcze przyspieszy¢ rozwdj chcemy otworzy¢ sie na nowe mozliwosci w oparciu jakie daje wypracowany przez
lata know-how, bazujacy na technologii i wtasnych rozwigzaniach informatycznych integrujacych sie¢ 20 000
ekranéw. Warto podkresli¢, ze jako jedyna firma w Polsce mamy swdj autorski system sprzedazowy, ktory
bedziemy dalej rozwija¢ a by¢ moze takie udzielaé licencji na jego wykorzystanie innym firmom. Dlatego
w dtuzszym terminie nie wykluczamy akwizycji. Juz obecnie przygladamy sie kilku podmiotom z obszaru
innowacyjnych technologii. W gre wchodzi takze przejecie firmy z rynku reklamy zewnetrznej, z ktérg mozliwa
bytaby integracja rozwigzan cyfrowych w celu zwiekszenia zasiegéw reklamowych i efektywnosci. Rozwazane jest
tez strategiczne wejécie do krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej (CEE) poprzez partnerstwa i ukierunkowane
inwestycje na jednym z szybko rozwijajacych sie rynkow.

Korzystajagc z okazji, kieruje szczegdlne stowa uznania i podziekowania do wszystkich pracownikéw,
wspoétpracownikéw i doradcédw, ktdrzy przyczynili sie do osiggniec¢ naszej Grupy Kapitatowej w 2024 roku. Dziekuje
Wam za ogromny wktad jaki wniesliscie w rozwdj oraz za Waszg konsekwencje w realizacji celéw strategicznych,
czego efektem byto zrealizowania ambitnych planéw sprzedazowych oraz umocnienie naszej organizacji na pozycji
lidera DOOH w Polsce. Na koniec, z petng satysfakcja zachecam Panstwa do zapoznania sie z rocznym
sprawozdaniem finansowym za 2024 rok, ze sprawozdaniem zarzgdu z dziatalnosci oraz sprawozdaniem z badania
rocznego sprawozdania finansowego przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Z powazaniem,

Agnieszka Godlewska

Prezes Zarzadu
Digital Network S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
i innych catkowitych dochodéw 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy

74 665 461,12

64 282 089,90

17 347 117,03

14 195 320,62

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 31699 256,88 22733439,71 7 364 726,75 5020 192,50
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 34 462 839,92 30977 472,94 8 006 793,35 6 840 710,39
Zysk (strata) netto 28 190 105,86 24 725 750,64 6549 441,44 5460 151,63
Zysk (strata) przypadajacy na Akcjonariusz

ysk (strata) przypadajacy na Akej Y 2515008033  21345647,73 584314863 471372841
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akgji 4165 685 4165 685 4165 685 4165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajaca

y .( : )naj dn3 akejg przypadaja 6,04 512 1,40 113
Akcjonariuszom Digital Network S.A. (w zt/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
pienieznych 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 33969 494,54 31418 702,66 7 892 173,82 6938 146,51
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -6 781 675,12 -4 402 285,20 -1575 594,80 -972 150,25
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -39421 275,24 -14 869 922,05 -9158 792,63 -3283703,31
Przeptywy pieniezne netto razem -12 233 455,82 12 146 495,41 -2842 213,61 2 682 292,95
PLN PLN EUR EUR

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

i R 31.12.2024 31.12.2023% 31.12.2024 31.12.2023%
finansowej
Aktywa trwate 46 923 259,02 47704 343,13 10981 338,41 10971 560,06

Aktywa obrotowe

45 230 077,18

53761 208,36

10585 087,10

12 364 583,34

Aktywa razem

92 153 336,20

101 465 551,49

21566 425,51

23 336 143,40

Zobowigzania razem 42 127 644,25 41121401,01 9 859 032,12 9457 543,93
Zobowigzania dtugoterminowe 19 608 558,01 19 695 573,23 4 588 944,07 4529 800,65
Zobowigzania krétkoterminowe 22519 086,24 21425 827,78 5270 088,05 4927 743,28
Kapitaty wtasne 50 025 691,95 60 344 150,48 11707 393,39 13 878 599,47
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 992 034,17 974 922,26

*) W okresie poréwnawczym dokonano zmiany prezentacji rezerw na koszty demontazu z krétko na dtugoterminowe.
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
dochodéw 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 18 835830,49 12712 277,56 4376 151,31 2 807 233,80
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 15347 070,43 9083 916,44 3565 603,46 2 005 988,08
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18442 235,44 16090831,76  4284706,90 3553315,03
Zysk (strata) netto 18430615,61 14521493,29  4282007,25 3206 760,29
Zysk (strata) przypadajgcy na Akcjonarius
ysk (strata) przypadajacy ! i 18430615,61 14521493,29 428200725 3206 760,29
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akgji 4165 685 4 165 685 4 165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje 4,42 3,49 1,03 0,77
PLN PLN EUR EUR
A , L. 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 16 425 404,01 11861 665,72 3816 134,01 2619394,43
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -5 632 257,22 1214 471,49 -1308 549,14 268 189,98
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -27380601,89 -3303516,46 -6361368,41 -729 510,75
Przeptywy pieniezne netto razem -16 587 455,10 9772620,75 -3853783,54 2 158 073,66
PLN PLN EUR EUR
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 23626 701,67 15695 569,55 5529 300,65 3609 836,60
Aktywa obrotowe 15887 968,80 31684 589,55 3718 223,45 7 287 164,11
Aktywa razem 39514670,47 47380 159,10 9247524,10 10897 000,71
Zobowigzania razem 8 440 185,12 7 617 680,01 1975 236,40 1751996,32
Zobowigzania dtugoterminowe 363 469,41 423 809,86 85 061,88 97 472,37
Zobowigzania krétkoterminowe 8076 715,71 7 193 870,15 1890174,52 1654 523,95
Kapitaty wtasne 31074 485,35 39762 479,09 7272 287,70 9 145 004,39
Kapitat akcyjny 4238962,00 4238962,00 992 034,17 974 922,26
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien: 31.12.2024 31.12.2023
1EURO/1PLN 4,2730 4,3480
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku
przeptywow pienieznych
Kurs sredni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséow 01.01.2024 01.01.2023
obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie: 31.12 2024 31.12 2023
1EURO/1PLN 4,3042 4,5284
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Dane przedstawione w zestawieniach ,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na
EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2024 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,2730 zt oraz wedtug kursu 4,3480 zt za 1 EUR obowigzujgcego na
dzien 31 grudnia 2023 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca 2024 roku i wynoszgcego 4,3042 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,5284 zt za 1 EUR dla
analogicznego okresu 2023 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

I.  WPROWADZENIE

Digital Network S.A. (dalej ,Spdtka” ,Emitent”) jest spotkg holdingowa. Jako Jednostka Dominujgca, sprawuje
nadzér wtascicielski nad pozostatymi spétkami, w ktérych posiada pakiety kontrolne, bedac jednoczesnie centrum
zarzagdczym, finansowo-sprawozdawczym oraz osrodkiem wyznaczajacym strategiczne kierunki dalszego rozwoju
dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢ operacyjng na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).
Poprzez spétke zalezng (Screen Network S.A.), zarzadza najwiekszg w Polsce siecig 20 tysiecy ekranow
reklamowych LED oraz LCD, zdywersyfikowanych pod wzgledem wielkosci i lokalizacji. Dzieki posiadanej
infrastrukturze, Emitent oferuje ogdlnopolskie zasiegi reklamowe oraz organizacje kampanii promocyjnych na
nosnikach cyfrowych. Posrednictwem w sprzedazy oferty reklamowej zajmuje sie spotka zalezna Screen Network
Sp. z 0. 0. Udziat przychodéw pochodzgcych ze sprzedazy reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home) w tgcznej
sprzedazy Emitenta przekracza obecnie 98%.

Pozostate przychody Emitenta pochodzg m.in. z dziatalnosci dystrybucyjnej i konsultingowej, realizowanej przez
spotke zalezng Program Sp. z o. o., wspierajgcg dystrybucje tematycznych kanatow telewizyjnych (gtéwnie
zagranicznych) i realizujgcg dla nich dziatania marketingowe. Aktywnos$¢ operacyjna innych spoétek, nie zwigzanych
z dziatalnoscig na rynku Digital OOH (NAIMPREZE.PL Sp. z 0. 0. oraz 4FUN BEAST Sp. z 0. 0.) pozostaje zamrozona.

W ramach Grupy Kapitatowej Emitent posiada ponadto trzy spotki stowarzyszone (Bridge2fun Sp. z o. o.,
Bridge4fun Sp. z 0. 0. - wczesniej 4 Communication Sp. z 0. 0. oraz Dissolve Festival Sp. z 0. 0.), prowadzace
dziatalnosc¢ agencji reklamowych, ktérych wyniki konsolidowane s3 metodg praw wtasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupe Kapitatowg Emitenta tworzyty nastepujace podmioty:

1) Digital Network S.A. - jednostka dominujgca, ktéra sprawuje nadzér wtascicielski nad pozostatymi
spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej;

2) Screen Network S.A. - spétka zarzgdzajgca infrastrukturg reklamowa, ktérg tworzy sie¢ ekranow

3) Screen Network Sp. z 0. 0. - spotka posredniczagca w sprzedazy czasu reklamowego oraz zarzadzajaca
infrastrukturg reklamowg;

4) Dooh.Net Sp. z 0. o. - spdtka prowadzgca dziatalno$é wspomagajgcg dla spétek w segmencie DOOH;
5) Program Sp. z 0. 0., - spotka prowadzgca dystrybucje, wsparcie i marketing tematycznych kanatéw tv;

6) Bridge 2 Fun Sp. z 0. 0. (na 31.12.2024 r. jako jednostka stowarzyszona) prowadzgca dziatalnos$¢ agencji
reklamowej;

7) BridgedFun Sp. z 0. o. (na 31.12.2024 r. jako jednostka stowarzyszona) dedykowana do prowadzenia
dziatalnosci agencji reklamowej;

8) Dissolve Festival Sp. z 0. o. (na 31.12.2024 r. jako jednostka stowarzyszona) — spdtka prowadzaca
dziatalnos¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych;

9) NAIMPREZE.PL Sp. z o. o. — spdtka prowadzgca wczesniej sprzedaz towardéw przez Internet (obecnie
dziatalnos¢ zamrozona);

10) 4FUN BEAST Sp. z 0. 0. — na dzien sprawozdawczy spotka nie prowadzita dziatalnosci.
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Dane historyczne dotyczgce Digital Network S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej)

Dnia 2 wrzesnia 2003 roku zostata zawigzana Spoétka 4fun.tv Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzadzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki 4fun.tv Sp. z o.0., dziatajgc stosownie
do art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng
pod firmg 4fun.tv Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv S.A. zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwatg z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIII NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spétka Akcyjna na 4fun Media Spoétka
Akcyjna.

Uchwatg z dnia 10 lutego 2022 roku, zarejestrowang przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 kwietnia 2022 roku (sygn. akt WA.XIl NS-REJ.
KRS/19307/22/764), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonato zmiany firmy z 4fun Media
Spdtka Akcyjna na Digital Network Spdtka Akcyjna (nazwa skrécona: Digital Network S.A.).

Spdtka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Fabryczna 5A, 00-446 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050
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Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad Spotki Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 15 stycznia 2024 roku, Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2024 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Digital
Network S.A. W zwigzku z powyzszym, poczawszy od dnia 15 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzad dziata w nastepujgcym skfadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 22 sierpnia 2024 roku, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grygiel - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 sierpnia 2024 roku, Zarzad Emitenta ogtosit zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w zwigzku z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Koniecznosé ta byta nastepstwem powziecia przez
Zarzad Spétki w dniu 22 sierpnia 2024 roku informacji o wykresleniu w rejestrze sgdowym Pana Grzegorza Grygiela
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Wykreslenie nastgpito z urzedu, na mocy postanowienia wydanego przez
XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, ktéry prowadzi
rejestr sgdowy Spotki

W dniu 23 wrzednia 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Jerzego Poptawskiego.

Od 23 wrzesnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w nastepujgcym
sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jerzy Poptawski - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej
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lll. INFORMACJE PODSTAWOWE

3.1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w poréwnaniu z rokiem poprzednim

Przychody ze sprzedazy, rentownos$c¢ i wynik finansowy netto

Zmiana Zmiana
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
(W tys. ztotych) 2024/2023  2023/2022
31.12 2024 31.12 2023 31.12 2022
% %
Przychody ze sprzedazy 74 665 64 282 48 391 16% 33%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31699 22733 14 618 39% 56%
EBITDA 43718 33249 23779 31% 40%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28 190 24 044 9627 17% 150%

e  Wozrost przychodéw z dziatalnosci o 16%

e  Wazrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 39%

e  Wozrost EBITDA z dziatalnosci o0 31%

e  Wozrost zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej o 17%

W 2024 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 74 665 tysiecy ztotych (tj. o 16% wyzsze niz
rok wczesniej) z czego 98% stanowita sprzedaz powierzchni reklamowych prowadzona na rynku cyfrowej reklamy
zewnetrznej (Digital Out Of Home). Marze uzyskane z tego tytutu pozwolity wypracowa¢ Emitentowi zysk
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 31 699 tysiecy ztotych, wyzszym o 39% niz w analogicznym okresie 2023
roku. Stato sie tak mimo znaczgcego wzrostu kosztow eksploatacji nosnikow reklamowych (na co wptyw miaty
gtéwnie podwyzki czynszu, kosztow materiatdw i energii itp.) zwigzanych zaréwno z systematyczng rozbudowg
sieci ekrandw o nowe lokalizacje (m.in. dwa ekrany Super Screen Galeria Katowice i Manufaktura w todzi, dziewie¢
ekranéw City Screen w Warszawie, piecset lokalizacji Poczty Polskiej) jak i z indeksacjg czynszu na dotychczas
wynajmowanych nosnikach.

W okresie sprawozdawczym wskaznik EBITDA osiggnat poziom 43 718 tysiecy ztotych wobec 33 249 tysiecy ztotych
rok wczesniej (zmiana o 31%). W efekcie, zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Emitenta na poziomie
skonsolidowanym wynidst 28 190 tysiecy ztotych i byt o 17% wyzszy w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym
w okresie dwunastu miesiecy poprzedniego roku.

Zarzad Emitenta zwraca uwage, iz istotnym czynnikiem majagcym wptyw na ostateczny wynik netto
zaprezentowany w 2023 roku byto zdarzenie jednorazowe (one-off) w postaci sprzedazy udziatow spétek zaleznych
naEkranie.pl Sp. z 0. 0. oraz Mustache Sp. z 0. 0. Zysk rozpoznany na tych transakcjach wynidst na koniec roku
obrotowego 7 479 tysiecy ztotych. Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok ujety
zostat odpis wartosci firmy Program Sp. z 0. 0. w wysokosci 1 743 tysigce ztotych.

Podstawowe dane finansowe (dane za rok 2023 bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych)

(w tys. ztotych) 01.01.2024 01.01.2023 Zmiana 2024/2023
31.12.2024 31.12.2023 (%)

Przychody ze sprzedazy 74 665 64 282 +16%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31699 24 476 +30%

EBITDA 43718 34992 +25%

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28 190 18 309 +54%

Poréwnujac dane bez uwzglednienia wskazanych powyzej zdarzen jednorazowych (one-off), zysk na dziatalnosci
operacyjnej wzrdst rok do roku o 30%, a EBITDA o 25%. W przypadku zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
Emitenta na 2024 rok, zmiana ta wyniosta 54% (r/r).
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Znaczaca poprawa wskaznikéw rentownosci w 2024 roku

2024 2023

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 58% 58%
Rentownos$¢ operacyjna = zysk z dziatalnos$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 42% 35%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 59% 52%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 38% 38%
Rentownos¢ majatku

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywow na koniec okresu 31% 24%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 56% 41%

Na dzier 31 grudnia 2024 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie skonsolidowanym
osiggnety nastepujgce wartosci: rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 58%, rentownos$¢ operacyjna wyniosta
42% (wzrost o 7 p. p. vs. 2023 rok), rentownos$¢ EBITDA 59% (wzrost o 7 p. p. vs 2023 rok), natomiast rentownos¢
sprzedazy netto wyniosta, podobnie jak w roku ubiegtym, 38%. Rentownos¢ aktywow w roku 2024 wyniosta 31%
(wzrost o 7 p. p. vs. 2023 rok), a rentownos$¢ kapitatu wtasnego wzrosta do 56% (o 15 p. p. vs. 2023 rok). Oznacza
to, iz w okresie sprawozdawczym wiekszo$¢ wskaznikdw rentownosci ulegta znaczgcej poprawie.

Istotna poprawa wskaznikow rotacji naleznosci i zobowiazan (w dniach) oraz zadtuzenia i ptynnosci w 2024 roku

2024 2023%
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 83 77
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 107 99
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =
. . . . 46% 41%
zobowiazania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego =
. . ) , 21% 19%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
. . . . 84% 68%
zobowigzania ogotem/kapitat wiasny
Ptynnos¢ biezaca = 20 25
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ szybka = 20 55
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe ! ’
Ptynnos¢ gotowkowa =
0,6 1,2

$rodki pieniezne/ zobowigzania krétkoterminowe

*) W okresie poréwnawczym dokonano zmiany prezentacji rezerw na koszty demontazu z krétko na dtugoterminowe.

W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2024, cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést 83 dni
w porownaniu do 77 dni rok wczesniej, ulegajac wydtuzeniu o 6 dni. Cykl obrotu zobowigzan handlowych wydtuzyt
sie z 99 dni do 107 dni (tj. o 8 dni). Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki zadtuzenia ksztattowaty sie
w sposoOb nastepujacy: wskaznik ogdlnego zadtuzenia zwiekszyt sie z 41% do 46% (tj. 0 5 p. p. vs. 2023), wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego ulegt zwiekszeniu z 19% do 21% (tj. o 2 p. p. vs. 2023), a wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego odpowiednio z 68% do 84% (tj. o 16 p. p. vs. 2023). Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz
stosunkowa wysoka wartos¢ wskaznikéw zadtuzenia wynika z koniecznosci wdrozenia MSSF 16 (od 2019 roku),
w wyniku czego zobowigzania ztytutu zawartych umdéw najmu nieruchomosci sg wykazywane w bilansie.
W okresie sprawozdawczym zmniejszeniu ulegty wskazniki ptynnosci finansowej: wskaznik ptynnosci biezacej
zmniejszyt sie z 2,5 do 2,0, podobnie ksztattowat sie wskaznik ptynnosci szybkiej. Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j
zmniejszyt sie natomiast z poziomu z 1,2 do 0,6.
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Digital Network S.A. za 2024 rok

Zmiana Zmiana

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
(w tys. ztotych) 2024/2023 2023/2022

31.12 2024 31.12 2023 31.12 2022

% %

Przychody ze sprzedazy 18 836 12712 11 707 48% 9%
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 15347 9084 7 740 69% 17%
EBITDA 15 605 9336 8 588 67% 9%
Zysk (strata) netto 18431 14521 7 546 27% 92%

W okresie 12 miesiecy 2024 roku, Spétka zanotowata na poziomie jednostkowym przychody na poziomie 18 836
tysiecy ztotych co oznacza ich wzrost o 48% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. Spétka pozostawata
w raportowanym okresie Jednostkg Dominujgca, sprawujgcy nadzér wtascicielski i pozostajacg centrum finansowo-
sprawozdawczym dla pozostatych spétek tworzacych Grupe Kapitatowa. Digital Network S.A. odpowiada za
strategie dalszego rozwoju, wspierajgc pozostate spotki holdingowe w obszarach takich jak controling i zarzgdzanie
zasobami ludzkimi. Dzieki temu spétki zalezne koncentrujg sie na dziatalnosci operacyjnej, rozwijaniu kompetencji
branzowych oraz budowaniu przewag konkurencyjnych. Gtéwnym zrédtem przychoddéw Spoétki na poziomie
jednostkowym pozostawaty w okresie sprawozdawczym dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

Rok 2024 przynidst Spétce zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 15 347 tysiecy ztotych oraz wskaznik
EBITDA, na poziomie 15 605 tysiecy ztotych. Na dzien bilansowy, Spétka wykazata zysk netto w wysokosci 18 431
tysiecy ztotych. Czynnikiem majgcym istotny wptyw na wynik netto w roku 2023 byto zdarzenie jednorazowe (one-
off) w postaci sprzedazy udziatéw spotki zaleinej naEkranie.pl Sp. z 0.0. Zysk rozpoznany na tej transakcji
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Digital Network S.A. wynidst 7 338 tysiecy ztotych.

Wskazniki rentownosci Digital Network S.A. na poziomie jednostkowym jako Jednostki Dominujacej

2024 2023

Rentownosc sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 90% 86%
Rentownos¢ operacyjna = zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 81% 71%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 83% 73%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 98% 114%
Rentownos¢ majatku

Rentownosé¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu 47% 31%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 59% 37%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie jednostkowym
osiggnety nastepujgce wartosci: rentownos$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 90% (86% w roku poprzednim),
rentowno$¢ operacyjna wyniosta 81% (tj. wzrost o 10 p. p. vs. 2023 rok), rentownos¢ EBITDA odpowiednio 83%
(wzrost o 10 p. p. vs. 2023 rok) natomiast rentownos¢ sprzedazy netto zmniejszyta sie ze 114% do 98% (tj. o 16
p. p. vs. 2023). Rentownos$¢ aktywow w raportowanym okresie wyniosta 47% (wzrost o 16 p.p. vs. 2023),
a rentownos¢ kapitatu wtasnego 59% (wzrost o 22 p. p. vs. 2023).
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Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach), zadtuzenia i ptynnosci Jednostki Dominujacej

2024 2023
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = s 8
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 30 18
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia =
S e ) 21% 16%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego =
. . ) , 1% 1%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
. . . . 27% 19%
zobowigzania ogétem/kapitat wtasny
Ptynnos¢ biezaca = 20 a4
aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe ! ’
Ptynnosc¢ szybka = 20 a4
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ gotowkowa =
0,6 3,0

$rodki pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku, cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést 5 dni
w poréwnaniu do 8 dni w roku poprzedzajgcym. Cykl obrotu zobowigzan handlowych ulegt wydtuzeniu do 30 dni
z 18 dni. Wskazniki zadtuzenia w okresie sprawozdawczym ksztattowaty sie w sposdb nastepujacy: wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego pozostat na niezmienionym poziomie 1%, wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
wzrost z 19% do 27%. W 2023 takze wskazniki ptynnosci finansowej uleglty zmniejszeniu: wskaznik ptynnosci
biezacej zmniejszyt sie z 4,4 do poziomu 2,0, wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt sie rowniez z 4,4 do 2,0,
a wskaznik ptynnosci gotéwkowej z 3,0 do 0,6.

Ogtoszenie polityki dywidendowej

W okresie sprawozdawczym (Raport biezgcy 15/2024 z dn. 21 maja) Zarzad Spétki ogtosit polityke dywidendowg na
lata 2024-2025. Zgodnie z przyjetg polityka dywidenda za 2024 rok zostanie wyptacona wedtug nastepujacych
zasad:

e na wyptate dywidendy zostanie przeznaczone nie mniej niz 20 milionéw ztotych;

e pierwsza transza (zaliczka na dywidende) zostata wyptacona w grudniu 2024 roku w kwocie 10 miliondw
ztotych (tj. 2,41 zt na jedna akcje), a pozostata czes$¢ zostanie wyptacona w maju lub czerwcu 2025 roku po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2024 rok.

e ostateczng wysokos¢ dywidendy Zarzad Spotki zarekomenduje w oparciu o roczny, zaudytowany wynik
finansowy przy czym na wyptate dywidendy przeznaczone zostanie od 75% do 100% jednostkowego
wyniku finansowego Spoétki za 2024 rok;

e dywidenda zostanie powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych lub/i kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mogg byé przeznaczone na wyptate
dywidendy z zastrzezeniem, ze tgczna kwota przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy nie
przekroczy 100% skonsolidowanego zysku netto Spétki za 2024 rok;

e przy okresleniu ostatecznej wysokosci dywidendy wyptaconej za rok 2024 uwzgledniona zostanie
rekomendacja Rady Nadzorczej a ostateczng decyzje dotyczgca wysokosci dywidendy oraz termindéw jej
wyptaty podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Zarzad Emitenta planuje wyptate dywidendy za 2025 rok wedtug nastepujacych zasad:

e wyptacie w formie dywidendy podlegac¢ bedzie od 75% do 100% jednostkowego wyniku finansowego
Spétki za 2025 rok;

e w przypadku wyptaty zaliczki na poczet dywidendy pierwsza transza (zaliczka na dywidende) zostanie
wyptacona w grudniu 2025 roku w kwocie stanowigcej od 40% do 50% szacowanej dywidendy,
a pozostata czes$¢ zostanie wyptacana w maju lub czerwcu 2026 roku po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za 2025 rok;

e dywidenda bedzie mogta zosta¢ powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych lub/i kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone
na wyptate dywidendy z zastrzezeniem, Zze tgczna kwota przeznaczona do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy nie przekroczy 100% skonsolidowanego zysku netto Spotki za 2025 rok;

e przy okresleniu ostatecznej wysokosci dywidendy wyptaconej w 2026 roku uwzgledniona zostanie
rekomendacja Rady Nadzorczej a ostateczng decyzje dotyczgca wysokosci dywidendy oraz termindéw jej
wyptaty podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad Emitenta ogtosit takze warunki wyptaty dywidendy planowane na lata 2024-2025, ktore bedzie brat pod
uwage przy wyptatach dywidend w poszczegdlnych latach obrotowych.

e biezacg sytuacje finansowg i ptynnosciowa Spdtki oraz ryzyka biznesowe podlegajgce ocenie
w okreslonych warunkach rynkowych i makroekonomicznych, zdarzenia o charakterze jednorazowym
oraz zmiany w obowigzujgcych przepisach prawa;

e zapotrzebowanie na koniecznos¢ finansowania inwestycji lub potencjalnych akwizycji;

e zapewnienie $Srodkéw finansowych na pokrycie obcigzen publicznoprawnych, zobowigzan wynikajacych
z umow handlowych oraz zachowanie bezpieczenstwa finansowego.

Polityka dywidendowa podlega¢ bedzie przegladom okresowym dokonywanym przez Zarzad Spétki,
w szczegdblnosci o ile wystgpig okolicznosci majgce negatywny wptyw na realizacje planéw sprzedazowych
w danym roku obrotowym lub inne czynniki stanowigce przeszkode w wyptacie dywidendy.

3.2. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. i osiagniete przez nig zyski w roku obrotowym, a takie omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Dominujace trendy rynkowe w 2024 roku

Wedtug firmy badawczej Publicis Groupe estymowana warto$¢ netto catego rynku reklamowego w Polsce w 2024
roku wyniostfa blisko 13 mld zt, co oznacza wzrost 0 9,1% rok do roku. Sam rynek reklamy zewnetrznej zanotowat
wzrost 0 9,7%, osiggajac 806 min zt i byt jedng z najszybciej rosngcych klas mediéw w ubiegtym roku. Podobnie jak
w 2023 roku wzrost ten zostat wygenerowany przede wszystkim na nosnikach cyfrowych DOOH.
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Dynamika zmian w klasach mediéw, 2024 vs 2023

Jak podaja autorzy raportu, wzrost ten byt mozliwy dzieki utrzymujgcemu sie rynkowi konsumenta, rosngcemu
zainteresowaniu reklamodawcow innowacyjng formg reklamy cyfrowej, wiekszej ilosci ekrandw oraz korzystnych
dla rozwoju branzy zdarzen jednorazowych. Zaliczy¢ do nich nalezy kampanie reklamowe zwigzane z wyborami
samorzadowymi i do Parlamentu Europejskiego oraz najwieksze wydarzenia sportowe, zwtaszcza Mistrzostwa
Europy w Pitce Nozne;j.

Transformacja cyfrowa i wzrost udziatéw rynkowych DOOH

Wiodacym od wielu lat trendem rynkowym jest transformacja cyfrowa zewnetrznych nosnikéw reklamowych,
w efekcie ktdrej billboardy tracg udziaty rynkowe na rzecz ekranéw DOOH umozliwiajgcych emisje dynamicznych
spotow reklamowych. Skale tego zjawiska potwierdzajg analizy firm badawczych, wedtug ktérych w ciggu ostatnich
szesciu lat udziat DOOH w polskim rynku reklamy zewnetrznej ulegt niemal potrojeniu zwiekszajac sie z 11,3%
w 2020 roku do blisko 29% na koniec 2024 roku. Prognozy na kolejne lata sg réwnie optymistyczne.

Wozrost udziatu reklamy cyfrowej (DOOH)
w rynku OOH w latach 2019-2024 (%)

35
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- 19,3

o 11,3
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*zrédto OOHlife 1zba Gospodarcza/ Publicis Groupe
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Niedoszacowanie wydatkow reklamowanych w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH)

Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz szacujgc wartos¢ rynku reklamy zewnetrznej, a zwtaszcza segmentu
cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) nalezy wzigé pod uwage, ze czes¢ firm posiadajacych wtasne nosniki
reklamowe (zwtaszcza tzw. retail media) w dalszym ciggu nie raportuje swojej sprzedazy. Nalezg do nich
ogolnopolskie sieci marketéw spozywczo-przemystowych (Dino, Biedronka, Auchan, Aldi, Leclerc), jak rdwniez sieci
supermarketow remontowo-budowlanych (Leroy Merlin, Castorama) i sprzetu elektronicznego (Media Expert).
Dotyczy to takze sektora tradycyjnych wielkoformatowych siatek reklamowych typu blow-up. W zwigzku
z powyzszym, dane rynkowe podawane w raportach o rynku DOOH nalezy uzna¢ za znacznie niedoszacowane.

Przewagi konkurencyjne reklamy cyfrowej

Przewaga DOOH nad tradycyjnym outdoorem to przede wszystkim, dowiedziona badaniami, wyzsza zauwazalnos$¢
reklamy. Dynamiczny obraz skutecznej przycigga wzrok i zwieksza prawdopodobienstwo jej zapamietania,
generujac przy tym wieksze emocje. Wedtug badan 6 na 10 oséb rejestrujacych reklame w formacie DOOH jest
w stanie zachowac w pamieci nie tylko kategorie produktu ale takze jego konkretng marke.

Ekrany cyfrowe to dzi$ zaawansowane technologicznie narzedzia, znacznie blizsze smartfonom niz klasycznym
billboardom. Wyposazone w sensory smogu, temperatury i wilgotnosci powietrza, potrafig dostosowywac
komunikaty w czasie rzeczywistym, tworzac inteligentne i angazujace kampanie. Wtasnie dlatego DOOH staje sie
kluczowym elementem strategii marketingowych. Posiadajgc mozliwosé integracji z urzadzeniami mobilnymi
tworzy interakcje z uzytkownikami za posrednictwem smartfondw, nie tylko angazujgc odbiorcéw, ale takze
dostarczajac reklamodawcom danych na potrzeby przysztych kampanii. Ponadto, DOOH oferuje ustugi oparte na
geolokalizacji, technologii GPS, umozliwiajac reklamodawcom dostosowywanie kontekstowych tresci w zaleznosci
od lokalizacji widza.

Wazrost znaczenia Programmatic DOOH

Rok 2024 stat sie tez przetomowy pod wzgledem sposobu kupowania kampanii reklamowych. W okresie
sprawozdawczym istotnie wzrosta swiadomos¢ klientéw dotyczaca zalet programatycznego modelu sprzedazy,
ktory automatyzuje proces zakupu i rewolucjonizuje podejscie do planowania kampanii DOOH. Emitent uruchomit
kanat sprzedazy programatycznej juz 6 lat temu, wprowadzajac - jako pierwsza firma na polskim rynku - mozliwos¢
zakupu kampanii w tym modelu. Od tego czasu polski rynek stopniowo dojrzewat do tego typu rozwigzan. W 2024
roku zaobserwowano istotny wzrost zainteresowania tym rozwigzaniem. Programmatic DOOH pozwala w czasie
rzeczywistym zaprogramowac kampanie na wskazany termin, dostosowywac tresci reklamowe, zarzadzac emisjg
online, a takze elastycznie modyfikowaé liste wykorzystywanych ekranéw oraz harmonogram wyswietleA. To nie
tylko oszczednos¢ czasu i kosztow, ale przede wszystkim precyzyjne dotarcie do odbiorcéw w zaplanowanym przez
reklamodawce momencie i czasie.

DOOH jest EKO

Kolejng przewagg konkurencyjng reklamy cyfrowej nad tradycyjnymi bilbordami jest ich proekologiczny charakter.
Nosniki cyfrowe sg znacznie bardziej przyjazne dla srodowiska - eliminujgc potrzebe drukowania i fizycznego
montazu tradycyjnych reklam, zmniejszajg zuzycie papieru oraz ilos¢ odpaddw. Produkcja tradycyjnej reklamy
wykorzystuje kleje i farby, ktére sg szkodliwe dla srodowiska i majg ograniczone mozliwosci recyklingu.
W przeciwienstwie do tradycyjnej reklamy zewnetrznej, ekrany cyfrowe mogg emitowaé reklamy w powtarzajacej
sie petli zawierajgcej kilkanascie lub wiecej spotéw, zamiast jednej jakg oferuje tradycyjny bilbord. Zmiana tresci na
ekranach cyfrowych jest realizowana online, w przeciwienistwie do tradycyjnej reklamy outdoorowej, ktdra opiera
sie na pracochtonnej pracy technikow, zwiekszajac zanieczyszczenie spowodowane przez pojazdy.

Proekologiczne zalety wykorzystywania nosnikéw cyfrowych potwierdzajg niezalezne badania, np. opublikowane
w 2024 roku przez Green GPR, ktére porownaty poziom emisji $ladu weglowego przez rézne media. Wynika z nich,
ze nosniki DOOH emituja 10 razy mniej $ladu weglowego niz tradycyjne bilbordy, a nawet 3 razy mniej niz Internet,
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€O 0znacza, ze jest to obecnie najbardziej proekologiczne medium reklamowe na rynku. Potwierdzajg to takze inne
badania. Wedtug raportu firmy badawczej Wildstone, zamiana 100 klasycznych papierowych bilbordéw na ekrany
cyfrowe pozwala zaoszczedzié¢ 91 drzew, 16,9 tys. mil, 6,2 ton CO2 i 5 ton papieru.

Kampanie 3D

Kolejnym zauwazalnym trendem na rynku reklamy zewnetrznej w segmencie DOOH, wykorzystywanym
w dziatalnosci Emitenta byta znaczaco wyzsza liczba kampanii zrealizowanych w formacie 3D. Jeszcze dwa lata
temu reklama 3D byta catkowita nowoscig na polskim rynku. W okresie sprawozdawczym, dzieki swojej
spektakularnosci, kampanie anamorficzne wykorzystujgce animacje tworzace iluzje tréjwymiarowosci nie tylko
przyciggaty uwage i byly zauwazalne, ale tez faktycznie angazowaty odbiorcéw w czasie rzeczywistym. Byto to
mozliwe dzieki technologii, ktéra umozliwia tworzenie dynamicznego, kontekstowego przekazu, precyzyjnie
dopasowanego do miejsca oraz momentu jego emisji. Jak dowodzg tego przyktady z wysoko rozwinietych rynkdéw
(USA, Wielka Brytania, Chiny, Korea Potudniowa itd.) reklama 3D jest obecnie jednym z najbardziej pozgdanych
narzedzi, ktére klienci chcg wykorzystywa¢ w swoich kampaniach. Chodzi o podniesienie prestizu wtasnej marki
jako firmy innowacyjnej, skuteczne wyréznienie sie w przestrzeni miejskiej a w efekcie bycie zapamietanym
i kojarzonym z pozytywnymi emocjami.

Co istotne i warte podkreslenia, w przypadku Emitenta technologia 3D nie ogranicza sie juz do naroznych ekranow
poniewaz efekt tréojwymiarowosci Spétka jest wstanie zaoferowaé klientom takze na standardowych, ptaskich
nosnikach. Jest to znaczace osiggniecie technologiczne, ktére dowodzi wyjgtkowosci oferty handlowej Emitenta,
ktéry w okresie sprawozdawczym zrealizowat ponad 40 kampanii w formacie 3D.

Rozwéj rynku DOOH wspiera rozwdj Emitenta

Obecnie ponad 98% przychoddw Spétki generuje dziatalnos¢ prowadzona na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej.
Od wielu lat Emitent pozostaje niekwestionowanym liderem w tym segmencie a jego udziat rynkowy oscyluje na
stabilnym poziomie 47-49% (wedtug badan prowadzonych przez Kantar Media). Rok 2024 byt najlepszy
w dotychczasowej historii Emitenta. Zrealizowano w nim rekordowg liczbe kampanii reklamowych dla ponad 500
klientéw, z ktérych najbardziej spektakularne kreacje zdobyty prestizowe nagrody branzowe (w tym Digital
Signage Awards w Barcelonie). Reklamy realizowane byty przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii (w tym
elementdw sztucznej inteligencji) i zapadajgcych w pamie¢ wizualizacji, wykorzystujgcej amorficzny efekt 3D. Jako
lider rynku Emitent stat sie gtéwnym beneficjentem mozliwosci jakie dajg ekrany cyfrowe. Dysponujgc siecig ponad
20 000 ekranéw Emitent zapewnia ogdlnopolskie zasiegi reklamowe, elastyczno$¢ oraz mierzalnos¢ kampanii,
wpisujgc sie w strategie zdywersyfikowanej, wielokanatowej komunikacji z klientem (omnichannel). Dzieki temu
nosniki cyfrowe znaczgco zwiekszajg skutecznos¢ kampanii w poréwnaniu z klasycznym outdoorem. Wspdlng
cechg dla kampanii zrealizowanych przez Emitenta na ekranach cyfrowych w 2024 roku byta zdolnos$¢ do
harmonijnego tgczenia ze sobg kreatywnosci z technologia oraz osiggania celéw marketingowych w nowoczesny
sposoOb: poprzez budowanie wizerunku firmy innowacyjnej, zdolnej zwieksza¢ zaangazowanie odbiorcéw oraz
skutecznie wyrdznia¢ sie na tle konkurencji.

Wydatki DOOH na swiecie

Globalne wydatki na Digital Out Of Home rosng w imponujgcym tempie. Wedtug danych opublikowanych przez
World Out Of Home Organization (WOQ) - organizacje zrzeszajgca Swiatowych lideréw rynku reklamy zewnetrznej
- na koniec 2024 roku globalne wydatki poniesione na cyfrowa reklame zewnetrzng (DOOH) stanowity 37%
catkowitych wydatkéw reklamy zewnetrznej, osiggajgc wartos¢ 18,6 mld USD.
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Globalne wydatki na reklame cyfrowg (DOOH)
w latach 2023-2026 (mlid $)
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W podziale na kontynenty, najwyzszy udziat wydatkéw DOOH przypadt na Europe, gdzie osiggnety 40%, nastepnie
APAC (38%) i Ameryke P6tnocng (34%). W krajach wysoko rozwinietych, takich jak USA, Wielka Brytania czy Korea
Potudniowa, udziat DOOH stanowi 60-70% catego rynku reklamy zewnetrznej i dzieki temu stat sie jednym
z najszybciej rosngcych segmentéw rynku reklamowego na swiecie. A ikoniczne lokalizacje takie jak Times Square
w Nowym Jorku, The Sphere w Las Vegas, Piccadilly Lights w Londynie, czy dzielnica Shibuya w Tokio, staty sie
symbolami tych miast i gtdwnymi atrakcjami turystycznymi. Prognozy na kolejne lata sg réwnie optymistyczne.
Wskazujg one, ze globalna wartos¢ rynku DOOH wzrosnie do 2026 roku o kolejne 2 mld USD aby w ciggu kolejnych
4 lat moze ulec podwojeniu osiggajgc blisko 32 mld USD w 2030 roku, co pokazuje skale i dynamike zmian
zachodzacych w branzy. Dzieki transformac;ji cyfrowej polski rynek podaza w tym samym kierunku, a szybki rozwéj
technologii sprawia, ze w ciggu najblizszych lat DOOH ma szanse podwoi¢ swdj udziat takze na polskim rynku
reklamy zewnetrznej. Sitg napedowg wzrostu bedg nowe narzedzia bazujgce na sztucznej inteligencji, ktére
zmienig podejscie do tworzenia tresci reklamowych i zredefiniujg sposéb w jaki marki bedg komunikowac sie
z odbiorcami w przestrzeni miejskiej.

Najistotniejsze czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych

Korzystne otoczenie makroekonomiczne

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej, ktérego dynamika w duzym stopniu zalezy
od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Wielkos¢ przychoddéw reklamowych rosnie w okresach
ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulega ograniczeniu. W 2024 roku
reklamodawcy wydali na reklame o 9% wiecej niz rok wczedniej. Wedtug dostepnych prognoz
makroekonomicznych 2025 rok powinien przynies¢ wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego na poziomie 3,5%
po 3,1% w 2024 roku. Prognozy przewiduja nieznaczne umocnienie ztotédwki, a dynamika Inwestycji w biezgcym
roku powinna ulec zwiekszeniu o 8,7% po wzroscie o 1,5% w roku ubiegtym. Najmocniej bo o 19% majg wzrosngc
inwestycje publiczne zasilane pieniedzmi pochodzacymi z “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez
Fundusz Europejski przy nizszej inflacji, Sredniorocznie wynoszacej ok. 4%. Powinnismy zatem rozwijac sie szybciej
niz Unia Europejska a ceny surowcow energetycznych, zywnosci, towardw i ustug majg by¢ bardziej stabilne niz
w latach ubiegtych.

Wszystkie te czynniki beda korzystnie wptywaé na site nabywczg zaréwno reklamodawcéw jak i konsumentéw ich
produktow i ustug, a takze na wiekszg sktonnos¢ do wydatkéw konsumpcyjnych. Powinno to przetozy¢ sie na
wzrost budzetéw reklamowych, a tym samym popyt na realizacje kompanii promocyjnych na nosnikach cyfrowych
Emitenta.

21



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Pozostate czynniki majagce wptyw na dalszy rozwadj Emitenta

- ugruntowana pozycja lidera rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) w Polsce;

- sprawdzony model biznesowy - dzwignia operacyjna pozwalajgca wypracowac rentownos¢ operacyjng na
poziomie 42%, a na poziomie EBITDA 59%;

- osiggniety efekt skali - ogélnopolska sie¢ ekranéw cyfrowych (20 000) oraz zintegrowana infrastruktura
techniczna w ramach platformy Screen Network Manager, gwarantujgca najwieksze zasiegi reklamowe
w branzy DOOH oraz zarzadzanie kampaniami w czasie rzeczywistym;

- znaczacy potencjat do dalszego wzrostu sprzedazy - obecny poziom wykorzystania inventory tj. czasu
reklamowego w petli emisyjnej sieci ekrandw wynosi sredniorocznie ok.38%;

- nadptynnosc¢ finansowa i brak zadtuzenia - gtéwne nakfady inwestycyjne na rozwdj i utrzymanie sieci
zostaty poniesione w latach ubiegtych (Srednioroczny capex na poziomie kilku milionéw ztotych);

- wysoka bariera wejscia dla konkurencji - skomplikowana technologia projektéw, dtugi proces
pozyskiwania pozwolen administracyjnych, ograniczona ilos¢ lokalizacji premium w przestrzeniach
miejskich;

- uchwalona polityka dywidendowa (2025-2026) - przewidujgca coroczng wyptate dywidendy do 100%
jednostkowego zysku netto (w tym ptatnosc zaliczek na dywidende).

Wsrdd pozostatych czynnikdw majgcych wptyw na rozwoéj Emitenta nalezy wskazaé na nastepujace:

- sprzyjajace otoczenie rynkowe - transformacji cyfrowa branzy powoduje migracje budzetéw
reklamowych ztradycyjnych bilbordéw na nosniki cyfrowe oraz systematyczny wzrost udziatéw
rynkowych DOOH;

- coroczny wzrost cennikow reklamowych — ceny reklam w formie DOOH rosng okoto 10% rocznie;

- wzrost wolumenu sprzedazy w modelu Programmatic DOOH -  automatyczny zakupy czasu
reklamowego w oparciu o lokalizacje, pore dnia czy profil odbiorcéw, poszerzajacy baze klientéw
zagranicznych;

- transfer budzetéw reklamowych z Internetu - integracja ekranéw DOOH z platformami sprzedazy digital
(Adform, Broadsign);

- rozwdj Smart City - promowanie proekologicznych rozwigzan w przestrzeniach miejskich w oparciu
o ekrany DOOH, dostarczajace dodatkowe benefity dla wtadz miast w obszarze bezposredniej komunikacji
z mieszkaicami.

Wykaz pozostatych wydarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w 2024 roku

1. W dniu 16 stycznia 2024 roku, Zarzgd Emitenta podat do wiadomosci, ze w dniu 15 stycznia 2024 roku
wptyneta do Rady Nadzorczej Spotki rezygnacja Tomasza Misiaka z funkcji Cztonka Zarzgdu Digital Network
S.A. Zmniejszenie sktadu Zarzgdu Emitenta (jako spétki holdingowej) stuzyto optymalizacji kosztowej oraz
uproszczeniu struktur zarzgdzania Grupg Kapitatowa.

2. W dniu 23 stycznia 2024 roku, Zarzad Emitenta poinformowat o transakcji nabycia 1 130 akcji Emitenta
przez Agnieszke Godlewska, Prezes Zarzadu Spétki.

3. W dniu 29 stycznia 2024 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkow,
przychody skonsolidowane Emitenta w czwartym kwartale 2023 roku wyniosty 22,8 min zt z czego blisko
99% (tj. 22,4 min zt) pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej. W pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 41%, kiedy to w czwartym kwartale
2022 roku osiggneta poziom 16,2 min zi.
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4.

10.

11.

12.

13.

W dniu 13 marca 2024 roku, Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognozy rocznej obejmujgcyg wyniki

finansowe na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto. Zgodnie

z korektg, przychody ze sprzedazy wzrosty do 64 282 tysiecy ztotych (wzrost o 5,9% vs. wczesniejsza

prognoza), zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst odpowiednio 22 733 tysigce ztotych (wzrost o0 13,0% vs.

wczesniejsza prognoza), EBITDA na poziomie 33 249 tysiecy ztotych (wzrost o 10,4% vs. wcze$niejsza

prognoza) natomiast zysk netto osiggnat 24 726 tysigce ztotych (wzrost o 12,4% vs. wczesniejsza

prognoza).

W dniu 5 kwietnia 2024 roku, Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie wystgpienia z wnioskiem do

Rady Nadzorczej Spotki o ocene i zarekomendowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy wyptaty dywidendy w tacznej wysokosci 17 079 308,50 ztotych tj. 4,10 ztote na jedng akcje.

W wyptacie dywidendy nie bedg uczestniczy¢ akcje wtasne Spoétki. Ostateczng decyzje w przedmiocie

podziatu zysku za 2023 rok podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W dniu 18 kwietnia 2024 roku, Zarzagd Emitenta podat do wiadomosci, ze Rada Nadzorcza podjeta uchwate

w sprawie pozytywnej oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za 2023 rok.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku, Zarzad Emitenta opublikowat ogtoszenie o zwotfaniu Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy na dzien 16 maja 2024 roku.

W dniu 6 maja 2024 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkdw,

przychody skonsolidowane Emitenta w pierwszym kwartale 2024 roku wyniosty 12,3 min zt, z czego 98%

(tj. 12,1 min zt) pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 25%. W pierwszym

kwartale 2023 roku skonsolidowane przychody Emitenta wyniosty 9,8 min zt, z czego 97% (tj. 9,5 min zi)

pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).

W dniu 16 maja 2024 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok 2023 oraz w sprawie

ustalenia dnia wyptaty dywidendy postanawiajgc:

a) catos¢ zysku netto za 2023 rok w wysokosci 14 521 493,29 ztotych przeznaczyé na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki,

b) czes¢ kapitatu zapasowego, utworzonego z zysku zatrzymanego w latach ubiegtych, tj. kwote
2 557 815,21 ztotych przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoéfki,

c) ustali¢ tgczng wartosé dywidendy w roku 2024 na kwote 17 079 308,50 ztotych, tj. 4,10 ztotych na
akcje.

Dzien dywidendy ustalono na dziert 22 maja 2024 roku.
Dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 27 maja 2024 roku.
W dniu 21 maja 2024 roku, Zarzad Emitenta opublikowat polityke dywidendowg na lata 2024-2025.

W dniu 3 czerwca 2024 roku, Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia o zejsciu
ponizej 5% akcji w kapitale zaktadowym Digital Network S.A. Zawiadomienie zostato wystane z AgioFunds
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna dziatajgcego w imieniu Funduszu VALUE FIZ
z wydzielonym subfunduszem 1. Po transakcji Fundusz zmniejszyt swoje zaangazowanie w Spdtce do
210947 sztuk akcji co stanowi 4,98% w kapitale zaktadowym oraz 4,98% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA.

W dniu 17 czerwca 2024 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz do Spétki wptynety zawiadomienia
od akcjonariuszy Spétki o rozpoczeciu procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu, majgcej na celu
sprzedaz akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, stanowigcych facznie 15% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz reprezentujgcych 15% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

W dniu 20 czerwca 2024 roku, Zarzgd Emitenta podat do wiadomosci, ze do Spotki wptynety
zawiadomienia od akcjonariuszy Spétki o odstgpieniu od sprzedazy akcji w ramach przyspieszonej budowy
ksiegi popytu.
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W dniu 30 lipca 2024 roku, Zarzad Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane za
drugi kwartat 2024 roku, ktére wyniosty 16,4 min ztotych z czego 98% (tj. 16,1 min ztotych) pochodzito ze
sprzedazy w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 11% kiedy to w drugim kwartale 2023
roku osiggneta poziom 14,8 min ztotych.

W dniu 27 sierpnia 2024 roku, Zarzad Emitenta ogtosit zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w zwigzku z koniecznos$cig uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Koniecznos¢ ta jest
nastepstwem powziecia przez Zarzad Spotki informacji o wykresleniu w rejestrze sadowym Pana
Grzegorza Grygiela z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Wykreslenie nastgpito z urzedu, na mocy
postanowienia wydanego przez XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Sgdu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, ktéry prowadzi rejestr sgdowy Spotki.

W dniu 3 wrzesnia 2024 roku Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci wstepne skonsolidowane
wyniki finansowe pierwszego potrocza 2024 roku na poziomie: przychoddéw ze sprzedazy, zysku
z dziatalnosci operacyjnej, EBITDA oraz zysku netto.

W dniu 23 wrzesnia 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Jerzego Poptawskiego.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, iz Rada Nadzorcza
Spotki, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta z badania srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2024 roku wyrazita zgode na wyptate zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy za 2024 rok w wysokosci 10 039 300,85 zi, tj. 2,41 zt na jedng akcje, na
warunkach ustalonych przez Zarzad Spéftki.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za 2024 rok. Zgodnie z ww. uchwata:

kwota zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za 2024 rok wyniesie 2,41 ztotych na jedng akcje,
tj. tacznie kwote 10 039 300,85 ztotych,

wyznaczono dzien, wedtug ktdérego ustala sie uprawnionych do otrzymania zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na 28 listopada 2024 roku,

wyznaczono dzien wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2024 na 5 grudnia 2024
roku,

postanowiono ogtosi¢ zamiar wyptaty zaliczki w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym oraz na stronie
internetowej Spdétki co najmniej na 4 (cztery) tygodnie przed datg wypftaty.

Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za 2024 rok
w zwigzku z:

- osiggnieciem przez Spoétke zysku netto w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku
w wysokosci 17 529 241,31 ztotych,

- opinig biegtego rewidenta z badania srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki
sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2024 roku,

- prognozg osiggniecia przez Spoétke zysku netto w roku obrotowym 2024,

- uzyskaniem w dniu 24 pazdziernika 2024 roku zgody Rady Nadzorczej Spétki na wyptate
akcjonariuszom Spétki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za 2024 rok.

20. W dniu 29 pazdziernika 2024 roku, Zarzad Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody

skonsolidowane za trzeci kwartat 2024 roku, ktére wyniosty 18,6 min ztotych z czego 98% (tj. 18,2 min
ztotych) pochodzito ze sprzedazy w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).
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W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 10% kiedy to
w trzecim kwartale 2023 roku osiggneta poziom 16,9 min ztotych.

21. W dniu 12 listopada 2024 roku Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, iz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Digital Network Spétka Akcyjna dziatajgc na podstawie art. 396 § 5 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych oraz § 39 lit. d) Statutu Spoétki, niniejszym postanowito:

- przela¢ z kapitatu zapasowego Spétki, utworzonego w dniu 29 czerwca 2023 roku na mocy uchwaty
nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki na kapitat rezerwowy Spoétki
kwote w wysokosci 1 947 511,74 ztotych, stanowigcg zysk Spoétki z lat ubiegtych, ktéra moze zostac
wykorzystana na wyptaty dywidend akcjonariuszom Spétki lub na wyptate zaliczek na poczet
przewidywanych dywidend oraz

- upowaznié¢ Zarzad Spoétki do dysponowaniem kapitatem rezerwowym, o ktérym mowa powyzej,
w celu wyptat dywidend akcjonariuszom Spétki lub zaliczek na poczet przewidywanych dywidend.

22. W dniu 26 listopada 2024 roku Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci prognoze
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2024 rok na poziomie: przychodéw ze sprzedazy, zysku
z dziatalnosci operacyjnej, EBITDA oraz zysku netto.

Zdarzenia, ktdére wystgpity po okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport tj. po dniu 31 grudnia 2024 roku,
a mogace miec¢ charakter cenotworczy badz mieé wptyw na przyszte wyniki finansowe

1. W dniu 29 stycznia 2025 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkdw,
przychody skonsolidowane Emitenta w czwartym kwartale 2024 roku wyniosty 27,3 min zt z czego 98% (tj.
26,8 min zt) pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej. W poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 20%, kiedy to w czwartym kwartale 2023 roku osiggneta poziom
22,7 min zt.

2. W dniu 17 lutego 2025 roku, Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognozy rocznej obejmujgca wyniki
finansowe na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto.

Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac badawczo rozwojowych.

3.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa i Emitent sg
na nie narazone

Ryzyka makroekonomiczne

Na dziatalnos¢ Emitenta majg wptyw czynniki makroekonomiczne, ktére ksztattujg sytuacje na rynku polskim, na
ktorg z kolei oddziatuje kondycja gospodarcza Unii Europejskiej i gospodarki globalnej. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko wystgpienia czynnikédw na ktére Emitent nie bedzie miat wptywu, a ktére wywotywaé mogg zmiennosé
i niepewno$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci sytuacji
geopolitycznej zwigzanej m.in. z trudnym do przewidzenia przebiegiem rozméw pokojowych w sprawie
zakonczenia konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz skutkami jakie dla Europy przyniesie polityka celna administracji
Donalda Trumpa. Znaczgcym ryzykiem dla dziatalno$ci Emitenta mogg okaza¢ sie czynniki makroekonomiczne
zwigzane z rozwojem krajowej gospodarki takie jak: nizszy niz oczekiwany wzrost PKB, wyzszy od prognozowanego
wskaznik inflacji, ostabienie ztotowki czy tez nizszy od oczekiwanego poziomem konsumpcji. Te czynniki grozg
ryzykiem negatywnej zmiany sytuacji gospodarczej lub nawet dtugotrwatej dekoniunktury co moze wptynac na
zdolnosci kontrahentéw Emitenta lub jej podwykonawcéw i dostawcéw do wywigzywania sie ze zobowigzan,
w efekcie skutkujgc ich niewyptacalnoscig lub upadtoscig. Z kolei spadek konkurencyjnosci polskiej gospodarki
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wzgledem innych krajéw rozwinietych i rozwijajacych sie moze spowodowac odptyw zagranicznego kapitatu lub
zmniejszenie sktonnosci zagranicznych inwestorow do inwestowania w Polsce. Biorgc pod uwage obecny portfel
klientéw Emitenta, w sktad ktérego wchodza takze marki zagraniczne, fakt ten moze negatywnie wptyng¢ na ich
sktonnos¢ do korzystania z ustug reklamowych oraz zmniejszenia budzetéw przeznaczonych na ten cel, w tym
w szczegdlnosci na prowadzenia kampanii promocyjnych w sieci ekranéw Emitenta.

Ryzyka istotnych zmian w branzy Emitenta

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku reklamy zewnetrznej. Rynek ten charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscig i rozdrobnieniem. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w pierwszych tygodniach 2025
roku, pojawity sie informacje o dokonanych Ilub planowanych zmianach wtascicielskich w spdétkach
konkurencyjnych, kontrolowanych przez globalnych graczy (Clear Channel, Stroer). W dtuzszym okresie moze to
mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ zaréwno branzy jak i samego Emitenta. Dziatalnos¢ prowadzona na rynku
reklamy zewnetrznej wigze sie takze z ryzykiem zmian prawnych (prawo administracyjne budowlane, podatkowe)
oraz ich interpretacji. Szczegdlnie istotne ryzyko dotyczy regulacji w zakresie reklamy zewnetrznej w aglomeracjach
miejskich co w dtuzszym okresie moze potencjalnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. Spétka podlega m.in.
regulacjom prawnym dotyczacym ochrony krajobrazu, ktére majg kluczowy wptyw na rynek reklamy zewnetrznej
i oddajag samorzagdom gminnym uprawnienia do stanowienia prawa miejscowego, regulujagcego reklame
wizualng i architekture w przestrzeni publicznej. Wprowadzenie tzw. uchwat krajobrazowych w poszczegdlnych
miastach wigze sie z okresami dostosowawczymi, w trakcie ktérych ekspozycja zewnetrznych nosnikow
reklamowych powinna zosta¢ dostosowana do wprowadzonych wymogow. Tego typu regulacje zostaty
wprowadzone m.in. w Krakowie, Gdansku i Poznaniu.

Istotnym ograniczeniem dla wprowadzania uchwat krajobrazowych w kolejnych aglomeracjach miejskich okazat sie
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 12 grudnia 2023 r., w ktérym orzekt o niekonstytucyjnosci czesci zapiséw
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Dotyczy on braku okreslenia w ustawie mechanizmu
odszkodowawczego z tytutu kosztdw demontazu i utrata przychoddéw, dla podmiotéw zobowigzanych (mimo
posiadanych zezwolen budowlanych) do usuniecia nosnikéw reklamowych. Dodatkowo w 2024 roku, Wojewddzkie
Sady Administracyjne w Poznaniu i Gdansku orzekly (powotujgc sie na wskazany wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego), ze obowigzywanie uchwat krajobrazowych odbywa sie z wytgczeniem uchylonych przepiséw
dostosowawczych co w praktyce wstrzymato koniecznos¢ demontazu nosnikdw reklamowych. Mimo
obowigzujacej obecnie linii orzecznictwa nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przysztosci pojawi sie préba wdrozenia
regulacji ingerujgcych w obecne zasady ekspozycji reklam zewnetrznych, wprowadzanych bez konsultacji ze
Srodowiskiem branzowym lub z pominieciem jego rekomendacji lub tez inne regulacje motywowane wzgledami
politycznymi.

Bioragc pod uwage opisane okolicznosci, nalezy przyja¢, ze ryzyko pogorszenia wynikdw Emitenta z tytutu
ewentualnego wprowadzenia nowych uchwat krajobrazowych w 2025 roku nalezy uzna¢ za znikome. Niemniej
jednak Emitent monitoruje zmiany w przepisach prawa i podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje
ewentualnych, negatywnych skutkéw zwigzanych z wprowadzeniem w przysztosci regulacji krajobrazowych.
Nalezy do m.in. dywersyfikacja oferty reklamowej polegajgca na zréwnowazonej rozbudowie sieci w ramach
czterech kategorii nosnikdw (Super Screen, City Screen, On The Go, Shopping and Free Time).

Ryzyka istotnych zmiany przepiséw prawa

Poniewaz regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich negatywnego
wpltywu na przysztg dziatalno$é¢ Emitenta. Zmiany tego typu moga rodzi¢ potencjalne ryzyka interpretacyjne lub
niekorzystne linie orzecznictwa przyjmowane przez sady lub organy administracji publicznej. Zmiennos¢ systemu
prawnego i otoczenia regulacyjnego zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych
wydatkow, a takze kosztow dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.
Dotyczy to zwtaszcza przepiséw podatkowych zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw
i ustug, jak tez innych podatkéw i danin, ktére moga wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikow
Emitenta. Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Praktyka
stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadow
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administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. W zwigzku z tym Emitent nie
moze zagwarantowacd, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej interpretacji przepiséow
podatkowych stosowanych przez Emitenta. Nie mozna takze wykluczyé ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne
interpretacje podatkowe, uzyskane i stosowane juz przez Emitenta nie zostang nagle zmienione Ilub
zakwestionowane. Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, Emitent bedzie musiat podjg¢
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac zwiekszonymi kosztami dziatalnosci (koszt konsultacji prawnych,
zwiekszenie obcigzen podatkowych) co moze mie¢ negatywny wptyw na dalszg dziatalnos¢, sytuacje finansowsg,
perspektywy rozwoju lub wyniki Emitenta.

Ponadto dziatalnos¢ Emitenta podlega regulacjom prawnym, ktére moga podlega¢ zmianom wynikajgcym
z koniecznosci implementacji regulacji stosownych w Unii Europejskiej. Z uwagi na wystepujgce niejasnosci
i nieprecyzyjno$¢ oraz wzajemne krzyzowanie sie zakresu zastosowania, regulacje te moga podlega¢ réznym
interpretacjom, orzeczeniom sgdowym i mogg by¢ stosowane w sposob niejednolity. Zmiany te, w szczegdlnosci
majace wptyw na funkcjonowanie rynku nowych technologii i ustug reklamowych, mogg mie¢ niekorzystny wptyw
takze na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyka klimatyczne

Istnieje potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Emitenta wynikajgce z konsekwencji zmian klimatu, zwigzane
z wystepowaniem gwattownych zjawisk pogodowych - jak i bardziej prawdopodobne - z koniecznosci dostosowania
gospodarki do stopniowych zmian, w tym w szczegélnosci szerszego wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych.
Zmiany te mogg wigzac sie z ryzykiem zmian prawnych zwigzanych z regulacjami dotyczacymi zmian klimatycznych.
Ponadto, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng - zaréwno zgtaszane od gospodarstw domowych
(zwtaszcza w sezonie letnim) jak i przedsiebiorstw - moze spowodowac wykorzystanie petnej przepustowosci sieci
przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach pradu. Wysoka temperatura moze powodowac dalsze
zmniejszenie podazy na rynku energii elektrycznej np. z powodu niskiego stanu wdd potrzebnych do generatorow
lub chtodni w elektrowniach. Moze to doprowadzi¢ do przerw w dostepie energii i teoretycznie skutkowaé brakiem
dostepnosci produktéw oferowanych przez Emitenta tj. czasowym brakiem emisji kampanii reklamowych.
Przewidujac takie sytuacje, Emitent ma w swojej strategii plany zwigzane z zabezpieczeniem sie przed tego rodzaju
ryzykiem i dotyczgce posiadania wtasnego zasilania sieci pochodzacego ze zrédet odnawialnych.

Ryzyka niepowodzenia strategii Emitenta

Zarzad Emitenta realizuje strategie rozwoju przewidziang na lata 2023-2207. Zaktada ona systematyczny
i zdywersyfikowany rozwdj sieci ekrandw Indoor&Outdoor na poziomie 10-15% rocznie, akwizycje lokalizacji
premium w topowych punktach aglomeracji miejskich, gwarantujgcych wysoka ilo$¢ kontaktéw dobowych oraz
szybki zwrot z inwestycji, wzrost przychoddw bazujgcy na poszerzaniu portfela klientéw oraz maksymalizowaniu
wykorzystania petli reklamowej a takze dalsza dywersyfikacje sprzedazy dzieki pozyskiwaniu reklamodawcéw
z trzech zrédet: sprzedazy agencyjnej, sprzedazy bezposredniej oraz Programmatic DOOH. Strategie uzupetnia
coroczna wyptata dywidendy zgodnie z zasadami polityki dywidendowej. Jak do tej pory Zarzad Emitenta
realizowat z powodzeniem wszystkie zatozone cele strategiczne. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w kolejnych
latach obrotowych nie wystgpig ryzyka, ktére moga spowolnic realizacje strategii, zwtaszcza na skutek wystgpienia
czynnikdw na ktére Emitent moze nie mie¢ wptywu lub wptyw ten bedzie bardzo ograniczony. Naleze¢ do nich
moga:

- wystgpienie niekorzystnych czynnikdw makroekonomicznych, ktére wptyng na ograniczenie budzetéw
reklamowych a tym samym na spowolnienie rozwoju rynku DOOH w Polsce;

- wprowadzenie nowych regulacji prawnych, niekorzystnych z punktu widzenia branzy w jakiej dziata
Emitent, ktére mogag ograniczy¢ mozliwosci zwigzane z rozwojem sieci ekrandw oraz pozyskiwaniem
spektakularnych lokalizacji w przestrzeni miejskiej;

- nieplanowany wzrost kosztoéw dziatalnosci Emitenta, ktory negatywnie wptynie na osigganie wskaznikéw
rentownosci na dotychczasowym poziomie oraz brak mozliwosci wyptaty dywidendy w maksymalnej
wysokosci okreslonej w polityce dywidendowej;
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- nizszy od zaktadanego wzrost przychodéw Emitenta zwigzany z gwattownym wzrostem konkurencyjnosci
na rynku DOOH;

- wystgpienie innych nadzwyczajnych okolicznosci zwigzanych m.in. z sitg wyziszg, kleskami zywiotowymi
oraz innymi wydarzeniami, ktére mogg negatywnie wptyngc na planowane emisje kampanii reklamowych
na ekranach Emitenta.

W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, mogacych miec¢ istotny, negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad Spoétki zapewnia, iz zmodyfikuje
odpowiednio strategie i dokona niezbednej korekty do przyjetych zatozen.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy brokerskiej

Sprzedaz czasu reklamowego na nosnikach cyfrowych Emitenta jest strategicznie zdywersyfikowana i pochodzi
ztrzech zrdédet: sprzedazy agencyjnej, sprzedazy bezposredniej oraz Programmatic DOOH. Taki model
pozyskiwania przychodéw zapewniat Emitentowi do tej pory stabilny wzrost sprzedazy i zyskéw gtéwnie dzieki
stale rosngcemu i zréznicowanemu portfelowi klientow. Niemniej jednak, znaczaca czes¢ przychodéw Emitenta
pozyskiwana jest w dalszym ciggu przez brokera reklamowego z ktérym Spdtke wigze wieloletnia wspétpraca (od
2017 roku), potwierdzona umowa. Z brokerem tgcza Emitenta zatem trwate iwieloletnie relacje biznesowe,
a warunki obowigzujgcej umowy sg korzystne biznesowo dla obu stron. Aktualnie obowigzujgca umowa brokerska
obowigzuje do pazdziernika 2027 roku. Mimo wieloletniej wspdtpracy, nie mozna wykluczy¢ potencjalnego ryzyka,
ze obecna umowa nie zostanie przedtuzona po terminie jej wygasniecia. Zarzad Emitenta stara sie do minimum
ograniczac ryzyka zwigzane z rozwigzaniem tego rodzaju umow.

Ryzyko zwigzane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikow

Czes¢ dziatan operacyjnych Emitenta wykonywanych jest przez osoby, ktérych nagte odejscie lub przymusowa
absencja mogtoby utrudni¢ lub uniemozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celéw strategicznych. Ma to szczegdlne
znaczenie w obecnej sytuacji gospodarczej i niepewnosci tego co moze sie wydarzy¢ w kolejnych kwartatach.

Dotyczy to w szczegdlnosci kadry zarzadzajacej - sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w organizacji. Emitent realizuje dtugoterminowa polityke zarzadzania kadrami
na kluczowych, z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej
kwalifikacji zawodowych. Jest ona ukierunkowana na indywidualny rozwdj poszczegdlnych pracownikéw oraz
utrzymywania odpowiedniej motywacji, ktéra minimalizuje ryzyko ich odejscia.

Ryzyko techniczne zwigzane z awarig technologii

Gtownym aktywem Emitenta jest siec¢ 20 tysiecy ekrandw cyfrowych oraz platforma Screen Network Manager czyli
autorski zintegrowany system informatyczny. Umozliwia on realizacje kampanii reklamowych w czasie
rzeczywistym (online), petng kontrole nad ich realizacja, przeptyw danych oraz elastyczne, dopasowanie
komunikatéw do zmieniajgcych sie warunkéw atmosferycznych lub wymagan reklamodawcy. Spétka posiada
odpowiednie zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii systemu gtdwnego (Screen Network Manager)
utrzymuja jego funkcjonalnosci i umozliwiajg realizacje kampanii w trybie awaryjnym, az do momentu usuniecia
usterek. Aby zminimalizowac¢ skutki ewentualnej awarii, Emitent posiada zarchiwizowane kopie catego
oprogramowania serwerowego oraz bazy danych. Jak do tej pory, awaria taka nie miata miejsce w skali
uniemozliwiajgcej emisje kampanii promocyjnych na ekranach Emitenta.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, oraz
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b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

znajdujg sie we wprowadzeniu do jednostkowego sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz we
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

3.4. Oswiadczenie o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”

Rada Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla
spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre
Praktyki 2021, DPSN2021). Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Ponizej Emitent publikuje oswiadczenie dotyczace stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
w 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia. Oswiadczenie to obejmuje komentarze do zasad,
ktdre nie sg w Spdtce stosowane lub sg stosowane czesciowo.

ZASADA 1.3.1 dotyczgca uwzglednia w strategii Spotki tematyki ESG, w szczegdlnosci obejmujacej zagadnienia
Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego
rozwoju.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli

zostanie objeta takim obowiqzkiem, Spdtka rozpocznie przekazywanie stosownych raportéow. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci Spétki oraz jej skale, potencjalny wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym na zmiany
klimatu, jest minimalny w stosunku do innych mediéw, w szczegdlnosci w poréwnaniu do tradycyjnych bilbordow co
potwierdzajq analizy niezaleznych firm badawczych. Zarzqd Spotki nie przedstawiat do tej pory strategii w zakresie
tematyki ESG obejmujgcej w szczegdlnosci zagadnienia srodowiskowe, mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu oraz zréwnowazonego rozwoju.

ZASADA 1.3.2. dotyczaca uwzglednienia w strategii Spétki spraw spotecznych i pracowniczych, dotyczacych m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych
warunkow pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi, relacji z klientami.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak wskazano powyzZej, Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego

zagadnien ESG. Jezeli Spotka zostanie objeta takim obowigzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.
Podkresli¢ nalezy, iz Zarzqd Spotki doktada wszelkich staran w celu zapewnienia w organizacji rownouprawnienia
pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracowniczych i utrzymywania odpowiednich relacji
z klientami oraz spotecznosciami lokalnymi. Potwierdzeniem parytetu jest m.in. sktad Zarzqdu Spétki tworzony przez
dwie kobiety oraz trzyosobowy sktad Zarzqdu spotki zaleznej Screen Network S.A., ktory sktada sie z dwdch kobiet
i jednego mezczyzny.

ZASADA 1.4.1 dotyczaca objasnienia, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak do tej pory Spétka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej (w sposéb sformalizowany)

obszaru ESG, zwigzanego w szczegdlnosci ze zmiang klimatu. Dzieje sie tak z przyczyn opisanych w komentarzach
powyzej.

ZASADA 1.4.2. dotyczgca prezentacji wartosci wskaznika rdwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
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w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. Spotka nie uzaleznia wynagrodzern pracownikow od

pfci. Podstawowym kryterium wptywajgcym na wysokos¢ wynagrodzen sq posiadane kwalifikacje i doswiadczenie.
Ponadto Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli zostanie objeta
takim obowiqgzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.

ZASADA 1.5. dotyczaca ujawniania wydatkéw ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spétka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkdw o istotnej wartosci.

ZASADA 1.6 dotyczaca organizowania grupowych spotkan dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéow branzowych i przedstawicieli mediow.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W 2024 roku Spdtka prowadzita regularng komunikacje zardwno z inwestorami finansowymi

jak i indywidualnymi. Forma tych kontaktow obejmowata konferencje online oraz czaty inwestorskie. Zarzqd Spotki
pozostawat takze w stafym w kontakcie z akcjonariuszami i inwestorami m.in. udzielajqc na biezgco odpowiedzi na
kierowane do Spotki pytania oraz organizujgc indywidualne spotkania z zainteresowanymi. Nie organizowano
natomiast stacjonarnych spotkan grupowych z inwestorami. Zarzqd deklaruje, iz w przypadku zainteresowania tego
typu formq kontaktu, Spotka jest gotowa organizowac spotkania takze w tradycyjnej formie.

ZASADA 2.1. dotyczgca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. W zakresie zréinicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spoétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie posiada dokumentu w formie pisemnej dotyczgcego polityki roznorodnosci sktadu

zarzqdu i rady nadzorczej w zakresie zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we wskazanych organach Spotki.
Nie mniej nalezy zauwaziyé, iz parytet réznorodnosci jest przestrzegany zarowno w przypadku Zarzqdu Spotki,
w ktorym wynosi on obecnie 100% jak i przypadku dwoch spotek zaleznych: Screen Network S.A., gdzie parytet
udziatu kobiet w Zarzqdzie w 2024 r. wynosit 50% oraz spotki Screen Network Sp. z o.0., gdzie parytet ten wynosit
67%. W przypadku Rady Nadzorczej Spotki, w sktadzie organu nie ma obecnie zadnej kobiety. O sktadzie rady
nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktore przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej bierze pod uwage
umiejetnosci, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

ZASADA 2.2. dotyczaca oséb podejmujgcych decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, ktére powinny zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zarzqd Spotki przedstawit stanowisko w przedmiotowej sprawie w uzasadnieniu do pkt 2.1.

ZASADA 2.9. dotyczaca zasady aby przewodniczacy rady nadzorczej nie tgczyt swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W przypadku Spotki, role Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza.

30



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

ZASADA 2.11.5. dotyczy oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Spétka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkow.

ZASADA 2.11.6. dotyczy informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak opisano to w uzasadnieniu pkt.2.1, Spétka nie posiada pisemnego dokumentu dotyczgcego

polityki réznorodnosci sktadu zarzqdu i rady nadzorczej, w szczegdlnosci zapewnienia co najmniej 30% udziatu
kobiet we wskazanych organach. Mimo, iz Spétka nie posiada formalnego dokumentu dotyczgcego réznorodnosci,
osoby wybrane na cztonkow wtadz Spotki zwyczajowo spetniajg kryteria réznorodnosci w nastepujgcych obszarach:
specjalistyczna wiedza, w tym dotyczqca profilu dziatalnosci Spdtki oraz jej otoczenia biznesowego, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe.

ZASADA 3.6. dotyczaca zasady, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zuwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, w Spdfce nie ma dedykowanej osoby, a tym

bardziej wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli wewnetrznej. W Spdtce
system kontroli wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez Zarzqd Spétki, ktory odpowiada za skutecznosc
i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnos¢ z obowiqzujgcymi
przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzqdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawq o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi oraz zgodnie z obowiqzujgcymi w Spofce procedurami
sporzqdzania i zatwierdzania sprawozdarn finansowych.

ZASADY 4.1. i 4.3. dotyczace zapewnienia udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
Spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia oraz zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

ZASADY NIE SA STOSOWANE

Komentarz Zarzadu: Zarzqd priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego

zgromadzenia oraz prawidtowosci podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Natomiast do tej pory nie
rozwazat celowosci stosowania komunikacji elektronicznej podczas trwania obrad m.in. z uwagi na stosunkowo
mate zainteresowanie udziatem akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach. Ponadto, akcjonariusze nie byli
zainteresowani udziatem w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ani
tez nigdy nie zgtaszali takiego zapotrzebowania. Dodatkowo, prowadzenie zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby dodatkowym kosztem dla Spotki. W tej sytuacji Zarzqd Spotki uznat,
iz brak jest uzasadnienia dla stosowania wskazanych zasady.

ZASADA 4.4. dotyczaca umozliwienia obecnos¢ mediéw na walnych zgromadzeniach.
ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA
Komentarz Zarzagdu: W walnym zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki co do zasady udziat biorg wytgcznie osoby

uprawnione do udziatu w obradach jako akcjonariusze lub ich petnomocnicy, notariusz, przedstawiciele wtadz
spotki, ich doradcy oraz osoby z obstugi technicznej. W uzasadnionych przypadkach przewodniczqgcy zgromadzenia
moze zdecydowac o udziale w obradach innych oséb, w tym przedstawicieli mediow.
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ZASADA 6.4. dotyczaca faktu, iz wynagrodzenie cztonkéw rady nie mogg by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W Spdfce obowiqzuje zasada, zgodnie z ktorqg cztonkowie rady nadzorczej sq wynagradzani za

posiedzenie. Nie obowiqzuje takze zasada dodatkowego wynagradzania za prace realizowane przez cztonkdw rady
nadzorczej w ramach komitetu audytu.

Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej izarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spétce oraz Grupie Kapitatowej dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry przyczynia sie do zapewnienia
skutecznosci  iefektywnosci  dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykiem
ma zapewnié¢ Spodtce realizacje celdw w obszarze efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan z przepisami prawa. Z uwagi na rozmiar organizacji w chwili
obecnej nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] iinnymi wymogami prawnymi orazzgodnie zobowigzujagcymi w Spodtce
procedurami sporzadzania izatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem tego systemu jest
badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej przez niezaleznych biegtych rewidentéw.
W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan, Spoétka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach
i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan oraz przygotowujesie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez szkolenia pracownikéw oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku

L Wartos$¢ nominalna Wartosc Procent w kapitale
llos¢ akcji " .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721808 1,00 2721 808,00 64,21%
Pozostali Akcjonariusze 1517 154 1,00 1517 154,00 35,79%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%
Na dzien 30 kwietnia 2024 roku
., . Wartos¢ nominalna Wartosc Procent w kapitale
llos¢ akcji . .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721808 1,00 2721 808,00 64,21%
Pozostali Akcjonariusze 1517 154 1,00 1517 154,00 35,79%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta
W Spotce nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa whasnosci papieréow wartosciowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zasady dotyczgce powotywania oraz odwotywania oséb zarzadzajgcych reguluje Statut Spétki. Zgodnie
z brzmieniem §20 ust. 1, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. §12
ust. 1 Statutu Spodtki stanowi, ze Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Informacja o nabywaniu akcji wiasnych

Posiadane na dzien 31 grudnia 2024 roku akcje wtasne Spétki zwigzane sg z realizacjg Programu Skupu Akcji.
Spétka posiada tgcznie 73 277 sztuk akcji wtasnych. W roku 2024 Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spoétki nastepujg w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Uchwaty dotyczace zmiany Statutu, jak rowniez emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki - zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych)
gtoséw.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spaétki (,,Walne Zgromadzenie”) dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
- Kodeks spétek handlowych (,,KSH”), statutu Spétki oraz regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie
w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez Rade
Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego Spétki. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady
Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzgdowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé¢ zwofane przez akcjonariuszy
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reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spétce.

Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposdb

okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego

Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmnie;j:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdétowy porzadek obrad;

precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej,

h)  prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia;

dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406 KSH;

informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spdtka zamieszcza na wtasnej stronie internetowej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

1)

ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

34



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spotce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
réznych rodzajéw - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajow;

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez pethomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli
nie s3 one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgtaszac
Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pisSmie lub przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy KSH
lub statutu Spodtki przewidujg warunki surowsze. Uchwaty dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji
z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu Spoétki, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki
zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostac szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w KSH oraz statucie Spétki, wymagajg nastepujgce
sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
d) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organow i zmian, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki s3 — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi —
regulowane przez Statut Spotki, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu
dostepnymi na stronie internetowej Spoétki. Na funkcjonowanie organdw zarzadzajgcych inadzorczych Spétki
wptyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spoétek Gietdowych.
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Zarzad Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 15 stycznia 2024 roku, Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:
Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2024 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Digital
Network S.A. W zwigzku z powyzszym, poczawszy od dnia 15 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzad dziata w nastepujgcym skfadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 22 sierpnia 2024 roku, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grygiel - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 sierpnia 2024 roku, Zarzad Emitenta ogtosit zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w zwigzku z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Koniecznos¢ ta byta nastepstwem powziecia przez
Zarzad Spétki w dniu 22 sierpnia 2024 roku informacji o wykresleniu w rejestrze sgdowym Pana Grzegorza Grygiela
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Wykreslenie nastgpito z urzedu, na mocy postanowienia wydanego przez
XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, ktéry prowadzi
rejestr sgdowy Spoétki

W dniu 23 wrzesnia 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Jerzego Poptawskiego.

Od 23 wrzesnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w nastepujgcym
sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jerzy Poptawski - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja na temat komitetu audytu Emitenta

W roku 2024 w Spoétce funkcje komitetu audytu petnita Rada Nadzorcza Spétki, co jest dopuszczalne zgodnie art.
128 ust. 4 z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
roku (Dz. U. 22022 r., poz. 1302) (dalej zwanej,, Ustawa o biegtych”). Spotka spetniata kryteria okreslone w art. 128
ust. 4 pkt 4 Ustawy o biegtych, co pozwolito powierzy¢ Radzie Nadzorczej Spétki petnienie funkcji komitetu audytu.

Dopuszczalnos¢ wykonywania obowigzkéow komitetu audytu przez Rade Nadzorczg Spétki wynikata z faktu nie
przekroczenia przez Emitenta na koniec 2023 oraz 2024 roku dwéch z trzech nastepujacych wielkosci:
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1) 17 000 000 zt - w przypadku sumy aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego,
2) 34000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok obrotowy,

3) 50 0sdb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Wartosciami, ktorych Spétka nie przekraczata w 2024 roku byty: wysokos¢ przychoddw netto ze sprzedazy towaréw
i produktow za rok obrotowy oraz liczba zatrudnionych pracownikéw.

Jerzy Poptawski oraz Rafat Kunysz spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych.

Jerzy Poptawki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
wymagang w odniesieniu do cztonka komitetu audytu zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych. Ponadto Jerzy
Poptawski posiada szerokg wiedze i doswiadczenie z obszar sprawozdawczosci finansowej w tym przygotowania
i analiz sprawozdan sporzadzanych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), oceny
i zarzagdzania ryzykiem zwigzanym z obstugg zobowigzan i biezgcg ptynnoscig przedsiebiorstwa, controllingiem,
stosowaniem zasad polityki rachunkowosci, zasad dziatania kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz
przeprowadzania projektdw inwestycyjnych i kompleksowych due diligence. Wiedza ta jest poparta ponad 20-
letnim doswiadczeniem zdobytym na stanowisku dyrektora finansowego/cztonka zarzagdu w spétkach publicznych
oraz spotkach akcyjnych prawa handlowego (m.in. Grupie Kapitatowej- Impexmetal S.A., Zaktady Miesne DUDA
S.A., PayTel S.A., ELZAB S.A.) a wczesniej na stanowiskach kierowniczych odpowiedzialnych za obszar finansow
i zarzadzania ryzykiem.

Jerzy Poptawski powiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Bankowosci i Ubezpieczen
w Wyizszej Szkole Ubezpieczen i Bankowosci oraz Bournemouth University uzyskujac dyplom Master of Arts In
Financial Services. Odbyt ponadto studia doktoranckie w zakresie metodologii badan w naukach ekonomicznych
w Instytucie Finanséw. Posiada certyfikaty ukoriczenia wielu specjalistycznych szkolen i kurséw.

Rafat Kunysz posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziatalnoscig branzowg Emitenta. Rafat
Kunysz zdobywat je gtdwnie w zakresie planowania komunikacji oraz strategii mediowej, media management,
zakupu mediéw, prowadzenia przetargdw mediowych, audytu i benchmarkingu. W trakcie dotychczasowej kariery
zawodowej sprawowat kierownicze stanowiska, zaréwno w polskich jak i miedzynarodowych korporacjach takich
jak Totalizator Sportowy, Cadbury Wedel czy Publicis Groupe/Newcast Ukraine, gdzie odpowiadat gtéwnie za
media i komunikacje marketingowa. Od 2016 roku Rafat Kunysz jest Prezesem Zarzadu i wspotwtascicielem spotki
Red Moon Media Audit and Consulting.

W 2024 roku odbyto sie facznie 9 posiedzen Rady Nadzorczej, w tym 4 posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki
poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

3.5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem (tj. w okresie 12 miesiecy 2024 roku), nie wszczeto wobec spoétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta zaréwno przed sgdami jak i organami administracji publicznej oraz organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego, postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosc
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Grupy Emitenta.

3.6. Informacja o posiadanych oddziatach i zaktadach

Jednostka dominujgca ani zadna ze spétek zaleznych nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.
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V. WYBRANE DANE WYJASNIAJACE

4.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem wartosciowym
iiloSciowym ich udzialu w sprzedaiy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Podstawowe zrddta przychoddéw Emitenta z dziatalnos$ci kontynuowanej to obecnie:
= Przychody z reklam zewnetrznych Digital Out of Home,
= Przychody ze sprzedazy i dystrybucji na rynku telewizyjnym,
=  Przychody z dziatalno$ci agencji reklamowych.

Wartos¢ sprzedazy dotyczaca poszczegdlnych zrédet przychodéw w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2024 i 31 grudnia 2023 roku zostata zaprezentowana w pkt. 3.1.

Emitent nie prowadzi obecnie dziatalnosci stricte operacyjnej. Jako jednostka dominujaca sprawuje nadzor
wtascicielski oraz pozostaje centrum finansowo-sprawozdawczym oraz technologicznym dla catej organizacji
tworzonej przez spétki zalezne, samodzielne pod wzgledem organizacyjnym. Gtéwnym zrédtem przychoddéw
Emitenta sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

4.2. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedaizy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024, przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta dotyczyty
w 99% sprzedazy na terytorium Polski. Sprzedaz poza terytorium Polski dotyczy gtdwnie sprzedazy spétki Program
Sp. z 0. o. realizowanej poza terytorium Unii Europejskiej. tacznie 1% ogdtu przychoddéw ze sprzedazy Grupy
dotyczy sprzedazy zagraniczne;j.

Grupa ani jednostka dominujgca nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy ani dostawcy. W Grupie Emitenta czes$¢
sprzedazy prowadzona bytfa za posrednictwem brokera reklamowego Polsat Media Sp. z 0. 0. (okoto 51% sprzedazy
ogbtem) Emitent nie jest kapitatowo ani osobowo powigzany z brokerem reklamowym.

Przychody ze sprzedazy Digital Network S.A. osiggniete w roku 2024 w catosci dotyczyty sprzedazy realizowanej na
terytorium Polski. Digital Network S.A. nie prowadzi dziatalnosci stricte operacyjnej. Gtownym zrédiem
przychodéw Emitenta sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne. W roku obrotowym zakonczonym 31
grudnia 2024 przychody ze sprzedazy oraz z tytutu dywidend od jednostki zaleznej Screen Network S.A. stanowity
63% ogotu, natomiast przychody ze sprzedazy oraz z tytutu dywidend od jednostki zaleznej Screen Network
Sp. z 0.0. stanowity 31% ogdétu.

4.3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej i Emitenta na 2025 rok

Perspektywy rozwoju i cele Grupy Kapitatowej oraz Emitenta zostaty opisane w pkt 3.2.

4.4. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Znaczace umowy zawarte przez Grupe Kapitatowa i Emitenta zostaty wymienione i szczegétowo opisane w pkt. 3.2.
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4.5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych wystepujacych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych obejmujg udziaty, ktére Emitent nabyt w innych jednostkach, aby sprawowa¢
nad nimi kontrole poprzez kierowanie ich politykg finansowg i operacyjng, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku, Spdtka posiada udziaty

w nastepujacych jednostkach zaleznych:

. . .. Procent Procent Wartos¢ udziatéw Bilansowa
Nazwa jednostki Miejsce . . Metoda . . o
owigzanej bezposrednio | siedziby spotki posiadanych posiadanych konsolidacji w cenie nabycia w wartosc
powia ) bezp Y sp udziatéw gtosow ) PLN udziatéw
Warszawa
Program Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% petna 9351 363,00 0,00
5A
Warszawa
Screen Network S.A. ul. Fabryczna 92,46% 92,46% petna 20041 307,26 20041 307,26
5A
Warszawa
Screen Network Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 93,00% 93,00% petna 2768 789,00 2768 789,00
5A
Warszawa
NAIMPREZE.pl Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 96,56% 96,56% petna 1477 280,00 0,00
5A
Warszawa
Bridge4Fun Sp. z 0. 0. ul. Fabryczna 48,85% 48,85% praw wiasnosci 1,00 1,00
5A
Warszawa niekonsolidowana
4FUN BEAST Sp. z 0. 0. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% ze wzgledu na 5 000,00 5 000,00
5A nieistotnos¢
Warszawa
Dissolve Festival Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wtasnosci 2 450,00 2 450,00
5A
Bilansowa
I s wartosc
Nazwa jednostki Miejsce P.r ocent P.r ocent Metoda Wartcfsc udzna_l ow udziatéw
. ., . .. ... | posiadanych posiadanych . w cenie nabycia w
powigzanej posrednio siedziby spotki e . konsolidacji wykazywana
udziatéw gtosow PLN .
przez jednostke
zaleing
Warszawa
Bridge 2 Fun Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wiasnosci 4116,00 4 116,00
5A
Warszawa
Dooh.Net Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 93,00% 93,00% petna 240 000,00 240 000,00
5A

W dniu 14 maja 2024 r. Digital Network S.A. zawarta umowe zakupu 2 043 120 szt. akcji spotki Screen Network S.A.
stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym. taczna cena nabycia akcji wyniosta 3 575 460,00 zt. Przeniesienie akcji
na Digital Network S.A. nastgpito w dniu 21 maja 2024 r. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiadata
45 183 018 szt. akcji Screen Network S.A., co stanowito 88,46% w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 4 lipca 2024 r. Digital Network S.A. nabyta 4 szt. udziatéw stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym
spotki Screen Network Sp. z 0.0. Cena sprzedazy za 4 szt. udziatéw wyniosta 928 720,00 ztotych, tj. 232 180,00
ztotych za jeden udziat. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiadata 89 szt. udziatdw, co stanowito

89,00% w kapitale zaktadowym Screen Network Sp. z o. o.

W dniu 13 sierpnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikdw Screen Network Sp. z 0. o. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 5 000,00 zt o kwote 995 000,00 zi, to jest do
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kwoty 1000 000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez utworzenie nowych udziatéw
w liczbie 19 900 szt. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdére zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznym.
Udziaty w liczbie 17 711 szt. o tacznej wartosci nominalnej 885 550,00 zt zostaty objete przez Digital Network S.A,,
ktora na pokrycie obejmowanych udziatéw wniosta wktad pieniezny w wysokosci 885 550,00 zt.

W dniu 5 listopada 2024 r. Digital Network S.A. zawarta umowe zakupu 2 043 120 szt. akcji spétki Screen Network
S.A. stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym. tgczna cena nabycia akcji wyniosta 3 575 460,00 zt. Przeniesienie
akcji na Digital Network S.A. nastgpito w dniu 18 listopada 2024 r. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A.
posiada 47 226 138 szt. akcji Screen Network S.A., co stanowi 92,46% w kapitale zaktadowym spofki.

W dniu 6 listopada 2024 r. Digital Network S.A. nabyta 800 szt. udziatdw stanowigcych 4,00% w kapitale
zaktadowym spotki Screen Network Sp. z 0. 0. Cena sprzedazy za 800 szt. udziatdw wyniosta 928 720,00 ztotych, tj.
1 160,90 ztotych za jeden udziat. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiada 18 600 szt. udziatéw, co
stanowi 93,00% w kapitale zaktadowym Screen Network Sp. z 0. o.

4.6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie¢ za spetniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy irutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Informacje na temat transakcji z jednostkami powigzanymi zawarto w nocie 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania finansowego.

4.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie korzysta z kredytow bankowych, a zadne umowy kredytow i pozyczek nie
zostaty wypowiedziane. Jednostki z grupy korzystajg z pozyczek wymienionych w punkcie 4.8.

4.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach kredytu lub pozyczek przez
spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Emitenta., ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
i otrzymanych od jednostek powigzanych Emitenta (z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku jednostki z Grupy posiadaty nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom

powigzanym:
. . . . Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN .

odsetki w PLN

Bridge 2 Fun Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 393 000,00 55 209,13

Bridge4Fun Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 555 000,00 61 769,90

Print Logistic Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 240 000,00 86 643,54

Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 150 000,00 35 568,42

Z powyzszych pozyczek odpisem aktualizujgcym nie zostaty objete pozyczki udzielone Bridge4Fun Sp. z 0.0. w kwocie 378 079,29 zi.

Ponadto:
- Dissolve Festival Sp. z 0. 0. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w tacznej wysokosci
262 000,00 zt oprocentowane stawkg WIBOR 3M powiekszong o marze 2,6 p. p.
- BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. o. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w tacznej wysokosci
107 000,00 zt oprocentowane stawka WIBOR 3M powiekszong o marze 2,6 p. p.

Jednostka Dominujgca na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadata nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom
powigzanym:
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A X 3 5 Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN .
odsetki w PLN
Print Logistic Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 240 000,00 86 643,54
Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 150 000,00 35568,42
BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 393 000,00 55 209,13
Bridge4Fun Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,6 p. p. 205 000,00 33 690,61

Powyisze pozyczki zostaty w catosci objete odpisem aktualizujgcym.

Powyzsze pozyczki sg to pozyczki krotkoterminowe z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych od
jednostek powigzanych Emitenta

Spoétka Digital Network S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku byta poreczajgcym w umowach leasingu
maszyn produkcyjnych dla Print Logistic Sp. z 0. 0. — kwota 1,0 mIn ztotych.

Print Logistic Sp. z 0.0. na biezaco reguluje zobowigzania z tytutu leasingu.

W przypadku umoéw leasingu wartos¢ poreczenia obejmuje raty kapitatowe pozostate do sptaty na dzien bilansowy
(tj. na 31 grudnia 2024 r.) w wartosci brutto (tj. wraz z podatkiem VAT).

Digital Network S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku byfa réwniez poreczajgcym w umowie najmu
powierzchni pod nosniki reklamowe dla Screen Network Sp. z 0. 0. Poreczenie jest ograniczone do maksymalnej
kwoty 150 tys. zt.

Screen Network S.A. jest poreczajgcym w umowach najmu powierzchni pod nosniki reklamowe dla
Dooh.net Sp. z 0. 0. na tgczng kwote 856 tys. EUR.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa Digital Network S.A. nie posiada innych istotnych zobowigzan warunkowych.

4.10. Opis wykorzystania przez Grupe Kapitatlowa Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka nie dokonywata emisji akcji.

4.11. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W dniu 26 listopada Zarzgd Emitenta ogtosit prognoze wynikéw finansowych na 2024. Zaktadata ona przychody na
poziomie 71,3 min zt (wzrost o 11% r/r), EBIT w wysokosci 29 min zt (wzrost o 28% r/r), EBITDA wartg 41 min zt
(wzrost 0 23% r/r) i zysk netto w kwocie 26,1 min zt (wzrost o 8% r/r) - a bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych
0 42% r/r. Prognozowana rentownos$¢ miata wynosié: rentownos$¢ EBIT odpowiednio 41%, rentownos¢ EBITDA
58%, a rentownos¢ netto 37%.

Nastepnie w dniu 17 lutego br., Zarzad Emitenta dokonat korekty wynikéw finansowych na 2024 rok. Korekta
przewidywata wyzsze przychody na poziomie 74,7 min zt (+ 5% vs. pierwsza prognoza), EBIT w wysokosci 31,7 min
zt (+9% vs. pierwsza prognoza), EBITDA wartg 43,7 min zt (+7% vs. pierwsza prognoza) oraz zysk netto na poziomie
28,2 min zt (+8 vs. pierwsza prognoza). Prognozowana rentownos¢ sprzedazy miata wzrosng¢ do nastepujgcych
poziomow: rentownos¢ EBIT miata wynies¢ 42%, rentownos¢ EBITDA 59%, a rentownosé netto odpowiednio 38%.

Opisana wyzej korekta prognozy wynikéw finansowych nie zawierata réznic w stosunku do ostatecznych wynikow
finansowych wykazanych w raporcie rocznym Emitenta.

4.12. Ocena dotyczacqy zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzad Emitenta ustala zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym dla pozostatych spétek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej. Na biezgco monitorowane jest ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych
instrumentow finansowych przez Grupe Kapitatowg. W opisanym okresie, Grupa Kapitatowa Emitenta posiadata
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petng zdolnos¢ wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan ina obecnym etapie nie przewiduje istotnych
zagrozen, ktére moglyby wptyna¢ na zwiekszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec
zewnetrznych dostawcéw ustug.

4.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Emitenta struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie zmianie.
Inwestycje finansowane bedg gtéwnie kapitatami wiasnymi. Posiadane s$rodki, w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej, sg wystarczajgce do realizacji zamierzen inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

4.14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnos¢ Emitenta po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty nietypowe zdarzenia, ktére mogg miec istotny wptyw na
wyniki z dziatalnosci Emitenta w 2025 roku.

4.15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dalszej dziatalnosci, co najmniej do korca roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki mogace miec istotny wptyw dla rozwoju Emitenta oraz ryzyka z nimi zwigzane omdwione zostaty bardziej
szczegétowo w pkt. 3.3.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej oraz strategia rynkowa zostaty szczegdétowo opisane w pkt 3.2.
4.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

Po 2020 roku, w ktérym nastgpito przeksztatcenie w model holdingowy, w ktérym Jednostka Dominujgca nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej, a jedynie sprawuje nadzor wiascicielski nad spotkami zaleznymi.

W dniu 14 maja 2024 r. Digital Network S.A. zawarta umowe zakupu 2 043 120 szt. akcji spétki Screen Network S.A.
stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym. tgczna cena nabycia akcji wyniosta 3 575 460,00 zt. Przeniesienie akcji
na Digital Network S.A. nastgpito w dniu 21 maja 2024 r. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiadata
45 183 018 szt. akcji Screen Network S.A., co stanowito 88,46% w kapitale zaktadowym spétki.

W dniu 4 lipca 2024 r. Digital Network S.A. nabyta 4 szt. udziatéw stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym
spotki Screen Network Sp. z 0.0. Cena sprzedazy za 4 szt. udziatéw wyniosta 928 720,00 ztotych, tj. 232 180,00
ztotych za jeden udziat. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiadata 89 szt. udziatdw, co stanowito
89,00% w kapitale zaktadowym Screen Network Sp. z o. o.

W dniu 13 sierpnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Screen Network Sp. z 0. o. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 5 000,00 zt o kwote 995 000,00 zi, to jest do
kwoty 1 000 000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez utworzenie nowych udziatéw
w liczbie 19 900 szt. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktore zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznym.
Udziaty w liczbie 17 711 szt. o tgcznej wartosci nominalnej 885 550,00 zt zostaty objete przez Digital Network S.A.,
ktéra na pokrycie obejmowanych udziatéw wniosta wktad pieniezny w wysokosci 885 550,00 zt.

W dniu 5 listopada 2024 r. Digital Network S.A. zawarta umowe zakupu 2 043 120 szt. akcji spotki Screen Network
S.A. stanowigcych 4,00% w kapitale zaktadowym. taczna cena nabycia akcji wyniosta 3 575 460,00 zt. Przeniesienie
akcji na Digital Network S.A. nastgpito w dniu 18 listopada 2024 r. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A.
posiada 47 226 138 szt. akcji Screen Network S.A., co stanowi 92,46% w kapitale zaktadowym spofki.

W dniu 6 listopada 2024 r. Digital Network S.A. nabyta 800 szt. udziatdw stanowigcych 4,00% w kapitale
zaktadowym spotki Screen Network Sp. z 0. 0. Cena sprzedazy za 800 szt. udziatéw wyniosta 928 720,00 ztotych, tj.
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1 160,90 ztotych za jeden udziat. Po dokonaniu transakcji Digital Network S.A. posiada 18 600 szt. udziatéw, co
stanowi 93,00% w kapitale zakladowym Screen Network Sp. z 0. o.

4.17. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zostata opisana w pkt. 3.2.

4.18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W opisywanym okresie nie wystgpity w Grupie Kapitatowe] Digital Network S.A. istotne pozycje pozabilansowe.

4.19. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy kapitatowej w roku obrotowym

Gtéwne inwestycje kapitatowe Emitenta stanowia inwestycje w podmioty zalezne. Szczegdtowy opis inwestycji
kapitatowych znajduje sie w punkcie 4.5 niniejszego raportu. Ponadto w roku 2024 istotng wartos¢ stanowity
udzielone pozyczki. Szczegétowe informacje na temat udzielonych pozyczek znajdujg sie w nocie 14 jednostkowego
sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz w nocie 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

4.20. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
w tym z punktu widzenia Grupy Kapitatlowej i Emitenta

Analiza struktury aktywow Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2024 Struktura 31.12.2023 Struktura
Aktywa trwate 46 923 51% 47 704 47%
Rzeczowe aktywa trwate 13314 14% 12739 13%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 21603 23% 22011 22%
Wartosci niematerialne 450 1% 583 1%
Wartos¢ firmy 8026 9% 8026 8%
Inne 3530 4% 4345 4%
Aktywa obrotowe 45 230 49% 53761 53%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 20 809 23% 17 013 17%
Pozyczki udzielone 11277 12% 11371 11%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13144 14% 25377 25%

W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2024, inaczej niz w roku ubiegtym, w strukturze aktywow Grupy
przewazajg aktywa trwate stanowigce 51%. W aktywach trwatych najwiekszy udziat stanowig aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania nieruchomosci oraz rzeczowe aktywa trwate stanowigce odpowiednio po 23% i 14% ogotu
aktywow Grupy. Najwiekszy udziat w strukturze aktywow obrotowych na 31.12.2024 r. naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci. Udziat tej pozycji w strukturze bilansu zwiekszyt sie z17% do 23%. W ogdlnej strukturze
aktywow zmniejszyt sie udziat sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, co miato zwigzek z wyptacong w grudniu
zaliczka na poczet dywidendy dla Akcjonariuszy (spadek z 25% do 14%).

Analiza struktury pasywow Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2024 Struktura  31.12.2023% Struktura
Kapitat wtasny 50026 54% 60 344 60%
Zobowigzania dtugoterminowe 19 608 21% 19 695 19%
Zobowigzania handlowe 9213 10% 7 855 8%
Pozostate pozycje 13 306 15% 13571 13%

*) W okresie poréwnawczym dokonano zmiany prezentacji rezerw na koszty demontazu z krétko na dtugoterminowe.
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Najwiekszg pozycje pasywéw Grupy, stanowit kapitat wtasny. Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 wynidst na koniec okresu 54% i zmniejszyt sie w stosunku do
ubiegtego roku o 6 p. p. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 zwiekszyt sie udziat zobowigzan
dtugoterminowych (z 19% do 21%). Udziat krotkoterminowych zobowigzan handlowych w strukturze pasywow
Grupy wzrést, w stosunku do ubiegtego roku, z 8% do 10%.

Analiza struktury aktywéw Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2024 Struktura 31.12.2023 Struktura
Aktywa trwate 23627 60% 15 695 33%
Rzeczowe aktywa trwate 35 0% 56 0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 288 1% 492 1%
Wartosci niematerialne 11 0% 18 0%
Inwestycje w jednostkach powigzanych 22 817 58% 12 833 27%
Inne 475 1% 2296 5%
Aktywa obrotowe 15 888 40% 31685 67%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 800 2% 753 2%
Pozyczki udzielone 10305 26% 9562 20%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4783 12% 21370 45%

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024, inaczej niz w roku ubiegtym, w strukturze Emitenta przewazajg
aktywa trwate stanowigce 60%. W aktywach trwatych najwiekszy udziat stanowig inwestycje w jednostkach
powigzanych - 58% ogodtu aktywow Emitenta. Najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw obrotowych w roku 2024
miaty pozyczki udzielone, wynosit on 26%. W ogdlnej strukturze aktywow istotnie zmniejszyt sie udziat Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw (z 45% do 12%). Spowodowane byto to wyptatg zaliczki na poczet dywidendy za
2024 rok.

Analiza struktury pasywoéw Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2024 Struktura 31.12.2023 Struktura
Kapitat wtasny 31075 78% 39762 84%
Zobowigzania dtugoterminowe 363 1% 424 1%
Zobowigzania handlowe 268 1% 167 0%
Pozostate pozycje 7 809 20% 7027 15%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywdéw w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2024 zmniejszyt sie w
stosunku do ubiegtego roku i wynidst na koniec roku 78%. W roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2024 udziat
zobowigzan dfugoterminowych pozostat na niezmienionym poziomie 1%. Pozostate pozycje obejmujg gtéwnie
otrzymane zaliczki na poczet dywidendy za rok 2024.
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V. INFORMACJE DOTYCZACE OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH EMITENTA

5.1. Informacja o umowach zawartych miedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Jednostka dominujaca nie jest strong uméw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska osoby zarzgdzajgcej bez waznej przyczyny lub gdy jej odwotanie lub zwolnienie nastgpi

z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

5.2. Informacja o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.

Wynagrodzenie Zarzadu

01.01.2024 01.01.2023
31.12 2024 31.12 2023
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Agnieszka Godlewska*) 120 000,00 12 666,67
Aneta Parafiniuk 120 000,00 120 000,00
Tomasz Misiak**) 3 500,00 84 000,00
Razem 243 500,00 216 666,67
*) Agnieszka Godlewska zostata powotana do Zarzadu Spétki w dniu 21.11.2023 r.
**) Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 15.01.2024 r.
Wynagrodzenie w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej
01.01.2024 01.01.2023
31.12 2024 31.12 2023
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Agnieszka Godlewska*) 768 300,00 402 440,00
Tomasz Misiak **) 0,00 150 600,00
Aneta Parafiniuk 447 600,00 497 700,00
Razem 1215 900,00 1050 740,00

*) Wynagrodzenie Agnieszki Godlewskiej w pozostatych Spétkach Grupy Kapitatowej za 2023 r. obejmuje wynagrodzenie od listopada 2023 r.

**) Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 15.01.2024 r.

Wynagrodzenie w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej obejmuje wynagrodzenie z tytutu powotania oraz
wynagrodzenie z tytutu swiadczonych ustug. Wynagrodzenie Zarzagdu za 2024 rok obejmuje réwniez dodatkowe
wynagrodzenie, ktére zostanie wyptacone po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych spétek zaleznych. Ponadto
wynagrodzenie Zarzgdu za rok 2023 obejmuje przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Screen
Network S.A. dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wyniku wypracowanego w 2023 roku. Wynagrodzenie to zostato
wyptacone w roku 2024 po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2023 przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2024 01.01.2023

31.12 2024 31.12 2023
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorcze;j:
Cezary Kubacki 18 000,00 12 000,00
Wojciech Kliniewski 12 000,00 9 000,00
Rafat Kunysz 8 000,00 5 000,00
Grzegorz Grygiel*) 4 000,00 6 000,00
Poptawski Jerzy*) 4 000,00 0,00
Grzegorz Esz 7 000,00 4 000,00
Razem 53 000,00 36 000,00

*) W dniu 23.09.2024 r., uchwata NWZA do sktadu Rady Nadzorczej na miejsce Grzegorza Grygiela powotany zostat Jerzy Poptawski

Powyzsze tabele przedstawiajg wynagrodzenie brutto cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.
w roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2023 oraz 31 grudnia 2024 roku.

5.3. Informacja o posiadaniu akcji i udziatdw Emitenta i jego jednostek powigzanych - okreslenie tgcznej liczby
i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Stan posiadania akcji Digital Network S.A. na dzied 31 grudnia 2024 roku, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych ksztattowat sie w sposéb nastepujgcy:

Cztonkowie Zarzagdu Emitenta

31.12.2024
Agnieszka Godlewska 7 685
Aneta Parafiniuk *) 38 000

* z uwzglednieniem akcji nabytych przez osobe blisko spokrewniong

W dniu 23 stycznia 2024 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze w tym samym dniu wptyneto
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, o transakcji nabycia 1 130 akcji Emitenta
przez Agnieszke Godlewska, petnigcg w Spdtce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta

31.12.2024
Cezary Kubacki 0
Wojciech Kliniewski 0
Rafat Kunysz 0
Jerzy Poptawski 0
Grzegorz Esz 0

5.4. Informacja o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Emitentowi nie s3 znane umowy w wyniku, ktérych w przysztosci
moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy.
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5.5. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spoétka Digital Network S.A. nie przeprowadzata do tej pory emisji akcji pracowniczych. Podobnie wygladato to
w Grupie Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z tym nie byto potrzeby wdrozenia w organizacji systemoéw kontroli
tego typu programéw. Informacja o uchwatach Nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy zostata
W wyczerpujacych sposéb opisana w pkt 3.2.

5.6. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych o0sdéb zarzadzajacych, nadzorujagcych albo bylych cztonkéw organéw administrujagcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii

Grupa Kapitatowa i Spotka Digital Network S.A. nie posiada takich zobowigzan.

VI, POZOSTALE INFORMACIJE DODATKOWE

6.1. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, oraz o wynagrodzeniu
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
oraz odpowiednio za poprzedni rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego
oraz pozostate ustugi

W dniu 20 kwietnia 2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A. Dokonano wyboru 4AUDYT Sp. z 0. o. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1. Firma 4AUDYT Sp. z o. o.
z siedzibg w Poznaniu jest wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3363. Rada Nadzorcza
powierzyta firmie 4AUDYT Sp. z o. 0. zbadanie jednostkowych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2023 oraz 2024. Rada Nadzorcza upowaznita
Zarzad Spotki do zawarcia stosownej umowy z 4AUDYT Sp. z 0. 0. Stosowana umowa zostata zawarta z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w dniu 28 czerwca 2023 roku. Digital Network S.A. korzystata
z ustug firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z 0. 0. réwniez w latach 2019 - 2022.

Wybdr firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z o. o. zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w szczegdlnosci ze wskazaniem, ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- przy wyborze byly przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

- wybdr zostat dokonany zgodnie z obowigzujg w Spdtce politykg wyboru firmy audytorskiej oraz polityka
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz
Spotki.

Powierzenie firmie audytorskiej badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki objeto lata 2023 oraz 2024.
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4AUDYT Sp. z o. o, tj. firma audytorska dokonujgca przegladu pdtrocznego i badania rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za 2024 rok nie swiadczyta na rzecz Spotki
Emitenta zadnych innych ustug niz przeprowadzenie badania, przeglagdu sprawozdan finansowych za rok 2023 oraz
ustugi poswiadczajgcej w zakresie oceny kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Informacja o umowach i warto$ciach uméw zawartych z firma audytorska dla wszystkich spétek z Grupy znajdujg
sie w tabeli ponize;j:

31.12.2024 31.12.2023
Jednostka dominujaca
Badanie sprawozdan finansowych 100 574,18 81 000,00
Przeglady sprawozdan finansowych 44 118,00 30 000,00
Inne ustugi poswiadczajace, w tym: 8 000,00 7 000,00
ocena kompletn.os'ci ujawnien w sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu oraz 000,00 7000,00
Rady Nadzorczej
Jednostki zalezne Grupy Kapitatowej
Badanie sprawozdan finansowych 48 000,00 48 000,00
Razem 200 692,18 166 000,00

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 kwietnia 2025 roku
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