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INFORMACJA O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA 2023 ROK DLA
GRUPY KAPITALtOWEJ DIGITAL NETWORK S.A. | DIGITAL NETWORK S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
oraz §70 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U
22018 r. poz. 757), sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A. oraz Jednostki
Dominujgcej (,Emitent”, ,Spdtka“) tj. spdtki Digital Network S.A. zostato sporzadzone w formie jednego
dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowe] Digital Network S.A., pojecie obejmuje
rowniez swoim zakresem Jednostke Dominujacg Digital Network S.A.; w obszarach wyraznie wskazanych,
sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do Jednostki Dominujgcej Digital Network S.A.
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LIST DO AKCJIONARIUSZY DIGITAL NETWORK S.A.

Szanowni Panstwo, ‘

Kapitatowej Digital Network S.A. Dlatego z petng satysfakcjg

zachecam Panstwa do zapoznania sie z rocznym sprawozdaniem |
|

P Ty
Za nami najlepszy rok w dotychczasowej historii Grupy #\ a }_
f" I
e
finansowym za 2023 rok, sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci -
oraz sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania
finansowego przeprowadzonego przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

W okresie sprawozdawczym wypracowalismy przychody
w wysokosci 64,3 min zt, z czego 98% stanowita sprzedaz czasu
reklamowego na cyfrowych nosnikach zewnetrznych. Byt to
kolejny rok, w ktédrym umocnilismy sie na pozycji lidera polskiego
rynku Digital Out Of Home, notujgc imponujacg dynamike
sprzedazy na poziomie 33% w poréwnaniu do 2022 roku. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej wynidst w raportowanym okresie 22,7
min zt (wzrost rok do roku o 56%), EBITDA wzrosta do 33,2 min zt
(wzrost rok do roku o 40%) natomiast zysk netto osiggnat 24,7 min i byt wyzszy niz rok wczesniej o 127%. Poprawie
ulegly jednoczesnie wszystkie wskazniki rentownosci. Rentownos$¢ operacyjna wzrosta w 2023 roku do 35% (tj.
05 p. p.), rentownos$¢ EBITDA do 52%, a rentownos¢ netto do 38% (tj. o 15 p. p.). Na dzien 31 grudnia 2023 roku,
poziom s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w Spdétce wynidst 25,4 min zi, ulegajac podwojeniu w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rok 2023 byt udany dla catego rynku reklamy zewnetrznej w Polsce, a jego najdynamiczniej rozwijajagcym
sie segmentem po raz kolejny okazata sie cyfrowa reklama zewnetrzna (DOOH). Byt to efekt zaréwno postepujacej
digitalizacji jak i przewag konkurencyjnych jakie cyfrowe ekrany LED posiadajg nad papierowymi bilbordami. Mimo,
iz polski rynek reklamowy znajduje sie na stosunkowo wczesnym etapie transformacji cyfrowej, szybko nadrabia
straty i konsekwentnie podgza za Swiatowymi trendami w tym zakresie. Zdaniem renomowanych firm badawczych
digitalizacja nosnikdéw reklamowych stata sie zjawiskiem nieodwracalnym, ktéry bedzie kontynuowany przez
kolejne lata. Wedtug analizy Markets&Markets, globalna warto$¢ segmentu Digital Out Of Home ma wzrosng¢
w 2025 roku do ponad 15,9 mld USD przy sredniej stopie wzrostu (CAGR) na poziomie 22,4%. Potwierdzajg to
obserwacje trendéw rynkowych w najbardziej rozwinietych krajach $wiata, w ktérych udziat segmentu DOOH
rosnie nieprzerwanie od lat, stanowigc od 40% do nawet 70% lokalnego rynku reklamy zewnetrzne;j.

Wysokie prawdopodobienstwo utrzymania dynamicznego tempa digitalizacji rynku reklamowego w Polsce
potwierdzajg prognozy analitykow (Kantar Media 2023; IGRZ 2023; ZDM), ktére wskazujg, iz udziat cyfrowej
reklamy zewnetrznej (DOOH) w catym rynku reklamy zewnetrznej w Polsce wzrosnie z obecnych 25% do nawet
41% w okresie kolejnych trzech lat tj. do 2026 roku. Jestem przekonana, ze jako niekwestionowany lider segmentu
Digital Out Of Home w Polsce, pozostaniemy w nadchodzacych latach gtéwnym beneficjentem prognozowanych
wzrostéw.

W 2023 roku osiggneli§my wszystkie zaktadane cele umacniajgc sie na pozycji lidera rynku w swoim
segmencie i przygotowujac fundamenty do wzrostow na kolejne lata obrotowe. Jezeli chodzi o plany na rok biezacy
- opierajgc sie na wieloletniej znajomosci rynku reklamy zewnetrznej oraz obserwujac kondycje branzy
w pierwszych miesigcach 2024 roku — uwazam, ze bedzie to dla nas kolejny, bardzo udany rok. Korzystne otoczenie
rynkowe i dobra koniunktura catego rynku reklamowego w Polsce sprzyjac¢ bedzie w realizacji ambitnych planéw
sprzedazowych oraz osigganiu zamierzonych celéw strategicznych. Nalezy do nich m.in. dalsza rozbudowa
ogolnopolskiej sieci ekrandw cyfrowych, ktérych obecnie posiadamy ponad 20 tysiecy. Planowany rozwdj sieci
stuzy¢ ma przede wszystkim zwiekszaniu zasiegéw reklamowych oraz dalszej dywersyfikacji nosnikéw. Bedzie ona
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realizowana zaréwno dzieki rozbudowie sieci indor jak i akwizycjom nosnikdw premium w centralnych punktach
gtéwnych aglomeracji miejskich, wyrdzniajacych sie wysokim natezeniem ruchu oraz potozeniem w najbardziej
ikonicznych lokalizacjach. Tempo rozwoju sieci planujemy na $redniorocznym poziomie pomiedzy 10% a 15%.

Kolejnym celem strategicznym Spotki jest wzrost wykorzystania inventory, czyli czasu reklamowego
dostepnego na nalezgcych do nas nosnikach cyfrowych. W ramach tej strategii planowany jest systematyczny
wzrost sprzedazy czasu reklamowego, realizowany zaréwno w dziatajagcych lokalizacjach jak i w nowo
instalowanych, w tempie wynoszgcym co najmniej 10% rocznie. Szczegdlne znaczenie ma dla nas pozyskiwanie
reklamodawcow w drodze akwizycji bezposredniej, zapewniajacej wyzsze marze.

Co wazne, 2024 rok powinien by¢ dla nas okresem utrzymania obecnego poziomu marzy i zyskéw. Jest to
cel realny poniewaz nasz model biznesowy charakteryzuje sie stosunkowo niskimi kosztami operacyjnymi
dziatalnosci, ktére staramy sie utrzymywac dzieki m.in. optymalizacji kosztéw zarzadzania siecig ekranéw. Z kolei
duze mozliwosci w zakresie zwiekszania pojemnosci petli emisyjnych (inventory), umozliwiajg wzrost przychodow
bez ponoszenia istotnych naktadéw na inwestycje.

Nasze wyniki finansowe oraz osiggniecia operacyjne dowodzg, ze 2023 rok byt dla nas bardzo udany.
Dlatego 1z przyjemnoscia zachecam Panstwa do zapoznania sie z jednostkowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Digital Network S.A., a takze ze sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci prowadzonej
w roku ubiegtym. Znajdg tam Panstwo szczegétowg prezentacje wynikéw finansowych wraz z rozbudowanym
komentarzem dotyczgcym sytuacji finansowej, czynnikdw i zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢ Emitenta
w okresie sprawozdawczym oraz informacjg na temat potencjalnych ryzyk i zagrozen dla dalszego rozwoju Spoétki,
a takze omodwienie planéw dalszego rozwoju.

Korzystajgc z okazji, pragne skierowac szczegdlne stowa uznania i podziekowania do catego zespotu,
ktérym kieruje, w szczegdlnosci do wszystkich pracownikéw, wspoétpracownikéw i doradcow, ktérzy przyczynili sie
do osiggnie¢ Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. w 2023 roku. Dziekuje Wam za ogromny wktad jaki wniesliscie
w wyniki finansowe oraz za Waszg konsekwencje w realizacji celéw strategicznych, czego efektem byto umocnienie
naszej organizacji na pozycji lidera rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej w Polsce.

Z powazaniem,

Agnieszka Godlewska

Prezes Zarzadu
Digital Network S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
strat i innych catkowitych dochodow 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Przychody netto ze sprzedazy

64 282 089,90

48 390 669,10

14 195 320,62

10321 581,19

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22733439,71 14617 924,29 5020 192,50 3117 958,38
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30977 472,94 13117 983,10 6840 710,39 2798 025,53
Zysk (strata) netto 24 725 750,64 10 898 079,96 5460 151,63 2324 527,01
Zysk (strata) przypadajacy na Akcjonariusz

y (. )P .yp. 1acy ! Y 21 345 647,73 8 524 545,78 4713728,41 1818 259,45
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akgji 4165 685 4 165 685 4 165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedng akcje przypadajgca

ysk (Strata) na jedna akcje przypadaja 5,12 2,05 1,13 0,44
Akcjonariuszom Digital Network S.A. (w zt/EUR)

PLN PLN EUR EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
pienieznych 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 31418 702,66 19 666 931,00 6938 146,51 4194 896,02
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
) o -4402285,20  -3922 605,39 -972 150,25 -836 679,69
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -14 869 922,05 11 143 628,80 -3283 703,31 -2376 901,82
Przeptywy pieniezne netto razem 12 146 495,41 4 600 696,81 2682 292,95 981 314,51
PLN PLN EUR EUR
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej
Aktywa trwate 47 704 343,13 43 191 850,74 10971 560,06 9209 546,20

Aktywa obrotowe

53761 208,36

35061 635,37

12 364 583,34

7 475 987,84

Aktywa razem

101 465 551,49

78 253 486,11

23 336 143,40

16 685 534,04

Zobowigzania razem 41121401,01 36 020921,33 9457 543,93 7 680 530,79
Zobowigzania dtugoterminowe 17 752 923,23 15472 278,01 4 083 009,02 3299 063,52
Zobowigzania krétkoterminowe 23368 477,78 20548 643,32 5374 534,91 4 381 467,26
Kapitaty wtasne 60344 150,48  42232564,78 13878 599,47 9 005 003,26
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4 238 962,00 974 922,26 903 849,12
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ DIGITAL NETWORK S.A.

PLN PLN EUR EUR
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochoddéw
Przychody netto ze sprzedazy 12712 277,56 11707 250,34 2807 233,80 2497 120,56
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9083916,44 7739518,79 2005988,08 1650815,60
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 090 831,76 7656843,34 3553315,03 1633181,18
Zysk (strata) netto 14 521493,29 7546277,00 3206760,29 1609597,72
Zysk (strata) przypadaj Akcj i
Y (, )P .yp'a ajacy na Axdonaritszy 14 521493,29 7546277,00 3206760,29 1609597,72
podmiotu dominujgcego
Sredniowazona liczba akgji 4 165 685 4 165 685 4 165 685 4 165 685
Zysk (Strata) na jedna akcje 3,49 1,81 0,77 0,39
Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 11861 665,72 11339916,47 2619394,43 2418769,38
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 1214471,49 -1246683,26 268 189,98 -265913,71
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -3303 516,46 -887 258,57 -729 510,75 -189 249,53
Przeptywy pieniezne netto razem 9772620,75 9205974,64 2158073,66 1963606,13
PLN PLN EUR EUR
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 15695 569,55 17 190654,78 3609 836,60 3 665462,97
Aktywa obrotowe 31684589,55 16374411,81 7287164,11 3491420,25
Aktywa razem 47 380159,10 33565066,59 10897000,71 7156 883,21
Zobowigzania razem 7617 680,01 5283130,74 1751996,32 1126491,13
Zobowigzania dtugoterminowe 423 809,86 563 473,48 97 472,37 120 146,16
Zobowigzania krétkoterminowe 7193870,15 4719657,26 1654523,95 1006 344,97
Kapitaty wtasne 39762479,09 2828193585 9145004,39 6030392,09
Kapitat akcyjny 4238962,00 4238962,00 974 922,26 903 849,12
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien: 31.12.2023 31.12.2022
1EURO/1PLN 4,3480 4,6899
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku
przeptywoéw pienieznych
Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna kursow 01.01.2023 01.01.2022
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie: 31.12 2023 31.12 2022
1EURO/1PLN 4,5284 4,6883
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Dane przedstawione w zestawieniach ,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na
EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2023 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,3480 zt oraz wedtug kursu 4,6899 zt za 1 EUR obowigzujgcego na
dzien 31 grudnia 2022 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych za
okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku zostaty przeliczcone wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca 2023 roku i wynoszgcego 4,5284 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,6883 zt za 1 EUR dla
analogicznego okresu 2022 roku.
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I.  WPROWADZENIE

Digital Network S.A. (dalej ,Spdtka” ,Emitent”) jest spotkg holdingowa. Jako Jednostka Dominujgca, sprawuje
nadzér wtascicielski nad pozostatymi spétkami, w ktérych posiada pakiety kontrolne, bedac jednoczesnie centrum
zarzagdczym, finansowo-sprawozdawczym oraz osrodkiem wyznaczajacym strategiczne kierunki dalszego rozwoju
dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢ operacyjng na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home).
Poprzez spétke zalezng (Screen Network S.A.), zarzadza najwiekszg w Polsce siecig 20 tysiecy ekranow
reklamowych LED oraz LCD, zdywersyfikowanych pod wzgledem wielkosci i lokalizacji. Dzieki posiadanej
infrastrukturze, Emitent oferuje ogdlnopolskie zasiegi reklamowe oraz organizacje kampanii promocyjnych na
nosnikach cyfrowych. Posrednictwem w sprzedazy oferty reklamowej zajmuje sie spotka zalezna Screen Network
Sp. z 0. 0. Udziat przychodéw pochodzgcych ze sprzedazy reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home) w tgcznej
sprzedazy Emitenta przekracza obecnie 98%.

Pozostate przychody Emitenta pochodzg m.in. z dziatalnosci dystrybucyjnej i konsultingowej, realizowanej przez
spotke zalezng Program Sp. z o. o., wspierajgcg dystrybucje tematycznych kanatow telewizyjnych (gtéwnie
zagranicznych) i realizujgcg dla nich dziatania marketingowe. Aktywnos$¢ operacyjna innych spoétek, nie zwigzanych
z dziatalnoscia na rynku Digital OOH (NAIMPREZE.PL Sp. z 0. 0. oraz 4FUN BEAST Sp. z 0. 0.) pozostaje zamrozona.
W okresie sprawozdawczym, Emitent dokonat zbycia wszystkich posiadanych udziatdw w spdétce Mustache
Sp.zo.o0.

Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze w zwigzki ze sprzedazg wszystkich posiadanych udziatéw spétki zaleznej
naEkranie.pl Sp. z o.0., ktéra nastgpita 20 lipca 2023 roku, przychody Emitenta pochodzace z portalu
internetowego i wypracowane do dnia transakcji, zostaty wykazane w odrebnej pozycji sprawozdania finansowego
jako dziatalno$¢ zaniechana z tytutu przeznaczenia aktywa do sprzedazy.

W ramach Grupy Kapitatowej Emitent posiada ponadto trzy spotki stowarzyszone (Bridge2fun Sp. z o. o.,
4 Communication Sp. z o. o. oraz Dissolve Festival Sp. z 0. 0.), prowadzace dziatalno$¢ agencji reklamowych,
ktorych wyniki konsolidowane s3 metodg praw wtasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupe Kapitatowg Emitenta tworzyty nastepujgce podmioty:

1) Digital Network S.A. - jednostka dominujgca, ktéra sprawuje nadzér wtascicielski nad pozostatymi
spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej;

2) Screen Network S.A. - spétka zarzgdzajgca infrastrukturg reklamowa, ktérg tworzy sie¢ ekranow

3) Screen Network Sp. z o. 0. - spotka posredniczagca w sprzedazy czasu reklamowego oraz zarzadzajaca
infrastrukturg reklamowg;

4) Dooh.Net Sp. z 0. o. - spdtka prowadzgca dziatalno$é wspomagajgcg dla spétek w segmencie DOOH;
5) Program Sp. z 0. 0., - spotka prowadzgca dystrybucje, wsparcie i marketing tematycznych kanatéw tv;

6) Bridge2fun Sp. z 0. 0. (na 31.12.2023 r. jako jednostka stowarzyszona) prowadzgca dziatalnos$¢ agencji
reklamowej;

7) 4 Communication Sp. z 0. 0. (na 31.12.2023 r. jako jednostka stowarzyszona) dedykowana do prowadzenia
dziatalnosci agencji reklamowej;

8) Dissolve Festival Sp. z 0. o. (na 31.12.2023 r. jako jednostka stowarzyszona) — spdtka prowadzaca
dziatalnos¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych;
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9) NAIMPREZE.PL Sp. z o. o. — spotka prowadzgca wczesniej sprzedaz towardéw przez Internet (obecnie
dziatalnos¢ zamrozona);

10) 4FUN BEAST Sp. z 0. 0. — na dzien sprawozdawczy spotka nie prowadzita dziatalnosci.

Dane historyczne dotyczgce Digital Network S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej)

Dnia 2 wrzesnia 2003 roku zostata zawigzana Spodtka 4fun.tv Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzadzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki 4fun.tv Sp. z o.0., dziatajgc stosownie
do art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng
pod firmg 4fun.tv Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv S.A. zostato zarejestrowane przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwatg z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIII NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spétka Akcyjna na 4fun Media Spodtka
Akcyjna.

Uchwatg z dnia 10 lutego 2022 roku, zarejestrowang przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 19 kwietnia 2022 roku (sygn. akt WA.XIl NS-REJ.
KRS/19307/22/764), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonato zmiany firmy z 4fun Media
Spdtka Akcyjna na Digital Network Spdtka Akcyjna (nazwa skrécona: Digital Network S.A.).

Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Fabryczna 5A, 00-446 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050

11



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad Spotki Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 21 listopada 2023 roku, Zarzad Emitenta dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Aneta Parafiniuk- Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 listopada 2023 roku, Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Godlewsky do Zarzadu Spotki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyziszym, w okresie od dnia 21 listopada do dnia 31 grudnia 2023 roku, Zarzad dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,

Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2024 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Digital
Network S.A. W zwigzku z powyzszym, poczgwszy od dnia 15 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grygiel - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania.
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lll. INFORMACJE PODSTAWOWE

3.1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok w poréwnaniu z rokiem poprzednim

Przychody ze sprzedazy, rentownos$c¢ i wynik finansowy netto

Zmiana Zmiana
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

(w tys. ztotych) 2023/2022 2022/2021

31.12 2023 31.12 2022 31.12 2021%)
% %
Przychody ze sprzedazy 64 282 48 391 32074 33% 51%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 22733 14 618 9573 56% 53%
EBITDA 33249 23779 17 115 40% 39%
Zysk netto 24726 10 898 10070 127% 8%

*) dane przeksztatcone (poréwnywalne)

e  Wozrost przychodéw z dziatalnosci o0 33%

e  Wazrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 56%
e  Wozrost EBITDA z dziatalnosci o 40%

e Wazrost zysku netto 0 127%

W 2023 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 64 282 tysiecy ztotych (tj. 0 33% wyzsze niz
rok wczesniej) z czego blisko 98% stanowita sprzedaz powierzchni reklamowych prowadzona na rynku cyfrowej
reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). Marze uzyskane z tego tytutu pozwolity wypracowac¢ Emitentowi zysk
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 22 733 tysiecy ztotych, wyzszym o 56% niz w analogicznym okresie 2022
roku. Stato sie tak mimo znaczgcego wzrostu kosztow eksploatacji nosnikow reklamowych (na co wptyw miaty
gtéwnie podwyzki czynszu, kosztéw materiatdow i energii itp.) zwigzanych zaréwno z rozbudowg sieci ekranow
o nowe lokalizacje m.in. w centralnych punktach Warszawy i todzi jak i z indeksacjg czynszu na dotychczas
wynajmowanych nosnikach. W okresie sprawozdawczym wskaznik EBITDA osiggnat poziom 33 249 tysiecy ztotych
wobec 23 779 tysiecy ztotych rok wczesniej (zmiana o 40%). W efekcie, zysk netto Emitenta na poziomie
skonsolidowanym wynidst 24 726 tysiecy ztotych i byt o 127% wyzszy w pordwnaniu z zyskiem wypracowanym w
okresie dwunastu miesiecy poprzedniego roku. Zarzagd Emitenta zwraca uwage, iz istotnym czynnikiem majacym
wptyw na ostateczny wynik netto zaprezentowany w 2023 roku byto zdarzenie jednorazowe (one-off) w postaci
sprzedazy udziatéw spotki zaleznej naEkranie Sp. z 0.0. Zysk rozpoznany na tej transakcji wyniodst 7 332 tys. zt.

Przekroczenie prognozy na 2023 rok
W dniu 22 listopada 2023 roku (raport nr 15/2023), Zarzad Emitenta ogtosit prognoze wybranych wynikéw
finansowych na poziomie skonsolidowanym: przychodéw ze sprzedazy, zysku z dziatalnosci operacyjnej, EBITDA

oraz zysku netto.

Prognoza 2023 vs. wyniki roczne 2022 i 2021 roku

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 Zmiana Zmiana
(w tys. ztotych)

31.12 2023P 31.12 2022 31.12 2021 2023P/2022 2023P/2021
Przychody ze sprzedazy 60724 48 391 32074 25,5% 89,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20124 14 618 9573 37,7% 110,2%
EBITDA 30110 23779 17 115 26,6% 75,9%
Zysk netto 22 000 10 898 10070 101,9% 118,5%
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Opublikowana prognoza zaktadata przychody w wysokosci 60 724 tysiecy ztotych tj. o 25,5% wyzsze niz w 2022
roku, zysk na dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 20 124 tysiecy ztotych (wzrost o 37,7% r/r.), EBITDA w kwocie
30 110 tysiecy ztotych (wzrost o 26,6% r/r) oraz zysk netto na poziomie 22 000 tysiecy ztotych (wzrost o 101,9%
r/r). Zgodnie z zapowiedziag Emitenta, od momentu opublikowania prognozy do czasu publikacji sprawozdan
rocznych oraz raportu z badania biegtego rewidenta za 2023 rok, Zarzad Spoétki prowadzit biezgcg ocene jej
realizacji. W zwigzku z faktem, iz czwarty kwartat okazat sie bardziej udany sprzedazowo niz wczesniej przyjete
estymacje, Zarzad dokonat niezbednej korekty prognozy, ktéra zostata podana do wiadomosci publicznej w dniu 13
marca 2024 roku. Zgodnie z korektg, przychody ze sprzedazy wzrosty do 64 282 tysiecy ztotych (wzrost o 5,9% vs.
wczesniejsza prognoza), zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést odpowiednio 22 733 tysigce ztotych (wzrost
0 13,0% vs. wczesniejsza prognoza), EBITDA na poziomie 33 249 tysiecy ztotych (wzrost o 10,4% vs. wczesniejsza
prognoza) natomiast zysk netto osiagnat 24 726 tysigce ztotych (wzrost o 12,4% vs. wczesniejsza prognoza).
Opublikowana korekta wskazanych wyzej pozycji z rachunku zysku i strat zostata nastepnie potwierdzona
w opublikowanym i zaudytowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok.

Znaczaca poprawa wskaznikow rentownosci w 2023 roku

2023 2022

Rentownosc sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 58% 51%
Rentownos$¢ operacyjna = zysk z dziatalnos$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 35% 30%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 52% 49%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 38% 23%
Rentownos¢ majatku

Rentownos$¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu 24% 14%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 41% 26%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie skonsolidowanym
osiggnety nastepujgce wartosci: rentowno$é brutto na sprzedazy wyniosta 58% (wzrost o 7 p. p. vs. 2022 rok),
rentownos¢ operacyjna wyniosta 35% (wzrost 0 5 p. p. vs. 2022 rok), rentownos¢ EBITDA 52% (wzrost o 3 p. p. vs
2022 rok), natomiast sprzedazy netto wzrosta o 15 p. p. do poziomu 38%. Rentownos¢ aktywdéw w roku 2023
wyniosta 24% (wzrost o 10 p. p vs. 2022 rok), a rentownos¢ kapitatu wtasnego wzrosta do 41% (o 15 p. p. vs. 2022
rok). Oznacza to, iz w okresie sprawozdawczym wszystkie wskazniki rentownosci ulegty znaczacej poprawie.

Istotna poprawa wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach) oraz zadtuzenia i ptynnosci w 2023 roku

2023 2022

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 27 101
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 99 129
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =

. . ) . 41% 46%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego =

. . . , 17% 20%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =

. . . . 68% 85%
zobowigzania ogotem/kapitat wiasny
Ptynnos¢ biezaca = 23 1,7
aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe ’
Ptynnosc¢ szybka = 53 17
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe ! ’
Ptynnos¢ gotowkowa =

11 0,6

srodki pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe
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W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2023, cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést 77 dni
w porownaniu do 101 dni rok wczesniej, ulegajgc skréceniu o 24 dni. Cykl obrotu zobowigzan handlowych skrocit
sie z 129 dni do 99 dni (tj. o 30 dni). Znaczacej poprawie ulegty takze wszystkie wskazniki zadtuzenia. Na koniec
okresu sprawozdawczego ksztattowaty sie one w sposéb nastepujacy: wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmniejszyt sie
z246% do 41% (tj. 5 p. p. vs. 2022), wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego ulegt zmniejszeniu z 20% do 17% (tj. o 3
p. p. vs. 2022), a wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego odpowiednio z 85% do 68% (tj. o 17 p. p. vs. 2022). Zarzad
Emitenta zwraca uwage na fakt, iz stosunkowa wysoka warto$é wskaznikéw zadtuzenia wynika z koniecznosci
wdrozenia MSSF 16 (od 2019 roku), w wyniku czego zobowigzania z tytutu zawartych umow najmu nieruchomosci
sg wykazywane w bilansie. W okresie sprawozdawczym ulegty poprawie takze wskazniki ptynnosci finansowej:
wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst z 1,7 do 2,3, podobnie jak wskaznik ptynnosci szybkiej z 1,7 do 2,3. Wskaznik
ptynnosci gotéwkowej wzrdst natomiast z poziomu z 0,6 do 1,1.

Omodwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Digital Network S.A. za 2023 rok

Zmiana Zmiana

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
(w tys. ztotych) 2023/2022 2022/2021

31.12 2023 31.12 2022 31.12 2021

% %

Przychody ze sprzedazy 12712 11707 1925 9% 508%
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 9084 7 740 -517 17% -
EBITDA 9336 8588 -198 9% -
Zysk (strata) netto 14521 7 546 -1181 92% -

W okresie 12 miesiecy 2023 roku, Spdtka zanotowata na poziomie jednostkowym przychody na poziomie 12 712
tysiecy ztotych co oznacza ich wzrost o 9% w stosunku do analogicznego okresu 2022 roku. Spotka pozostawata
w raportowanym okresie Jednostkg Dominujgca, sprawujgcy nadzér wtascicielski i pozostajacg centrum finansowo-
sprawozdawczym dla pozostatych spétek tworzacych Grupe Kapitatowa. Digital Network S.A. odpowiada za
strategie dalszego rozwoju, wspierajgc pozostate spotki holdingowe w obszarach takich jak controling i zarzgdzanie
zasobami ludzkimi. Dzieki temu spétki zalezne koncentrujg sie na dziatalnosci operacyjnej, rozwijaniu kompetencji
branzowych oraz budowaniu przewag konkurencyjnych. Gtéwnym zrédtem przychoddédw Spoétki na poziomie
jednostkowym pozostawaty w okresie sprawozdawczym dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

Rok 2023 przynidst Spotce zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9 084 tysiecy ztotych oraz wskaznik EBITDA,
na poziomie 9 336 tysiecy ztotych. Na dzien bilansowy, Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 14 521 tysiecy
ztotych. Czynnikiem majgcym istotny wptyw na ujawniony wynik netto byto zdarzenie jednorazowe (one-off)
w postaci sprzedazy udziatow spotki zaleinej naEkranie.pl Sp. z o0.0. Zysk rozpoznany na tej transakcji
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Digital Network S.A. wynidst 7 338 tysiecy ztotych.

Wskazniki rentownosci Digital Network S.A. na poziomie jednostkowym jako Jednostki Dominujacej

2023 2022

Rentownosc sprzedazy

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy 86% 85%
Rentownos¢ operacyjna = zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy 71% 66%
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 73% 73%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze sprzedazy 114% 64%
Rentownos¢ majatku

Rentownos$¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywdw na koniec okresu 31% 22%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne na koniec okresu 37% 27%
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku, wskazniki rentownosci uzyskiwane przez Emitenta na poziomie jednostkowym
osiggnety nastepujgce wartosci: rentownos$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 86% (85% w roku poprzednim),
rentownos$¢ operacyjna wyniosta 71% (tj. wzrost o 5 p. p. vs. 2022 rok), rentowno$¢ EBITDA odpowiednio 73% (nie
ulegta zmianie) natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto wzrosta z 64% do 114% (tj. o 50 p. p. vs. 2022). Rentownos¢
aktywow w raportowanym okresie wyniosta 31% (wzrost o 9 p. p. vs. 2022), a rentowno$¢ kapitatu wtasnego 37%
(wzrost 0 10 p. p. vs. 2022).

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach), zadtuzenia i ptynnosci Jednostki Dominujacej

2023 2022
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = 8 9
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = 18 29
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne - amortyzacja)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia =
. . ) . 16% 16%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego = 1% 2%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow ) 0
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
. . . . 19% 19%
zobowigzania ogétem/kapitat wtasny
Ptynnos¢ biezaca =
v 2 . . . . 4,4 3,5
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = aa 35
(aktywa obrotowe- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Ptynnos¢ gotowkowa =
3,0 2,5

$rodki pieniezne/ zobowigzania krétkoterminowe

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku, cykl obrotu naleznosci handlowych wyniést 8 dni
w poréwnaniu do 9 dni w roku poprzedzajagcym. Cykl obrotu zobowigzan handlowych ulegt natomiast istotnemu
skréceniu do 18 dni z 29 dni. Wskazniki zadtuzenia w okresie sprawozdawczym ksztattowaty sie w sposéb
nastepujgcy: wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyt sie z 2% do 1%, wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego pozostat na niezmienionym poziomie 19%. Nalezy podkresli¢, iz w 2023 takze wskazniki ptynnosci
finansowej ulegty istotnej poprawie: wskaznik ptynnosci biezgcej ulegt zwiekszeniu z 3,5 do poziomu 4,4, wskaznik
ptynnosci szybkiej takze z 3,5 do 4,4 a wskaznik ptynnosci gotowkowej z 2,5 do 3.

3.2. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Digital Network S.A. i osiagniete przez nig zyski w roku obrotowym, a takie omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Podsumowanie dziatalnosci operacyjnej Emitenta w 2023 roku

Dziatalnos¢ operacyjna Emitenta w okresie sprawozdawczym koncentrowata sie na rynku cyfrowej reklamy
zewnetrznej (Digital Out Of Home), prowadzonej za posrednictwem spétki zaleznej Screen Network S.A. Screen
Network S.A jest niekwestionowanym liderem tego segmentu w Polsce (wedtug badan Kantar Media posiada ok.
48% rynku), zarzadzajgcym ogdlnokrajowq siecig ponad 20 tysiecy nosnikdw cyfrowych, dzieki ktéorym oferuje
najwieksze w branzy zasiegi reklamowe. Podsumowujgc dziatalnosé¢ operacyjng w 2023 roku nalezy zauwazyé, ze
byt to kolejny rok, w ktérym Emitent stawiat na innowacyjnos¢ i technologie, wykorzystujgc posiadang pozycje
rynkowg i przewagi konkurencyjne.

Ubiegty rok nalezat przede wszystkim do kampanii kontekstowych, wykorzystujgcych geolokalizacje oraz czynniki
angazujace i personalizujgce reklamy. Przyktadami takich kampanii promocyjnych byta m.in. letnia kampania
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napojow Sprite, w ktérej wyswietlane reklamy byty powigzane z aktualng temperaturg powietrza. Kompania
Piwowarska (Lech, Tyskie) odwotywata sie do konkretnych lokalizacji ekranéw, a Pudliszki nawigzywaty w swoim
przekazie do charakterystycznych punktéw polskich miast. Rok 2023 to takie rok nowych, spektakularnych
animacji 3D, ktore po pierwszych produkcjach zrealizowanych rok wczesniej, weszty na jeszcze wyzszy poziom.
Nalezaty do nich produkcje realizowane gtdéwnie dla globalnych marek o topowej rozpoznawalnosci takich jak
Pepsi, Red Bull oraz Peugeot. Godna odnotowania, ze wzgledu na innowacyjng interakcje z mediami
spotecznoéciowymi i zaangazowaniem odbiorcéw, byta kampania prowadzona podczas Mistrzostw Swiata
w League of Legends kiedy to na nosnikach w centrum Warszawy mozna byto (online) wspiera¢ polskiego
reprezentanta biorgcego udziat w turnieju. Ekrany wypetnity woéwczas dziesigtki komentarzy z mediéw
spotecznosciowych emitowanych w czasie rzeczywistym. Interaktywne mozliwosci wykorzystano takze podczas
konferencji IAB HowTo DOOH, ktérej kazdy z uczestnikow mogt sta¢ sie bohaterem dedykowanego spotu
emitowanego na ekranie klasy Super Screen w samym centrum Warszawy — przy hotelu Marriott.

W trakcie 2023 roku ekrany zarzadzane przez spotke zalezng Emitenta byty takie czescig kampanii promujgcych
najgtosniejsze premiery kinowe takie jak Spider-Man, Oppenheimer i Barbie. Realizowaty tez proekologiczne
inicjatywy spoteczne edukujac m.in. o negatywnych skutkach wykorzystywania mikroplasitku i przypominajac
o rosngcej roli nowoczesnego Smart City w ekosystemie. Najbardziej spektakularnym przyktadem tego typu
kampanii byty spoty wyswietlajgce cyfrowe ptuca i - wspdlnie z Polskim Alarmem Smogowym - ostrzegajgce o ztej
jakosci powietrza.

Warta odnotowania byta tez kampania spoteczna wspierajaca Fundacje Itaka. Miata ona na celu wydatng pomoc
w poszukiwaniu osdb zaginionych. Jej wyjatkowos¢ oraz innowacyjnos¢ podkreslato wykorzystanie narzedzi
sztucznej inteligencji. Kampania ,,Al wspomaga poszukiwania zaginionych” zostata zauwazona i doceniona przez
branze co zaowocowato dwoma srebrnymi statuetkami Mixx Awards i wyrdznieniem w konkursie Kreatura.
W okresie sprawozdawczym stworzono na nosSnikach cyfrowych takze autorskg kampanie (wspdlnie z Polsat
Media) prezentujgcg wizerunki — stworzone z wykorzystaniem technologii Al - oséb zwigzanych z rynkiem
reklamowym.

W okresie sprawozdawczym, rownolegle z realizacja kampanii promocyjnych nastepowata dalsza rozbudowa
posiadanej sieci ekrandw. Uruchomione zostaty nowe lokalizacje w centralnych punktach miast m.in. w Warszawie
i todzi, a na poczatku pazdziernika zawarta zostata 5-letnia umowa obejmujgca 500 lokalizacji Poczty Polskiej (sie¢
indoor). Piorytetem strategii rozwoju w tym obszarze pozostajg akwizycje lokalizacji premium w centralnych
punktach miast, oznaczajgcych sie wzmozonym ruchem samochodowym i potozonych w poblizu ikonicznych
lokalizacji. Sie¢ zarzagdzana przez Emitenta jest podzielona na cztery kategorie no$nikéw: Super Screens, LED City, On-
The-Go oraz Shopping and Free Time, docierajacych z przekazem reklamowym do ponad 6 min konsumentéw
dziennie.

Dominujace trendy na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej w 2023 roku

Wedtug publicznie dostepnych danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej i domu mediowego Starcom (grupa
Publicis), polski rynek reklamy zewnetrznej w 2023 roku wart byt tgcznie 648,29 min zt co oznacza 16,9% wzrostu
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Rynek reklamy zewnetrznej/cyfrowej
2022 vs. 2023 w min PLN /narastajgco/
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Wedtug autorow wspomnianego raportu, gtdwnymi czynnikami majgcymi wptyw na dwucyfrowa dynamike rynku
miata znaczaco wyzsza niz rok wczesniej liczba kampanii promocyjnych i reklamowych, a takze intensywnych
kampanii spotecznych, politycznych i wyborczych. Do najwazniejszych wydarzen, majacych wptyw na kondycje
reklamy zewnetrznej w 2023 roku, zaliczono m.in. kampanie parlamentarng i zwigzane z nig kampanie
profrekwencyjne, kampanie referendalng, akcje spoteczne spdtek z udziatem Skarbu Panstwa i witadz
samorzadowych. W ocenie autoréw raportu uwage zwrdcita takze akcja Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej Pomocy
,2Wygramy z sepsg”. W analizie wskazano ponadto, ze wynik osiggniety w 2023 roku na rynku reklamy zewnetrznej
jest Scisle powigzany z podniesieniem cen sprzedazy powierzchni i emisji materiatow reklamowych, wzrostem
liczby nosnikow cyfrowych oraz z postepujgca racjonalizacjg i standaryzacjg sprzedazy powierzchni ekspozycyjnych
i emisji reklam, opartych na nowoczesnych rozwigzaniach technicznych.

Wedtug autoréw raportu, w 2023 roku sprzedaz w segmencie, w ktérym dziata Emitent tj. cyfrowej reklamy
zewnetrznej (Digital Out Of Home) wyniosta 160,20 min zt i byta wyzsza niz w 2022 roku o 49,3 %. Dzieki
widocznemu trendowi digitalizacji mediéw, segment Digital Out Of Home (DOOH) jest obecnie najszybciej
rozwijajgcym sie segmentem reklamy zewnetrznej zaréwno w Polsce, jak i na najbardziej rozwinietych rynkach
Swiata. Dzieki temu udziat reklamy cyfrowej w catym rynku reklamy zewnetrznej wynidst na koniec 2023 roku
rekordowe 24,7%.

Udziat reklamy cyfrowej (DOOH)
w rynku OOH: lata 2020-22 oraz Q3 2023 (%)
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W podziale na poszczegdlne sektory gospodarki, najwiekszy udziat w realizowanych kampaniach miat handel
(20%), kampanie spoteczne i polityczne (16%) oraz telekomunikacja (13%).

Wedtug autoréw raportu takze 2024 rok powinien okazac sie udany dla branzy. W ocenie lzby Gospodarczej
Reklamy Zewnetrznej, gtéwnymi czynnikami jakie bedg miaty pozytywny wptyw na wyniki catego rynku powinny
okazac¢ sie kampanie wyborcze przed wyborami samorzagdowymi (marzec, kwiecien) oraz przed wyborami do
Parlamentu Europejskiego (maj, czerwiec). W 2024 roku odbedgy sie takie dwie wielkie imprezy sportowe:
Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej oraz Letnie Igrzyska Olimpijskie w Paryzu, ktére tradycyjnie powinny przynies¢
za sobg wieksze zainteresowanie reklamg zewnetrzng. Na finalny wynik catej branzy reklamowej wptyw bedzie
miata takze ogdlna sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski, ktorej kondycja powinna sprzyja¢ utrzymaniu udziatow
rynkowych reklamy zewnetrznej w catym torcie reklamowym.

Niedoszacowanie wydatkéw reklamowanych

Zarzad Emitenta zwraca uwage, iz czes¢ firm posiadajgcych witasne nosniki reklamowe nie raportuje swojej
sprzedazy do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej. Nalezg do nich ogdlnopolskie sieci marketow spozywczo-
przemystowych (Dino, Biedronka, Auchan, Aldi, Leclerc), jak rdéwniez sieci supermarketéw remontowo-
budowlanych (Leroy Merlin, Castorama) i sprzetu elektronicznego (Media Expert). Dotyczy to takze catego sektora
tradycyjnych wielkoformatowych siatek reklamowych typu blow-up. W zwigzku z powyzszym, dane podawane
w raportach Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej mozna uznaé za czesciowo niedoszacowane. Przyktadowo,
wedtug oceny firmy badawczej Kantar Media, segment cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home) na
koniec 2023 roku mogt by¢ warty nawet 400 min zt.

Transformacja cyfrowa tworzy korzystne otoczenie rynkowe dla Emitenta

Transformacja cyfrowa jest dzi$ Swiatowym trendem cywilizacyjnym, ktérego jednym z najbardziej spektakularnych
efektéow stajg sie fasady budynkéw pokryte cyfrowymi ekranami w ikonicznych lokalizacjach miejskich. Ich
obecnos¢ tworzy nowg rzeczywisto$¢ zréwnowazonego rozwoju nowoczesnych miast. Dzieki posiadanym
funkcjonalnosciom, nosniki cyfrowe znajdujg szerokie zastosowanie w miejskich przestrzeniach publicznych,
przynoszac korzysci zaréwno ich mieszkaricom, jak i zarzadzajgcym miastami. Swiatowy trend wykorzystywania
cyfrowych ekranéw zewnetrznych przyczynia sie do promowania proekologicznych rozwigzan z obszaru Smart City,
dostarczajacych dodatkowe benefity dla przestrzeni miejskie;j.

Ze wzgledu na dotarcie do tysiecy mieszkancéw miast i odwiedzajacych je turystow, wspierajg wiele obszarow
przekazu i publikowania komunikatéw w czasie rzeczywistym. Cyfrowe ekrany DOOH s3g wykorzystywane do
realizacji réznorodnych misji spotecznych, oferujgc unikalng platforme do komunikacji a takze do promowania
nadchodzacych wydarzen, takich jak festiwale czy wydarzenia sportowe, dostarczajgc informacji o dacie, miejscu
i szczegodtach wydarzenia.

Cyfrowe ekrany stanowig proaktywne narzedzie stuzgce aktualizacji informacji o stanie drdg, rozktadach jazdy,
ewentualnych opdznieniach i zmianach w organizacji ruchu. Stajg sie takze narzedziem do prowadzenia kampanii
edukacyjnych na temat zdrowia publicznego, bezpieczenstwa drogowego, ochrony srodowiska czy praw
obywatelskich. Sie¢ ekranéw miejskich moze stac sie kluczowym elementem zarzgdzania kryzysowego w sytuacji
kleski zywiotowej.

Technologia cyfrowa pozwala na natychmiastowe zmiany tresci, co jest niemozliwe w przypadku tradycyjnych
billboardéw. Digital Out Of Home oferuje znacznie wiekszg elastyczno$¢, mozliwos¢ ukierunkowania,
interaktywnosc i efektywnos¢ w poréwnaniu z tradycyjnym outdoorem. Mozna jg kreowaé w czasie rzeczywistym,
dostosowujgc do zmieniajgcych sie warunkow, takich jak np. pogoda, pora dnia czy biezagce wydarzenia. Cyfrowe
ekrany wykorzystujg dane demograficzne i zachowania konsumentéw do lepszego pozycjonowania tresci.

Co warte podkreslenia s3 one o wiele bardziej przyjazne dla srodowiska - eliminujg potrzebe drukowania
i fizycznego montazu tradycyjnych reklam, zmniejszajg zuzycie papieru oraz ilos¢ odpaddéw. Jak wskazuje w swoich
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raportach amerykanska firma badawcza Wildstone, zamiana 100 klasycznych papierowych bilbordéw na ekrany
cyfrowe oszczedza: 91 drzew, 16,9 tys. mil, 6,2 ton CO2 i 5 ton papieru.

Ekrany miejskie mogg wyswietla¢ tresci w réznych jezykach, w tym w jezykach mniejszosciowych i lokalnych, co
staje sie istotne w miastach wielokulturowych. Dostepnos$¢ informacji w jezyku ojczystym jest kluczowa dla
integracji spotecznosci imigranckich i mniejszosci etnicznych. Wiele miast wykorzystuje miejskie ekrany cyfrowe do
transmitowania wydarzen kulturalnych, takich jak festiwale filmowe, koncerty, spektakle teatralne czy operowe.
Pozwala to mieszkaricom uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych, nawet jesli nie mogg byé na nich obecni
osobiscie. Ponadto, ekrany wyposazone w funkcje hotspotu Wi-Fi mogg zapewnia¢ bezptatny dostep do Internetu
w miejscach publicznych. Jest to szczegdlnie przydatne w obszarach, gdzie dostep do sieci mobilnej jest
ograniczony lub w miejscach o wysokim natezeniu ruchu turystycznego. W miastach, jak Nowy Jork czy Londyn,
cyfrowe ekrany miejskie juz petnig funkcje hotspotow Wi-Fi, zwiekszajagc dostepnosc Internetu w przestrzeni
publicznej. Cyfrowe ekrany dzieki globalnej transformac;ji cyfrowej oraz przewagom konkurencyjnym jakie oferuja,
zyskuja na znaczeniu na catym sSwiecie, stanowigc Srednio ponad 40% catego rynku outdoor. Najbardziej
interesujace i kreatywne przyktady realizacji tego typu na $wiecie to: Times Square w Nowym Jorku, Piccadilly
Lights w Londynie, czy dzielnica Shibuya w Tokio.

Najistotniejsze czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych

Wskazujgc istotne czynniki majgce wptyw na dziatalnosci Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych nalezy
wzigé¢ pod uwage, iz Spotka dziata na wzrostowym rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home),
notujagcym kazdego dwucyfrowe wzrosty. Wedtug przewidywan analitykdéw rynku oraz wifasnych szacunkéw
Emitenta, trend wzrostowy branzy w Polsce powinien utrzymac sie przez kolejne lata, rosngc pomiedzy 20 a 30%
do 2026 roku (Srednioroczny wskaznik wzrostu CAGR 25,6%). Wspierajagcym czynnikiem dynamicznego wzrostu
segmentu powinien byé rdwnolegle stabilny wzrost cen ustug na catym rynku reklamowym w Polsce. Zdaniem
Zarzadu Emitenta, najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na przyszte wyniki finansowe bedzie powodzenie
strategii rozwoju Spoétki przewidzianej do realizacji na kolejne lata obrotowe.

Zaktada ona osiggniecie nastepujacych celdow:

- dalszag rozbudowe sieci ekrandw cyfrowych. Obecnie obejmuje ona ponad 20 tysiecy nos$nikéw digital,
zdywersyfikowanych pod wzgledem wielkosci i lokalizacji na terenie catego kraju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
lokalizacji premium w najwiekszych aglomeracjach miejskich. Tempo rozwoju sieci jest planowane na
Sredniorocznym poziomie pomiedzy 10 a 15%;

- wzrost wykorzystania dostepnego inventory, czyli czasu reklamowego na ekranach Emitenta. W ramach strategii
planowany jest systematyczny wzrost sprzedazy czasu reklamowego w tempie 10% rocznie zardowno na
lokalizacjach juz zamontowanych jak i na nowo instalowanych, ze szczegdélnym uwzglednieniem pozyskiwania
reklamodawcow w drodze akwizycji bezposredniej, zapewniajacej wyzsze marze;

- dynamiczne zwiekszanie marzy i zyskow. Dziatalno$é Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo niskimi kosztami
dziatalnosci, ktore stara sie utrzymywaé dzieki m.in. optymalizacji kosztéw zarzgdzania siecig ekrandw. Z kolei
mozliwosci w zakresie zwiekszania pojemnosci petli emisyjnych (inventory), umozliwiajg wzrost przychodéw bez
ponoszenia istotnych naktadow na inwestycje.

Wsréd pozostatych czynnikéw, ktére powinny mieé korzystny wptyw na wyniki finansowe oraz rozwéj Emitenta
w kolejnych okresach sprawozdawczych, wskazaé nalezy na:

- potencjalnie wysoka bariere wejscia na rynek cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) dla konkurencji z uwagi na
skomplikowang technologie projektéw, dtugi proces pozyskiwania pozwolen i budowe nowych ekranéw oraz
administracyjne trudnosci w pozyskiwaniu lokalizacji premium;

- widoczny transfer budzetéw reklamowych pochodzacych z Internetu, integracja z systemem sprzedazy digital
(Adform, Broadsign), mozliwosci realizacji kampanii w modelu programmatic;
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- Swiatowy trend wykorzystywania cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital OOH) do promowania proekologicznych
rozwigzan z obszaru Smart City, dostarczajgcych dodatkowe benefity dla przestrzeni miejskiej (informacja,
edukacja, zwiekszanie ruchu turystycznego).

Oceniajgc czynniki moggce miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta w kolejnych kwartatach, Zarzad Spoétki
zwraca jednoczes$nie uwage, iz w tej ocenie nalezy uwzgledni¢ takze ryzyka i zdarzenia nadzwyczajne oraz
jednorazowe, na ktorych wystgpienie oraz skutki Emitent nie bedzie miat wptywu lub wptyw ten moze sie okazac
bardzo ograniczony. Przyktadem takiego zdarzenia jest przedtuzajacy sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy.
Dlatego mimo, ze Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na rynkach wschodnich ani nie posiada tam
wihasnych aktywow, takie czynniki jak wzrost cen surowcéw i paliw, trudne do przewidzenia zmiany na rynkach
walutowych, a takze ograniczenia w dostepnosci pracownikdw na rynku, mogg negatywnie wptyna¢ na kondycje
finansowgq czesci reklamodawcéw, co w diuzszej perspektywie moze przetozy¢ sie na ograniczenie ich budzetéw
reklamowych, a w konsekwenc;ji takze przychodéw i zyskdéw Emitenta.

Wykaz pozostatych wydarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w 2023 roku

1. W dniu 28 kwietnia 2023 roku, Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku o podziat zysku
netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku w ten sposdb, aby

- 3040950,05 tj. 0,73 gr na 1 akcje przeznaczy¢ na wyptate dywidendy;
- 4505 326,95 zt przekaza¢ na kapitat zapasowy.

2. W dniu 8 maja 2023 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkow, przychody
skonsolidowane Emitenta za pierwszy kwartat 2023 roku wyniosty 9,8 min zt z czego 97% (tj. 9,5 min zt)
pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 20%, kiedy to w pierwszym kwartale 2022 roku osiggneta
poziom 8,2 min zt.

3. W dniu 29 czerwca 2023 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Spoétki za rok 2022 oraz w sprawie ustalenia dnia wyptaty dywidendy, postanawiajac zysk
netto w kwocie 3 040 950,05 zt, tj. 0,73 zt na 1 akcje, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Dzien dywidendy
zostat ustalony na dzien 5 lipca 2023 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy na dzien 13 lipca 2023 roku.

4. W dniu 21 lipca 2023 roku, Zarzad Emitenta ujawnit opdzniong informacje poufng dotyczaca sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw w spétce zaleznej naEkranie.pl Sp. z 0.0. Zawarcie umowy poprzedzity
negocjacje, o ktérych rozpoczeciu Zarzad Emitenta podjat decyzje w dniu 30 listopada 2022 roku. Udziaty
zostaty sprzedane do Polsat Investments Limited za taczng kwote 9425293,01 zf, z uwzglednieniem
dokonanej w grudniu 2023 r. korekty ceny sprzedazy. W wyniku zawarcia umowy sprzedazy udziatéw, zysk
netto Emitenta stanowigcy réznice pomiedzy wartoscig netto udziatéw wykazang w ksiegach a ceng sprzedazy
udziatéw wyniést 7 338 058,56 zt.

5. W dniu 28 lipca 2023 roku, Zarzad Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane za drugi
kwartat 2023 roku, ktére wyniosty 14,8 min ztotych z czego 98% (tj. 14,5 min ztotych) pochodzito ze sprzedazy
w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). W poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 25%, kiedy to w drugim kwartale 2022 roku osiggneta poziom
11,8 min ztotych.

6. W dniu 26 pazdziernika 2023 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze w tym samym dniu
wptyneto powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, o transakcji nabycia 5 443 akgcji
Emitenta przez osobe blisko zwigzang z Anetg Parafiniuk, petnigcg w Spdtce obowigzki zarzadcze
W rozumieniu Rozporzadzenia MAR.
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7. W dniu 30 pazdziernika 2023 roku, Zarzagd Emitenta podat wstepne, szacunkowe przychody skonsolidowane
za trzeci kwartat 2023 roku, ktére wyniosty 16,9 min ztotych z czego 98% (tj. 16,6 min ztotych) pochodzito ze
sprzedazy w segmencie cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home). W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, sprzedaz Emitenta wzrosta o 38%, kiedy to w trzecim kwartale 2022
roku osiggneta poziom 12,2 min ztotych.

8. W dniu 21 listopada 2023 roku, Zarzad Emitenta poinformowat, ze Rada Nadzorcza Digital Network S.A.
powotata Agnieszke Godlewska do Zarzadu Spodtki, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

9. W dniu 22 listopada 2023 roku, Zarzad Emitenta opublikowat prognoze roczng obejmujgca wyniki finansowe
na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto.

Zdarzenia, ktére wystapity po okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport tj. po dniu 31 grudnia 2023 roku,
a mogace miec¢ charakter cenotworczy badz mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

1. W dniu 16 stycznia 2024 roku, Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, ze w dniu 15 stycznia 2024 roku
wptyneta do Rady Nadzorczej Spotki rezygnacja Tomasza Misiaka z funkcji Cztonka Zarzadu Digital Network
S.A. Zmniejszenie sktadu Zarzgdu Emitenta (jako spotki holdingowej) stuzyto optymalizacji kosztowej oraz
uproszczeniu struktur zarzgdzania Grupg Kapitatowa.

2. W dniu 23 stycznia 2024 roku, Zarzad Emitenta poinformowat o transakcji nabycia 1 130 akcji Emitenta przez
Agnieszke Godlewska, Prezes Zarzadu Spotki.

3. W dniu 29 stycznia 2024 roku Zarzad Emitenta podat do wiadomosci, iz wedtug wstepnych szacunkéw,
przychody skonsolidowane Emitenta w czwartym kwartale 2023 roku wyniosty 22,8 min zt z czego blisko 99%
(tj. 22,4 min zt) pochodzito z segmentu cyfrowej reklamy zewnetrznej. W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego sprzedaz Emitenta wzrosta o 41%, kiedy to w czwartym kwartale 2022 roku osiggneta
poziom 16,2 min zi.

4. W dniu 13 marca 2024 roku, Zarzad Emitenta opublikowat korekte prognozy rocznej obejmujacg wyniki
finansowe na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, zysku operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto.

Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac badawczo rozwojowych.

3.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa i Emitent sg
na nie narazone

Ryzyka zwigzane z aktualng sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i w Europie

Zarowno dziatalno$¢ Emitenta jak i dziatalno$¢ jego klientow jest w znacznym stopniu uzalezniona od ogdlnej
koniunktury gospodarczej w Polsce i w Europie. Dotyczy to w szczegdlnosci budzetéw reklamowych, ktdre rosng
w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg ograniczeniu.
W zwigzku z tym, sytuacja makroekonomiczna, ktérg ksztattujg m.in. inflacja, rosnacy deficyt budzetowy oraz
istotny wzrost kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw moze negatywnie wptyngé na kondycje finansowa rynku
reklamowego. W efekcie moze nastgpi¢ spadek popytu na powierzchnie reklamowe oferowane przez Emitenta.
W tej sytuacji Emitenta bytby zmuszony do weryfikacji celéw sprzedazowych oraz ograniczenia planowanych
inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury reklamowej i rozbudowy wtasnej sieci ekranéw.
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Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Powodzenie strategii Zarzadu Emitenta opiera sie na utrzymywaniu pozycji lidera na rynku cyfrowej reklamy
zewnetrznej (Digital Out Of Home). Realizacja zaktadanej przez Emitenta strategii jest zwigzana z ryzykiem jej
niepowodzenia.
W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta nie moze zapewnic, ze:
=  przedtuzajgca sie wojna na terytorium Ukrainy nie wptynie na spowolnienie wzrostu rynku reklamy
zewnetrznej w Polsce, w tym segmentu DOOH, na ktérym dziata Emitent;

= skutecznos$¢ pozyskiwania reklamodawcéw oraz skala realizowanych kampanii bedzie zgodna
z przewidywaniami Emitenta;

= nieplanowany wzrost kosztéw dziatalnosci Emitenta nie wptynie negatywnie na planowang poprawe
wskaznikow rentownosci;

= nie zostang wprowadzone regulacje prawne, ktére znaczaco ograniczg zdolno$é Emitenta w zakresie
osiaggniecia celdw zapisanych w strategii.

W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych ryzyk, mogacych mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Emitenta oraz jej warto$¢ rynkowa, Zarzad zapewnia, iz zmodyfikuje odpowiednio
strategie i dokona niezbednej korekty dla przyjetych zatozen.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy brokerskiej

Sprzedaz czasu reklamowego na nosnikach cyfrowych odbywa sie w znaczacej czesci, poprzez brokera
reklamowego oraz domy mediowe. Potencjalnym powodem utraty gidéwnego brokera moze by¢ zaréwno
wygasniecie terminu na jaki umowa zostata zawarta jak i jednostronna decyzja wynikajgca z nierealizowania ustug
zgodnie z warunkami. Zarzad Emitenta ogranicza do minimum ryzyko rozwigzania tego rodzaju uméw. Z brokerem
taczg Emitenta trwate i wieloletnie relacje biznesowe, a warunki obowigzujacej umowy sg korzystne biznesowo dla
obu stron.

Ryzyko wprowadzenia uchwaty krajobrazowej i jej skutki dla rozwoju segmentu Digital Out Of Home

Potencjalnie istotnym dla Emitenta ryzykiem mogg okazaé sie tzw. uchwaty krajobrazowe majace w zamierzeniu
uporzadkowaé prawo reklamowe w przestrzeniach miejskich. Wejscie w zycie uchwaty krajobrazowe;j
w szczegdlnosci na terenie Warszawy oznaczatoby m.in. konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw
niezbednych do rekonstrukcji pewnej czesci nosnikdw reklamowych posiadanych przez Emitenta. Ponadto uchwata
znaczgco ograniczytaby wprowadzanie na rynek nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Pozostaje to
w sprzecznosci ze Swiatowymi trendami i kierunkami rozwoju reklamy zewnetrznej, charakterystycznymi dla
aglomeracji miejskich typu Smart City, promujgcych wykorzystywanie innowacyjnych technologii i ekspozycje
wielkoformatowych nosnikéw cyfrowych. Wprowadzenie uchwaty krajobrazowej w Warszawie stanowitoby wiec
potencjalnie istotne ryzyko dla dalszego rozwoju Emitenta. Analizujgc obecng sytuacje, Zarzad Emitenta ocenia, iz
uchwata krajobrazowa na terenie Warszawy, stanowigcy gtéwny rynek dziatalnosci Emitenta, nie zostanie
wprowadzona w zycie w ciggu najblizszych kwartatéw, a by¢ moze nawet w ciggu najblizszych lat. Ma to zwigzek ze
skomplikowang sytuacjg prawng, zwigzang m.in. z uznaniem niekonstytucyjnosci zapiséw uchwaty
zaproponowanej w 2020 roku. Doda¢ nalezy, iz w przypadku ewentualnego wejscia w zycie uchwaty w nowym
ksztatcie, bedzie ona przewidywac¢ okres przejsciowy na dostosowanie sie do wprowadzonych regulacji.
W zaleznosci od posiadanych nosnikdw okres przejsciowy bedzie wynosi¢ od 2 do nawet 5 lat. W zwigzku
z powyzszym, Zarzgd Emitenta nie uwaza wskazanego ryzyka jako moggcego miec istotny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta w 2024 roku.
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Ryzyko zwigzane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikow

Czes$¢ dziatan operacyjnych Emitenta wykonywanych jest przez osoby, ktérych nagte odejscie lub przymusowa
absencja mogtoby utrudni¢ lub uniemozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celéw strategicznych. Ma to szczegdlne
znaczenie w obecnej sytuacji gospodarczej i niepewnosci tego co moze sie wydarzy¢ w kolejnych kwartatach.

Dotyczy to w szczegdlnosSci kadry zarzadzajacej - sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze w organizacji. Emitent realizuje dtugoterminowa polityke zarzgdzania kadrami
na kluczowych, z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej, stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej
kwalifikacji zawodowych. Jest ona ukierunkowana na indywidualny rozwdj poszczegdlnych pracownikéw oraz
utrzymywania odpowiedniej motywacji, ktéra minimalizuje ryzyko ich odejscia.

Ryzyko techniczne zwigzane z awarig technologii

Gtownym aktywem materialnym Emitenta jest obecnie najwieksza w Polsce sie¢ 20 tysiecy ekranéw LED oraz
platforma Screen Network Manager czyli autorski zintegrowany system informatyczny. Umozliwia on realizacje
kampanii w czasie rzeczywistym, petng kontrole nad realizowanymi kampaniami, przeptyw danych oraz elastyczne,
dopasowanie komunikatéow do zmieniajgcych sie warunkéw atmosferycznych lub wymagan reklamodawcy. Spétka
posiada odpowiednie zabezpieczenia techniczne, ktére w razie awarii systemu gtéwnego (Screen Network
Manager) utrzymujg jego funkcjonalnosci i umozliwiajg realizacje kampanii w trybie awaryjnym az do momentu
usuniecia usterek. Aby zminimalizowa¢ skutki ewentualnej awarii, Emitent posiada zarchiwizowane kopie catego
oprogramowania serwerowego oraz bazy danych.

Ryzyko naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong danych osobowych

Specyfika dziatalnosci Emitenta zwigzana z realizacjg projektow z wykorzystaniem danych osobowych stwarza
potencjale ryzyko, iz osoby trzecie mogg wystapi¢ z pozwem dotyczacym naruszenia przepisdw o ochronie danych
osobowych. Zwigzane z tym postepowanie sagdowe moze by¢ kosztowne iabsorbujgce dla oséb zarzgdzajacych.
Spdtka posiada sSwiadomosé potencjalnego ryzyka w tym obszarze i stara sie go minimalizowaé. Emitent przyktada
ogromng wage do bezpieczenstwa baz danych, ktére wykorzystuje w realizowanych projektach. Dlatego
w strukturze Emitenta funkcjonujg stosowne instrukcje dotyczace sposobu zarzgdzania systemem informatycznym
stuzagcym do przetwarzania danych osobowych oraz postepowania w sytuacji naruszenia danych osobowych. Tres¢
powyzszych instrukcji jest w petni zgodna z zapisami Ustawy o Ochronie Danych Osobowych i RODO.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, oraz
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen
znajdujg sie we wprowadzeniu do jednostkowego sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz we
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

3.4. Oswiadczenie o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” przez Emitenta

Ponizej Emitent publikuje oswiadczenie dotyczgce stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
w 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia, publikujgc komentarze do zasad, ktdre nie s3
w Spotce stosowane lub sg stosowane czesciowo.
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ZASADA 1.3.1 dotyczgca uwzglednia w strategii Spotki tematyki ESG, w szczegdlnosci obejmujacej zagadnienia
sSrodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego
rozwoju.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli

zostanie objeta takim obowiqzkiem, Spotka rozpocznie przekazywanie stosownych raportéow. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci Spotki oraz jej skale, potencjalny wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym na zmiany
klimatu, jest minimalny. Od strony srodowiskowej dziatalnos¢ mozna scharakteryzowac jako dziatalnosc
proekologiczng oraz wspottworzqcq zrdwnowazony rozwdj miast dziatajgcych zgodnie z filozofig Smart Cities.
Biorgc pod uwage powyzisze okolicznosci, Zarzqd Spotki nie przedstawiat do tej pory strategii w zakresie tematyki
ESG obejmujgcej w szczegdlnosci zagadnienia srodowiskowe, mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu oraz
zréwnowazonego rozwoju.

ZASADA 1.3.2. dotyczaca uwzglednienia w strategii Spétki spraw spotecznych i pracowniczych, dotyczacych m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.
ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak wskazano powyzej, Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego

zagadnien ESG. Jezeli Spotka zostanie objeta takim obowigzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportéw.
Podkresli¢ nalezy, iz Zarzqd Spotki doktada wszelkich staran w celu zapewnienia w organizacji rownouprawnienia
pfci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracowniczych i utrzymywania odpowiednich relacji
Z klientami oraz spotecznosciami lokalnymi. Potwierdza to m.in. dwuosobowy sktad Zarzqdu Spotki, sktadajgcy sie
z dwdch kobiet oraz trzyosobowy sktad Zarzqdu spotki zaleznej Screen Network S.A., ktdry sktada sie z dwdch kobiet
i jednego mezczyzny.

ZASADA 1.4.1 dotyczaca objasnienia, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej obszaru ESG, zwigzanego w szczegdlnosci

ze zmiang klimatu, Dzieje sie tak z przyczyn podanych w komentarzach powyzej.

ZASADA 1.4.2. dotyczaca prezentacji wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. Spotka nie uzaleznia wynagrodzen pracownikow od

pfci. Podstawowym kryterium wptywajgcym na wysokos¢ wynagrodzen sq posiadane kwalifikacje i doswiadczenie.
Ponadto Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnier ESG. Jezeli zostanie objeta
takim obowiqgzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.

ZASADA 1.5. dotyczaca ujawniania wydatkéw ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkdw o istotnej wartosci.
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ZASADA 1.6 dotyczaca organizowania grupowych spotkan dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzgdu: Spotka nie stosowata do tej pory tej zasady z uwagi na wysokie koszty tego typu przedsiewziec,

niemniej Zarzqd Spotki pozostaje w statym w kontakcie z akcjonariuszami i inwestorami m.in. udzielajgc na biezgco
odpowiedzi na kierowane do Spotki pytania oraz organizujgc indywidualne spotkania z zainteresowanymi.

ZASADA 2.1. dotyczgca posiadania polityki réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spoétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Spdtka nie posiada dokumentu w formie pisemnej dotyczgcego polityki roznorodnosci sktadu

zarzqdu i rady nadzorczej w zakresie zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we wskazanych organach Spotki.
Nie mniej nalezy zauwazyé, iz parytet réznorodnosci jest przestrzegany zarowno w przypadku Zarzqdu Spotki,
w ktorym wynosi on obecnie 100% jak i przypadku dwoch spotek zaleznych: Screen Network S.A., gdzie parytet
udziatu kobiet w Zarzqdzie w 2023 r. wynosit 67% oraz spotki Program Sp. z o.0., gdzie parytet ten wynosit 100%.
W przypadku Rady Nadzorczej Spotki, w sktadzie organu nie ma obecnie Zadnej kobiety. O sktadzie rady nadzorczej
decyduje walne zgromadzenie, ktore przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej bierze pod uwage zwtaszcza
wyksztafcenie oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.

ZASADA 2.2. dotyczaca oséb podejmujgcych decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, ktére powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Zarzqd Spotki przedstawit stanowisko w przedmiotowej sprawie w uzasadnieniu do pkt 2.1.

ZASADA 2.9. dotyczaca zasady aby przewodniczacy rady nadzorczej nie faczyt swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W przypadku Spotki, role Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza.

ZASADA 2.11.5. dotyczy oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Spétka nie ponosita do tej pory tego rodzaju wydatkow.

ZASADA 2.11.6. dotyczy informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: Jak opisano to w uzasadnieniu pkt.2.1, Spétka nie posiada pisemnego dokumentu dotyczgcego

polityki réznorodnosci sktadu zarzqdu i rady nadzorczej, w szczegdlnosci zapewnienia co najmniej 30% udziatu
kobiet we wskazanych organach. Mimo, iz Spétka nie posiada formalnego dokumentu dotyczgcego réznorodnosci,
osoby wybrane na cztonkow wtadz Spotki zwyczajowo spetniajg kryteria réznorodnosci w nastepujqgcych obszarach:
specjalistyczna wiedza, w tym dotyczqca profilu dziatalnosci Spdtki oraz jej otoczenia biznesowego, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe.

ZASADA 3.6. dotyczgca zasady, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.
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ZASADA NIE JEST STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: Zuwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, w Spdtfce nie ma dedykowanej osoby, a tym

bardziej wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli wewnetrznej. W Spdtce
system kontroli wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez Zarzqd Spétki, ktory odpowiada za skutecznosc
i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnos¢ z obowiqzujgcymi
przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzqdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawq o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi oraz zgodnie z obowiqzujgcymi w Spofce procedurami
sporzqdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

ZASADY 4.1.i 4.3. dotyczace zapewnienia udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
Spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia oraz zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

ZASADY NIE SA STOSOWANE

Komentarz Zarzadu: Zarzqd priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego

zgromadzenia oraz prawidtowosci podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Natomiast do tej pory nie
rozwazat celowosci stosowania komunikacji elektronicznej podczas trwania obrad m.in. z uwagi na stosunkowo
mate zainteresowanie udziatem akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach. Ponadto, akcjonariusze nie byli
zainteresowani udziatem w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej ani
tez nigdy nie zgtaszali takiego zapotrzebowania. Dodatkowo, prowadzenie zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby dodatkowym kosztem dla Spotki. W tej sytuacji Zarzqd Spotki uznat,
iz brak jest uzasadnienia dla stosowania wskazanych zasady.

ZASADA 4.4. dotyczaca umozliwienia obecnos¢ mediéw na walnych zgromadzeniach.
ZASADA JEST CZESCIOWO STOSOWANA
Komentarz Zarzadu: W walnym zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki co do zasady udziat biorg wytgcznie osoby

uprawnione do udziatu w obradach jako akcjonariusze lub ich petnomocnicy, notariusz, przedstawiciele wtadz
spotki, ich doradcy oraz osoby z obstugi technicznej. W uzasadnionych przypadkach przewodniczgcy zgromadzenia
moze zdecydowac o udziale w obradach innych oséb, w tym przedstawicieli mediow.

ZASADA 6.4. dotyczaca faktu, iz wynagrodzenie cztonkéw rady nie mogg by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

ZASADA NIE JEST STOSOWANA

Komentarz Zarzadu: W Spdfce obowiqzuje zasada, zgodnie z ktorqg cztonkowie rady nadzorczej sq wynagradzani za

posiedzenie. Nie obowiqzuje takze zasada dodatkowego wynagradzania za prace realizowane przez cztonkdw rady
nadzorczej w ramach komitetu audytu.

Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spoétce oraz Grupie Kapitatowej dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry przyczynia sie do zapewnienia
skutecznosci i efektywnosci  dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci  finansowej oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem
ma zapewni¢ Spotce realizacje celdw w obszarze efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan z przepisami prawa. Z uwagi na rozmiar organizacji w chwili
obecnej nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli
wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
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sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowe] iinnymi wymogami prawnymi orazzgodnie zobowigzujgcymi w Spodtce
procedurami sporzadzania izatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem tego systemu jest
badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej przez niezaleznych biegtych rewidentéw.
W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan, Spdétka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach
i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan oraz przygotowujesie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez szkolenia pracownikéw oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséow na walnym zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2023 roku

., a Wartos$¢ nominalna Wartosc Procent w kapitale
llos¢ akcji " .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721808 1,00 2721 808,00 64,21%
AgioFunds TFI S.A. 278 542 1,00 278 542,00 6,57%
Pozostali Akcjonariusze 1238612 1,00 1238612,00 29,22%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%
Na dzier 18 kwietnia 2024 roku
L, . Wartos$¢ nominalna Wartosc Procent w kapitale
llos¢ akcji . .
1 akcji nominalna zaktadowym
EPICOM Ltd. 2721808 1,00 2721 808,00 64,21%
AgioFunds TFI S.A. 278 542 1,00 278 542,00 6,57%
Pozostali Akcjonariusze 1238612 1,00 1238 612,00 29,22%
Razem 4238 962 4238 962,00 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych emitenta

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych.
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Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania oraz odwotywania osOb zarzgdzajacych reguluje Statut Spétki. Zgodnie
z brzmieniem 8§20 ust. 1, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. §12
ust. 1 Statutu Spodtki stanowi, ze Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe
cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Informacja o nabywaniu akcji wiasnych

Posiadane na dzien 31 grudnia 2023 roku akcje wtasne Spétki zwigzane sg z realizacjg Programu Skupu Akcji.
Spdtka posiada tgcznie 73 277 sztuk akcji wtasnych. W roku 2023 Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spoétki nastepujg w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Uchwaty dotyczace zmiany Statutu, jak rowniez emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akcji, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki - zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych)
gtoséw.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spaétki (,, Walne Zgromadzenie”) dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
- Kodeks spétek handlowych (,,KSH”), statutu Spétki oraz regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie
w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez Rade
Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego Spétki. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady
Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzgdowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwofane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spodice.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawierac co najmnie;j:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad;

2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:
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3)
4)

5)

6)

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spoétki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej,

f)  sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej,

h)  prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia;

dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 4061 KSH;

informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

wskazanie adresu strony internetowej, na ktdérej beda udostepnione informacje dotyczagce Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zamieszcza na wiasnej stronie internetowej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

1)
2)

3)
4)

5)

ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

informacje o ogdlnej liczbie akcji w spodtce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
réznych rodzajéw - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajow;

dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna, jezeli
nie s3 one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgtaszac

Spodtce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pisSmie lub przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji

elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub

spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
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stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Jezeli przepisy KSH nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy KSH
lub statutu Spodtki przewidujg warunki surowsze. Uchwaty dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji
z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu Spoétki, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki
zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostac szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w KSH oraz statucie Spétki, wymagajg nastepujgce
sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organow i zmian, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki s3 — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi —
regulowane przez Statut Spotki, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu
dostepnymi na stronie internetowej Spoétki. Na funkcjonowanie organdw zarzadzajgcych inadzorczych Spétki
wptyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spoétek Gietdowych.

Zarzad Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 21 listopada 2023 roku, Zarzad Emitenta dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Aneta Parafiniuk- Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 listopada 2023 roku, Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Godlewsky do Zarzadu Spotki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyziszym, w okresie od dnia 21 listopada do dnia 31 grudnia 2023 roku, Zarzad dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu,

Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.
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W dniu 15 stycznia 2024 roku Pan Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Digital
Network S.A. Od 15 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

Agnieszka Godlewska — Prezes Zarzadu,
Aneta Parafiniuk - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza Digital Network S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Cezary Kubacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grygiel - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Esz - Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Kunysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania.

Informacja na temat komitetu audytu Emitenta

W roku 2023 w Spoétce funkcje komitetu audytu petnita Rada Nadzorcza Spétki, co jest dopuszczalne zgodnie art.
128 ust. 4 z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
roku (Dz. U. 22022 r., poz. 1302) (dalej zwanej,, Ustawa o biegtych”). Spotka spetniata kryteria okreslone w art. 128
ust. 4 pkt 4 Ustawy o biegtych, co pozwolito powierzy¢ Radzie Nadzorczej Spétki petnienie funkcji komitetu audytu.

Dopuszczalno$¢ wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez Rade Nadzorczg Spétki wynikata z faktu nie
przekroczenia przez Emitenta na koniec 2022 oraz 2023 roku dwéch z trzech nastepujacych wielkosci:

1) 17.000.000 zt - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
2) 34.000.000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy,

3) 50 0sdb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Wartosciami, ktorych Spoétka nie przekraczata w 2023 roku byty: wysokos¢ przychoddéw netto ze sprzedazy towarow
i produktow za rok obrotowy oraz liczba zatrudnionych pracownikow.

Grzegorz Grygiel oraz Rafat Kunysz spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych.

Grzegorz Grygiel posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
wymagang w odniesieniu do co najmniej jednego cztonka komitetu audytu zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy
o biegtych. Ponadto Grzegorz Grygiel posiada wiedze i umiejetnosci z obszaru dziatalnosci Emitenta (rynek
reklamowy, dziatalno$¢ marketingowa) z racji wieloletniego zasiadania Radzie Nadzorczej Spotki oraz w organach
nadzorczych spotek z branzy. Grzegorz Grygiel jest absolwentem Ecole Superieure de Commerce, Specjalizacja
Finanse i Zarzadzanie oraz Executive MBA w Lincoln International Business School w Paryzu. Posiada ponadto
wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarach: doradztwo finansowe, audyt, M&A, ktére zdobywat jako
konsultant miedzynarodowych firm doradczych (Guerard Viala i Ernst&Young) oraz w zarzadzaniu finansami na
stanowisku CFO miedzynarodowych grup i spétek kapitatowych (m.in. Group Azur, Falck A/S, PSA Citroen Polska,
Siddemka S.A., Grupa Arteria S.A.) oraz wspoétpracujac z instytucjami rynku kapitatowego i funduszami Private
Equity (WS Capital, Vinci Capital). Jest obecnie Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Arteria S.A. gdzie w latach 2007
— 2012 petnit funkcje Cztonka Zarzadu/Dyrektora Finansowego oraz Prezesem Zarzgdu Zylion Team Sp. z 0. o.

Rafat Kunysz posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z dziatalnoscig branzowg Emitenta. Rafat
Kunysz zdobywat je gtdwnie w zakresie planowania komunikacji oraz strategii mediowej, media management,
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zakupu mediow, prowadzenia przetargdéw mediowych, audytu i benchmarkingu. W trakcie dotychczasowej kariery
zawodowe] sprawowat kierownicze stanowiska, zarowno w polskich jak i miedzynarodowych korporacjach takich
jak Totalizator Sportowy, Cadbury Wedel czy Publicis Groupe/Newcast Ukraine, gdzie odpowiadat gtéwnie za
media i komunikacje marketingowa. Od 2016 roku Rafat Kunysz jest Prezesem Zarzadu i wspotwtascicielem spotki
Red Moon Media Audit and Consulting.

W 2023 roku odbyto sie tacznie szes¢ posiedzen stacjonarnych Rady Nadzorczej, w tym cztery posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

Procedura wyboru firmy audytorskiej w Spotce

W Spodice obowigzuje polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityka swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Spétki.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki organy
Spotki kieruja sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien
wtasciwych organdw nadzoru obowigzujacych JZP, majgcych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentéw,

3) zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyiszenie standardow raportowania
z badania.

Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, organy
Spotki biorg pod uwage w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

1) wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

2) dbatos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad etyki zawodowej,
w tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci,

3) S$rodki przedsiewziete przez firme audytorska i biegtego rewidenta celem przestrzegania tajemnicy zawodowej,

4) gotowos¢ firmy audytorskiej i cztonkéw zespotu, ktéry ma wykonywaé badanie do ztozenia, przed
przystapieniem do badania oraz po jego zakonczeniu, o$wiadczenia o spetnianiu wymogdw niezaleznosci,
o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych,

5) ztozenie oswiadczenia przez firme audytorskg i biegtego rewidenta wobec Spoétki, ze nie podejmg sie
przeprowadzenia badania, jezeli istnieje zagrozenie wystgpienia autokontroli, czerpania korzysci wtasnych,
promowania interesow Spotki, zazytosci lub zastraszenia spowodowanych stosunkiem finansowym, osobistym,
gospodarczym, zatrudnienia lub innym miedzy Spdtka a kluczowym biegtym rewidentem, firmg audytorska,
cztonkiem sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, lub osobg fizyczng mogaca wptyngé na wynik badania,
wskutek czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia mogtaby wnioskowa¢, ze niezaleznos¢
kluczowego biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona pomimo zastosowania zabezpieczen
zmierzajacych do wyeliminowania lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego poziomu,

6) kwestie dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania,

7) wykazanie przez firme audytorska, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata
wpisana do odpowiednich rejestrow biegtych rewidentéw w Polsce,

8) mozliwosé zapewnienia (w razie zgtoszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorczg Spétki) udziatu kluczowego
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdania finansowego na posiedzeniach
Rady Nadzorczej Spétki podsumowujgcych okres, ktérego dotyczyto badanie lub przeglad, z zastrzezeniem, ze
dopuszcza sie udziat kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki przy wykorzystaniu
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srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, w szczegdlnosci przy uzyciu srodkéw tacznosci
telefonicznej, audiowizualnej i elektronicznej,

9) wysokos$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego oraz
warunki pfatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich
kosztow.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz samego badania sprawozdania
finansowego Spotka przestrzega regulacji, ktérych naruszenie skutkuje niewaznoscig badania ustawowego Spétki,
w szczegdblnosci zas nastepujacych unormowan:

1) art. 69 ust. 6, 7 i 9, art. 72 ust. 2 Ustawy o Biegtych — odnoszacych sie do niezaleznosci firmy audytorskiej,
kluczowego biegtego rewidenta oraz cztonkéw zespotu wykonywujgcego badanie,

2) art. 134 ust. 1 Ustawy o Biegtych — dotyczacego maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej (,UE”), do ktérej nalezg
te firmy audytorskie, ktory nie moze przekraczaé 5 (pieciu) lat,

3) art. 136 Ustawy o Biegtych — dotyczacego katalogu ustug zabronionych, jakich biegly rewident lub firma
audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania jednostki zainteresowania publicznego (,,JZP”) ani zaden
z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani
posrednio na rzecz badanej JZP, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach
UE,

4) art. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajagcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie 537/2014”) — dotyczacego
wynagrodzenia z tytutu wykonywania badan ustawowych na rzecz JZP,

5) art. 5 Rozporzadzenia 537/2014 — dotyczacego zakazu $wiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska przeprowadzajgcg ustawowe badania JZP oraz
cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska,

6) art. 17 ust. 3 Rozporzadzenia 537/2014 — w mysl ktérego po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia
biegty rewident, firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdéw ich sieci dziatajacych
w ramach UE nie podejmuja badania ustawowego tej samej JZP w okresie kolejnych 4 (czterech) lat.

W procesie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Spotki,
organy Spotki kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych
i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujacych JZP, majgcych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardow raportowania z badania.
Z zastrzezeniem okreslonych wyjatkdw Spotka przestrzega zakazu swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska

przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki ani zaden z cztonkéw sieci, do
ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki, jej
jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach UE, zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujgcych okresach:

1) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania, oraz

2) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w pkt 1) powyzej w odniesieniu do
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ustug prawnych obejmujgcych:
a) udzielanie ogdlnych porad prawnych,
b) negocjowanie w imieniu Spoétki, oraz

c) wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

Zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych obejmuja:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

10)

11)

ustugi podatkowe dotyczace:

a) przygotowywania formularzy podatkowych,
b) podatkéw od wynagrodzen,

c) zobowigzan celnych,

d) identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem,

e) wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem,

f) obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego,
g) s$wiadczenia doradztwa podatkowego,
ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym Spétki,
prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,
ustugi w zakresie wynagrodzen,

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systemdéw dotyczacych informacji finansowej,

ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych,

ustugi prawne obejmujace:

a) udzielanie ogdlnych porad prawnych,

b) negocjowanie w imieniu Spétki, oraz

c) wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,
ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego Spofki,

ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu oraz strategig inwestycyjng klienta,
na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem swiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze
sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listéw poswiadczajagcych w zwigzku z prospektami
emisyjnymi Spotki,

prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami Spétki na rachunek witasny
lub gwarantowanie emisji akcji Spotki,

ustugi w zakresie zasoboéw ludzkich w odniesieniu do:

a) kadry kierowniczej moggacej wywiera¢ znaczgcy wptyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowe;j
lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuija,

— poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie stanowiska, lub
— przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska,
b) opracowywania struktury organizacyjnej, oraz

c) kontroli kosztow,
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12) inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowe;.

Firma audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz cztonek sieci firmy
audytorskiej mogg Swiadczy¢ na rzecz Spotki nastepujgce ustugi dozwolone, niebedace badaniem (,Ustugi
Dozwolone”):

1) ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (ang. due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej Spotki,

b) wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spétki,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur,

2) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw Ilub wynikow
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spétki,

3) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego Spotki,
4) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

5) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych,

6) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

7) poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie Ustug Dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po
przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o Biegtych.

Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Rada Nadzorcza Spétki bada, czy
w danym przypadku zostaty spetnione nastepujace wymogi:

1) Swiadczenie Ustug Dozwolonych nie ma lub ma nieistotny bezposredni wptyw na badane sprawozdania
finansowe,

2) oszacowanie wptywu s$wiadczenia Ustug Dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie
wszechstronnie udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym
mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE,

3) biegly rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci ustanowionych w odnosnych
regulacjach prawa polskiego i unijnego,

4) sSwiadczenie Ustug Dozwolonych jest zgodne z interesem Spotki.

W przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska swiadczg przez okres co najmniej 3 (trzech) kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spoétki Ustugi Dozwolone, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do
najwyzej 70% (siedemdziesiat procent) sSredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach
obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych) Spétki jako badanej jednostki oraz, w stosownych
przypadkach, jej jednostki dominujgcej, jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych tej grupy przedsiebiorstw.

W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spoétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat
obrotowych wynosi ponad 15% (pietnascie procent) catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego
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rewidenta lub firme audytorska, lub w stosownych przypadkach przez biegtego rewidenta grupy,
przeprowadzajgcych badanie ustawowe w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegly rewident lub dana firma
audytorska, lub w stosownych przypadkach biegly rewident grupy, ujawniajg ten fakt Radzie Nadzorczej Spotki
i omawiajg z nim zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz zabezpieczenia zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen.
Rada Nadzorcza Spotki rozwaza, czy zlecenie badania powinno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia jakosci przez
innego biegtego rewidenta lub firme audytorskg przed wydaniem sprawozdania z badania.

W przypadku gdy wynagrodzenie otrzymane od Spétki nadal przekracza 15% (pietnascie) catkowitych wynagrodzen
otrzymanych przez takiego biegtego rewidenta lub takiej firmy audytorskiej lub, w stosownych przypadkach,
biegtego rewidenta grupy, Rada Nadzorcza Spoétki decyduje, na podstawie obiektywnych przyczyn, czy biegty
rewident lub firma audytorska Spétki mogg kontynuowac przeprowadzanie badan ustawowych przez dodatkowy
okres, ktory w zadnym przypadku nie moze przekracza¢ 2 (dwdch) lat.

W dniu 20 kwietnia 2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A. Dokonano wyboru 4AUDYT Sp. z o. o. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1. Firma 4AUDYT Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu jest wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3363. Rada Nadzorcza
powierzyta firmie 4AUDYT Sp. z o. 0. zbadanie jednostkowych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] za lata 2023 oraz 2024. Rada Nadzorcza upowaznita
Zarzad Spétki do zawarcia stosownej umowy z 4AUDYT Sp. z 0. 0. Stosowana umowa zostata zawarta z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w dniu 28 czerwca 2023 roku. Digital Network S.A. korzystata
z ustug firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z 0. 0. rdwniez w latach 2019 - 2022.

Wybér firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z o. o. zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w szczegdlnosci ze wskazaniem, ze:

-firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- przy wyborze byty przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- wybor zostat dokonany zgodnie z obowigzujg w Spodtce polityka wyboru firmy audytorskiej oraz politykg
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Spéfki.

Powierzenie firmie audytorskiej badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki objeto lata 2023 oraz 2024.

4AUDYT Sp. z o. o., tj. firma audytorska dokonujgca przeglgdu pdtrocznego i badania rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za 2023 rok nie Swiadczyta na rzecz Spotki
Emitenta zadnych innych ustug niz przeprowadzenie badania, przeglagdu sprawozdan finansowych za rok 2022 oraz
ustugi poswiadczajgcej w zakresie oceny kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3.5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem (tj. w okresie 12 miesiecy 2023 roku), nie wszczeto wobec spoétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta zaréwno przed sgdami jak i organami administracji publicznej oraz organami wfasciwymi dla
postepowania arbitrazowego, postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosc
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Grupy Emitenta.
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3.6. Informacja o posiadanych oddziatach i zaktadach

Jednostka dominujaca ani zadna ze spétek zaleznych nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

V. WYBRANE DANE WYJASNIAJACE

4.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem wartosciowym
iiloSciowym ich udzialu w sprzedaiy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

Podstawowe zrddta przychoddéw Emitenta z dziatalnos$ci kontynuowanej to obecnie:
= Przychody z reklam zewnetrznych Digital Out of Home,
= Przychody ze sprzedazy i dystrybucji na rynku telewizyjnym,
=  Przychody z dziatalno$ci agencji reklamowych.

Wartos¢ sprzedazy dotyczaca poszczegdlnych zrédet przychodédw w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2023 i 31 grudnia 2022 roku zostata zaprezentowana w pkt. 3.1.

Emitent nie prowadzi obecnie dziatalnosci stricte operacyjnej. Jako jednostka dominujaca sprawuje nadzor
wtascicielski oraz pozostaje centrum finansowo-sprawozdawczym oraz technologicznym dla catej organizacji
tworzonej przez spétki zalezne, samodzielne pod wzgledem organizacyjnym. Gtéwnym zrédtem przychoddéw
Emitenta sg dywidendy wyptacane przez jednostki zalezne.

4.2. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2023, przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta dotyczyty
w 98% sprzedazy na terytorium Polski. Sprzedaz poza terytorium Polski dotyczy gtdwnie sprzedazy spoétki Program
Sp. z o. o. realizowanej poza terytorium Unii Europejskiej. tacznie 2% ogdtu przychoddw ze sprzedazy Grupy
dotyczy sprzedazy zagraniczne;.

Grupa ani jednostka dominujgca nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy ani dostawcy. W Grupie Emitenta czes$¢
sprzedazy prowadzona byta za posrednictwem brokera reklamowego Polsat Media Sp. z 0.0. (okoto 52% sprzedazy
ogétem). Emitent nie jest kapitatowo ani osobowo powigzany z brokerem reklamowym.

4.3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej i Emitenta na 2024 rok
Perspektywy rozwoju i cele Grupy Kapitatowej oraz Emitenta zostaty opisane w pkt 3.2.

4.4. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Znaczgce umowy zawarte przez Grupe Kapitatowg i Emitenta zostaty wymienione i szczegdétowo opisane w pkt. 3.2.

4.5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych wystepujacych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych obejmujg udziaty, ktére Emitent nabyt w innych jednostkach, aby sprawowac
nad nimi kontrole poprzez kierowanie ich politykg finansowg i operacyjng, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku, Spdtka posiada udziaty
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w nastepujacych jednostkach zaleznych:

. . .. Procent Procent Wartos¢ udziatéw Bilansowa
Nazwa jednostki Miejsce . . Metoda . . "
owigzanej bezposrednio | siedziby spétki posiadanych posiadanych konsolidacji w cenie nabycia w wartosc
powia ) bezp Y sp udziatéw gtosow ) PLN udziatéw
Warszawa
Program Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% petna 9 351 363,00 0,00
5A
Warszawa
Screen Network S.A. ul. Fabryczna 84,46% 84,46% petna 12 818 877,26 12 818 877,26
5A
Warszawa
Screen Network Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 85,00% 85,00% petna 7 225,00 7 225,00
5A
Warszawa
NAIMPREZE.pl Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 96,56% 96,56% petna 1477 280,00 0,00
5A
Warszawa
4 Communication Sp. zo. 0. | ul. Fabryczna 48,85% 48,85% praw wiasnosci 1,00 1,00
5A
Warszawa niekonsolidowana
4FUN BEAST Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 100,00% 100,00% ze wzgledu na 5 000,00 5 000,00
5A nieistotnos¢
Warszawa
Dissolve Festival Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wtasnosci 2 450,00 2 450,00
5A
Bilansowa
2 s wartos¢
Nazwa jednostki Miejsce P'rocent P'rocent Metoda Wartcfsc udZ|a'low udziatéw
. ., . .. ... | Pposiadanych posiadanych e w cenie nabycia w
powigzanej posrednio siedziby spotki "y . konsolidacji wykazywana
udziatéow gtosow PLN .
przez jednostke
zalezng
Warszawa
Bridge2fun Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 49,00% 49,00% praw wtasnosci 4116,00 4116,00
5A
Warszawa
Dooh.Net Sp. z 0. o. ul. Fabryczna 85,00% 85,00% petna 240 000,00 240 000,00
5A

W dniu 20 lipca 2023 roku wszystkie posiadane przez Digital Network S.A. udziaty spétki naEkranie.pl zostaty
sprzedane.

W kwietniu 2023 r. Bridge2fun Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie udziaty spotki Dissolve Festival. 49% udziatéw Dissolve
Festival Sp. z 0.0. nabyta Digital Network S.A.

W dniu 31 sierpnia 2023 r. Digital Network S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Mustache Sp. z 0. 0. Udziaty te
w catosci objete byty odpisem aktualizujgcym.

4.6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy irutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Informacje na temat transakcji z jednostkami powigzanymi zawarto w nocie 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 24 jednostkowego sprawozdania finansowego.
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4.7. Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie korzysta z kredytow bankowych, a zadne umowy kredytow i pozyczek nie
zostaty wypowiedziane. Jednostki z grupy korzystajg z pozyczek wymienionych w punkcie 4.8.

4.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach kredytu lub pozyczek przez
spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta., ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
i otrzymanych od jednostek powigzanych Emitenta (z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci)

Poza kredytami i pozyczkami wymienionymi w punkcie 4.7. na dzien 31 grudnia 2023 roku jednostki z Grupy
posiadaty nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom powigzanym:

. . . . Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN .
odsetki w PLN
BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 233 000,00 25 430,79
4 Communication Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 335 000,00 23797,48
Dooh.net Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 250 000,00 60 335,38
Print Logistic Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 1140 000,00 355 456,04
Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 225 000,00 70542,83

Z powyzszych pozyczek odpisem aktualizujgcym nie zostaty objete pozyczki udzielone 4 Communication Sp. z 0.0. w kwocie 137 398,99 zt.

Ponadto:
- Dissolve Festival Sp. z 0. 0. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w tacznej wysokosci
262 000,00 zt oprocentowane stawkg WIBOR 3M powiekszong o marze 2,4 p. p.
- BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. o. posiada pozyczki zaciggniete od jednostek niepowigzanych w tacznej wysokosci
107 000,00 zt oprocentowane stawkg WIBOR 3M powiekszong o marze 2,4 p. p.

Jednostka Dominujaca na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadata nastepujgce pozyczki udzielone jednostkom

powigzanym:
. . . . Naliczone
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Kapitat w PLN .
odsetki w PLN
Print Logistic Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 540 000,00 183 295,05
Dissolve Festival Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 150 000,00 22 935,83
BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. 0. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 233 000,00 25 430,79
4 Communication Sp. z 0. o. PLN WIBOR 3M + 2,4 p. p. 205 000,00 16 398,49

Powyisze pozyczki zostaty w catosci objete odpisem aktualizujgcym.

Powyzsze pozyczki sg to pozyczki krotkoterminowe z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych od
jednostek powigzanych Emitenta

Spdtka jest poreczajgcym w umowach leasingu maszyn produkcyjnych dla Print Logistic Sp. z 0. 0. — kwota 1,9 min
ztotych.

W przypadku umoéw leasingu wartos¢ poreczenia obejmuje raty kapitatowe pozostate do sptaty na dzien bilansowy
(tj. na 31 grudnia 2023 r.) w wartosci brutto (tj. wraz z podatkiem VAT).

Screen Network S.A. jest poreczajgcym w umowach najmu powierzchni pod nos$niki reklamowe dla
Dooh.net Sp. z 0. 0. na tgczng kwote 1,0 min EUR.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa Emitenta nie posiada innych istotnych zobowigzan warunkowych.
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4.10. Opis wykorzystania przez Grupe Kapitatlowa Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka nie dokonywata emisji akcji.

4.11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Opisane w pkt 3.1
4.12. Ocena dotyczacg zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzad Emitenta ustala zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym dla pozostatych spétek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej. Na biezagco monitorowane jest ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
instrumentdéw finansowych przez Grupe Kapitatowg. W opisanym okresie, Grupa Kapitatowa Emitenta posiadata
petng zdolnos¢ wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan ina obecnym etapie nie przewiduje istotnych
zagrozen, ktére mogtyby wptyngé na zwiekszenie ryzyka utraty mozliwos$ci regulowania zobowigzan wobec
zewnetrznych dostawcow ustug.

4.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Emitenta struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie zmianie.
Inwestycje finansowane bedg gtownie kapitatami wiasnymi. Posiadane $rodki, w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujgcej, s wystarczajgce do realizacji zamierzen inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

4.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnos¢ Emitenta po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty nietypowe zdarzenia, ktére mogg miec istotny wptyw na
wyniki z dziatalnosci Emitenta w 2024 roku.

4.15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dalszej dziatalnosci, co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Wskazujgc czynniki moggce miec istotny wptyw dla rozwoju Emitenta oraz jego perspektyw co najmniej do konca
biezgcego roku obrotowego za najwazniejsze z nich uznaé nalezy:

- koncentracje dziatalnosci Emitenta na rynku cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out Of Home);

- umochnienie pozycji lidera rynku DOOH w Polsce dzieki posiadanej infrastrukturze reklamowej;

- systematyczng rozbudowa sieci o kolejne, topowe lokalizacje w najwiekszych aglomeracjach miejskich;

- najwieksze zasiegi reklamowe w segmencie DOOH, umozliwiajagce realizacje ogdlnopolskich kampanii
promocyjnych w czasie rzeczywistym;

- postepujacg transformacje cyfrowg polegajgca na digitalizacji nosnikéw stanowigcy globalny trend w branzy
reklamy zewnetrznej.

Powyzsze czynniki oraz ryzyka z nimi zwigzane omoéwione zostaty bardziej szczegétowo w pkt. 3.3.
Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej oraz strategia rynkowa zostaty szczegétowo opisane w pkt 3.2.
4.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

Po 2020 roku, w ktérym nastgpito przeksztatcenie w model holdingowy, w ktérym Jednostka Dominujgca nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej, a jedynie sprawuje nadzér witascicielski nad spotkami zaleznymi. W dniu 20 lipca
2023 roku wszystkie posiadane przez Digital Network S.A. udziaty spétki naEkranie.pl, nalezgcej do segmentu
dziatalnosci portali internetowych, zostaty sprzedane.

W dniu 31 sierpnia 2023 r. Digital Network S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Mustache Sp. z 0. o.
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W kwietniu 2023 r. Bridge2fun Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie udziaty spotki Dissolve Festival. 49% udziatéw Dissolve
Festival Sp. z 0.0. nabyta Digital Network S.A.

4.17. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zostata opisana w pkt. 3.2.

4.18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W opisywanym okresie nie wystgpity w Grupie Kapitatowe] Digital Network S.A. istotne pozycje pozabilansowe.

4.19. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy kapitatowej w roku obrotowym

Gtéwne inwestycje kapitatowe Emitenta stanowig inwestycje w podmioty zalezne. Szczegdtowy opis inwestycji
kapitatowych znajduje sie w punkcie 4.5 niniejszego raportu. Ponadto w roku 2023 istotng wartos¢ stanowity
udzielone pozyczki. Szczegétowe informacje na temat udzielonych pozyczek znajdujg sie w nocie 14 jednostkowego
sprawozdania finansowego Digital Network S.A. oraz w nocie 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe;.

4.20. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
w tym z punktu widzenia Grupy Kapitatlowej i Emitenta

Analiza struktury aktywéw Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2023 Struktura 31.12.2022 Struktura
Aktywa trwate 47 704 47% 43192 55%
Rzeczowe aktywa trwate 12739 13% 12925 17%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 22011 22% 17 137 22%
Wartosci niematerialne 583 1% 347 0%
Wartos¢ firmy 8026 8% 9769 12%
Inne 4 345 4% 3014 4%
Aktywa obrotowe 53761 53% 35061 45%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 17 013 17% 16 532 21%
Pozyczki udzielone 11371 11% 1896 2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25377 25% 12 470 16%
Pozostate 0 0% 4163 5%

W roku obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2023, inaczej niz w roku ubiegtym, w strukturze aktywow Grupy
przewazajg aktywa obrotowe stanowigce 53%. W aktywach trwatych najwiekszy udziat stanowig aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania nieruchomosci oraz rzeczowe aktywa trwate stanowigce odpowiednio po 22% i 13% ogotu
aktywow Grupy. Najwiekszy udziat w strukturze aktywow obrotowych na 31.12.2023 r. miaty srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Udziat tej pozycji w strukturze bilansu zwiekszyt sie z 16% do 25%. W ogdlnej strukturze aktywow
istotnie wzrdst réwniez udziat udzielonych pozyczek krétkoterminowych (z 2% do 11%).

Analiza struktury pasywow Grupy Kapitatowej

(w tys. ztotych) 31.12.2023 Struktura 31.12.2022 Struktura
Kapitat wtasny 60 344 59% 42 232 54%
Zobowigzania dtugoterminowe 17 753 17% 15472 20%
Zobowigzania handlowe 7 855 8% 8586 11%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0% 8 0%
Pozostate pozycje 15513 15% 11955 15%

42



GRUPA KAPITALOWA DIGITAL NETWORK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Sp6tki DIGITAL NETWORK S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku

Najwiekszg pozycje pasywéw Grupy, stanowit kapitat wtasny. Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2023 wynidst na koniec roku 59% i wzrdst w stosunku do ubiegtego
roku o 5 p. p. W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 zmniejszyt sie udziat zobowigzan
dtugoterminowych (z 20% do 17%). Udziat krétkoterminowych zobowigzan handlowych w strukturze pasywow
Grupy zmniejszyt sie, w stosunku do ubiegtego roku, z 11% do 8%.

Analiza struktury aktywéw Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2023 Struktura 31.12.2022 Struktura
Aktywa trwate 15 695 33% 17 191 51%
Rzeczowe aktywa trwate 56 0% 62 0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 492 1% 649 2%
Wartosci niematerialne 18 0% 25 0%
Inwestycje w jednostkach powigzanych 12 833 27% 14 671 44%
Inne 2 296 5% 1784 5%
Aktywa obrotowe 31685 67% 16374 49%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 753 2% 756 2%
Pozyczki udzielone 9562 20% 1934 6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21370 45% 11597 35%
Pozostate 0 0% 2087 6%

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2023, inaczej niz w roku ubiegtym, w strukturze Emitenta przewazajg
aktywa obrotowe stanowigce 67%. W aktywach trwatych najwiekszy udziat stanowig inwestycje w jednostkach
powigzanych - 27% ogdtu aktywow Emitenta. Najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw obrotowych w roku 2023
miaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wynosit on 45%. W ogdlnej strukturze aktywoéw istotnie wzrdst udziat
udzielonych pozyczek krétkoterminowych (z 6% do 20%).

Analiza struktury pasywow Emitenta

(w tys. ztotych) 31.12.2023 Struktura 31.12.2022 Struktura
Kapitat wtasny 39762 84% 28 282 84%
Zobowigzania dtugoterminowe 424 1% 563 2%
Zobowigzania handlowe 167 0% 249 1%
Pozostate pozycje 7027 15% 4471 13%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2023 pozostat na
niezmienionym w stosunku do ubiegtego roku poziomie i wynidst na koniec roku 84%. W roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2023 zmniejszyt sie udziat zobowigzan dtugoterminowych (z 2% do 1%). Pozostate pozycje
obejmujg gtéwnie otrzymane zaliczki na poczet dywidendy za rok 2023.

V. INFORMACJE DOTYCZACE OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH EMITENTA

5.1. Informacja o umowach zawartych miedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Jednostka dominujgca nie jest strong umow przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska osoby zarzgdzajgcej bez waznej przyczyny lub gdy jej odwotanie lub zwolnienie nastgpi
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.
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5.2. Informacja o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.

Wynagrodzenie Zarzadu

01.01.2023 01.01.2022
31.12 2023 31.12 2022
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Wojciech Bieritkowski*) 0,00 25 000,00
Agnieszka Godlewska**) 12 666,67 0,00
Aneta Parafiniuk 120 000,00 120 000,00
Tomasz Misiak***) 84 000,00 84 000,00
Razem 216 666,67 229 000,00
*) Wojciech BieAkowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu w okresie 18.01.2022 - 01.07.2022 r.
**) Agnieszka Godlewska zostata powotana do Zarzadu Spétki w dniu 21.11.2023 r.
***) Tomasz Misiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w dniu 15.01.2024 r.
Wynagrodzenie w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej
01.01.2023 01.01.2022
31.12 2023 31.12 2022
Wojciech Biertkowski 0,00 105 000,00
Agnieszka Godlewska*) 402 440,00 0,00
Tomasz Misiak 150 600,00 75 700,00
Aneta Parafiniuk 497 700,00 357 400,00
Razem 1050 740,00 538 100,00

*) Wynagrodzenie Agnieszki Godlewskiej w pozostatych Spétkach Grupy Kapitatowej obejmuje wynagrodzenie od listopada 2023 r.

Wynagrodzenie w pozostatych spdétkach Grupy Kapitatowej obejmuje wynagrodzenie z tytutu powofania oraz
wynagrodzenie z tytutu Swiadczonych ustug. Ponadto wynagrodzenie Zarzadu za rok 2023 obejmuje przyznane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Screen Network S.A. dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wyniku
wypracowanego w 2023 roku. Dodatkowe wynagrodzenie zostanie wyptacone po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za rok 2023 przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2023 01.01.2022

31.12 2023 31.12 2022
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorcze;j:
Cezary Kubacki 12 000,00 18 000,00
Wojciech Kliniewski 9 000,00 15 000,00
Rafat Kunysz 5 000,00 8 000,00
Grzegorz Grygiel 6 000,00 9 000,00
Wojciech Biertkowski 0,00 4 000,00
Grzegorz Esz*) 4 000,00 6 000,00
Razem 36 000,00 60 000,00

*)w dniu 10 lutego 2022 roku w miejsce Wojciecha Bierikowskiego do Rady Nadzorczej powotany zostat Grzegorz Esz
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Powyzsze tabele przedstawiajg wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A.
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 oraz 31 grudnia 2023 roku.

5.3. Informacja o posiadaniu akcji i udziatéw Emitenta i jego jednostek powigzanych - okreslenie tgcznej liczby
i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Stan posiadania akcji Digital Network S.A. na dzied 31 grudnia 2023 roku, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych ksztattowat sie w sposéb nastepujacy:

Cztonkowie Zarzagdu Emitenta

31.12.2023
Agnieszka Godlewska 6 555
Aneta Parafiniuk *) 38 000
Tomasz Misiak 0

* z uwzglednieniem akcji nabytych przez osobe blisko spokrewniong
W dniu 23 stycznia 2024 roku, Zarzad Digital Network S.A. podat do wiadomosci, ze w tym samym dniu wptyneto
powiadomienie, ztozone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, o transakcji nabycia 1 130 akcji Emitenta

przez Agnieszke Godlewska, petnigcg w Spdtce obowigzki zarzadcze w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta

31.12.2023
Cezary Kubacki 0
Wojciech Kliniewski 0
Rafat Kunysz 0
Grzegorz Grygiel 0
Grzegorz Esz 0

5.4. Informacja o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Emitentowi nie s3 znane umowy w wyniku, ktérych w przysztosci
moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

5.5. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka Digital Network S.A. nie przeprowadzata do tej pory emisji akcji pracowniczych. Podobnie wygladato to
w Grupie Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z tym nie byto potrzeby wdrozenia w organizacji systemow kontroli
tego typu programéw. Informacja o uchwatach Nadzwyczajnych Zgromadzen Akcjonariuszy zostata
W wyczerpujacych sposéb opisana w pkt 3.2.

5.6. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczenn o podobnym charakterze dla
bytych o0sdéb zarzadzajacych, nadzorujagcych albo byltych cztonkéw organéw administrujagcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kaidej
kategorii

Grupa Kapitatowa i Spdétka Digital Network S.A. nie posiada takich zobowigzan.
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VI, POZOSTALE INFORMACIJE DODATKOWE

6.1. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, oraz o wynagrodzeniu
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
oraz odpowiednio za poprzedni rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego
oraz pozostate ustugi

W dniu 20 kwietnia 2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz Grupy Kapitatowej Digital
Network S.A. Dokonano wyboru 4AUDYT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1. Firma 4AUDYT Sp. z o. o.
z siedzibg w Poznaniu jest wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3363. Rada Nadzorcza
powierzyta firmie 4AUDYT Sp. z o. 0. zbadanie jednostkowych sprawozdan finansowych Digital Network S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2023 oraz 2024. Rada Nadzorcza upowaznita
Zarzad Spotki do zawarcia stosownej umowy z 4AUDYT Sp. z 0. 0. Stosowana umowa zostata zawarta z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w dniu 28 czerwca 2023 roku. Digital Network S.A. korzystata
z ustug firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z 0. 0. réwniez w latach 2019 - 2022.

Informacja o umowach i wartosciach uméw zawartych z firma audytorska dla wszystkich spotek z Grupy znajduja
sie w tabeli ponizej:

01.01.2023 01.01.2022
31.12 2023 31.12 2022
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 129 000,00 80 000,00
Przeglady sprawozdan finansowych 30 000,00 17 000,00
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym: 7 000,00 7 000,00

- ocena kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
[ . 7 000,00 7 000,00

cztonkoéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Razem 166 000,00 104 000,00

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Agnieszka Godlewska Aneta Parafiniuk

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 18 kwietnia 2024 roku
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