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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
DIGITAL NETWORK SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2021 SPORZADZONE ZGODNIE Z
ZASADA 2.11 ,DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”

1. WSTEP

Rada Nadzorcza spotki pod firma DIGITAL NETWORK Spotka Akeyjna (dalej ,.Spotka™) stosujac
zasade 2.11 ,Dobrych Praktyk Spdlek Notowanych na GPW 20217 (dalej ,.Dobre Praktyki”)
sporzadzila niniejsze sprawozdanie celem jego przedlozenia do zatwierdzenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki zwolanemu w roku 2022,

Niniejsze sprawozdanie obejmuje swoim zakresem:

a.} informacje¢ na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw
rady spelniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie
maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w Spolce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie
jei rémoradnosci,

b.) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

c.} oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosei operacyijnej,

d.) oceng stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje swoim zakresem oceny zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa
w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk ani informacji na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1
Dobrych Praktyk, z uwagi na fakt, ze Spotka nie stosuje zasady 1.5 oraz 2.11.5 Dobrych Praktyk.

2. Informacja na temat sklada Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z
czlonkow rady spelniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takie ktorzy
sposrod mich nie majg rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem pesiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spélce, jak réwniez informacje na temat skladu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

W roku 2021 w Spolce funkcje komitetu andytu petnila Rada Nadzoreza Spolki, co jest dopuszczalne
zgodnie art. 128 ust. 4 z ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U. z 2017 1., poz. 1089.) (dalej ,,Ustawa o bieglych™).
Spotka speinia kryteria okreslone w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy o bieglych, co pozwolito powierzy¢
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W 2021 roku Cezary Kubacki, Grzegorz Grygiel, Wojciech Kliniewski oraz Rafat Kunysz spetniali
kryteria niezalezno$ci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie ma rzeczywistych i
istotnych powiazan z akcjonarivszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby glosdéw w Spolce.

Spotka nie stosuje zasady 2.1 Dobrych Praktyk dotyczgcej posiadania polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

3. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;
3.1 Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rade Nadzorczg Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku stanowili:

—  Wojciech Bienkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Wojciech Kliniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
—  Cezary Kubacki - Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Grzegorz Grygiel - Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Rafal Kunysz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Dariusz Stokowski ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorcze) Spolki, a w jego miejsce powolany zostal do sktadu Rady Nadzorczej Rafal Kunysz.

3.2 Forma_i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnoscia Spotki zgodnie z wihasciwymi przepisami
prawa, statutem Spotki, regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami tadu
korporacyjnege zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spoélek Notowanych na GPW 20217
stosowanymi przez Spotke.

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w stalym
kontakcie z Zarzagdem, przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczegblnych aspektow dzialalnosci
Spolki. Rada Nadzorcza shuzyla Zarzadowi Spolki glosem doradczym. Zarzad otrzymywal od Rady
Nadzorcze] wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez wymagane zgody na dokonanie
istotnych czynnosei zgodnie ze statutem Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki odbyta 8 posiedzen przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odleglosé:

a) W dniu 23.04.2021 roku Rada Nadzorcza Spdiki podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:

—  wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,

—  wybdr Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcezej Spétki,

—  wyrazenie zgody na §wiadezenie przez firme audytorska 4Audyt Sp. z o.0. dozwolonych ustug

niebedacych badaniem.

Rowniez tego dnia Rada Nadzorcza w ramach petnienia funkcji komitetu audytu zapoznata si¢ z
wynikami finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej DIGITAL NETWORK S.A. (dalej ..Grupa
Kapitalowa™) za rok 2020 roku i je przedyskutowala.
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b) W dniu 29.04.2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:
—  przyjecia oceny wniosku Zarzadu, co do sposobu pokrycia starty za 2020 rok,

—  przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Digital Network S.A. z oceny sytuacji Spotki w roku
20207,

—  przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Digital Network S.A. z dziatalnosei Rady Nadzorcze)
Spotki w roku 20207,

—  przyjecia , Sprawozdania Rady Nadzorczej Digital Network S.A. z oceny sposobu wypehiania
przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczaeyeh stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych”,

-  przyjecia o$wiadczenia dotyczacego firmy audytorskiej 4Audyt Sp. z o.0. przeprowadzajace]
badanie sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Digital Network 8.A. za 2020 rok oraz funkcjonowania komitetu audytu w
Spotee,

¢) w dniu 30.04.2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia Oceny Rady
Nadzorczgj Digital Network S.A. sprawozdania finansowego 1 sprawozdania z dziatalnosci
Spotki Digital Network S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.

Roéwniez tego dnia Rada Nadzoreza przyjela oswiadezenie dotyczace firmy audytorskiej 4Audyt Sp. z
0.0. przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Digital Network S.A. za 2020 rok oraz
funkcjonowania komitetu audytu w Spolce.

d}y W dniuv 24.05.2021 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia komitetu audytu zapoznata
si¢ z wynikami finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitalowej za pierwszy kwartat 2021 i je
przedyskutowata.

Roéwniez tego dnia Rada Nadzorcza zaopiniowala projekty uchwal za Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki i podjeta uchwaly w tej sprawie.
e) W dniu 02.06.2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:

— powolania czlonka Zarzadu Spolki do skladu Zarzadu Spétki na kolejna wspolna kadencje
Zarzadu Spotki,
—~  wyboru biegtego rewidenta,

—  przyjecia ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Digital Network S.A. za
lata 2019 oraz 20207,

—  przeprowadzenia okresowej oceny, czy transakcje, o ktdrych mowa w art.90j ust.1 pkt 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego sytemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, spemiaja warunki okreslone w
tym przepisie,

- zaopiniowania projektéw uchwal przygotowanych przez Zarzad Spdlki na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki.

f) W dniu 23.09.2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w nastepujacych sprawach:
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—  wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,
—  wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki.

Rowniez tego dnia Rada Nadzorcza w ramach pelienia komitetu audytu zapoznata si¢ z wynikami

finansowymi Spolki oraz Grupy Kapitalowej za drugi kwartat 2021 i je przedyskutowata z audytorem
Spoftki.

g) W dnin 04.10.2021 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazila zgode na zmiang umowy sprzedazy
udziatow.,

h) W dniu 22.11.2021 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach petnienia komitetu andytu zapoznata
si¢ z wynikami finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitalowe] za trzeci kwartal 2021 i je
przedyskutowata.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w lutym 2021 roku podjeta uchwaly w trybie obiegowym w
nastepujacych sprawach:

—  wyrazenia zgody na objgcie przez Spdtke nowoutworzonych udzialéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki pod firmg Mustache Sp. z 0.0,

- zobowigzania Zarzadu Spotki do przygotowania opinii dotyczace] perspektyw rozwoju biznesu
spolek z Grupy Kapitatowej.

Waszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w skladzie umozliwiajacym podejmowanie
uchwal.

3.3 Komitet Audytu

W roku 2021 w Spdtee funkeje komitetu audytu pelita Rada Nadzorcza Spotki, co jest dopuszezalne
zgodnic art. 128 ust. 4 z Ustawy o Bieglych.

Do zadan Rady Nadzorczej Spotki dziatajacej w charakterze komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:
1) monitorowanie:
a} procesu sprawozdawczosci finansowe;;

b) skutecznosci systeméw Kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnodei przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanic i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanic (monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej odbywa
si¢ m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska obowigzujacych wytycznych
dotyczacych rotacji bieglych rewidentow, wysokodci wynagrodzen uiszczanych przez Spotke na
rzecz firmy audytorskiej oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie);

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie io
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byla rola
Komitetu Audytu w procesie badania;
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dokeonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce (kontrola charakteru i zakresu
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odbywa sie w szezegblnosci na podstawie ujawnienia
przez firmg audytorska lub bieglego rewidenta sumy wszystkich oplat uiszczonych przez Spotke
na tzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesdéw na
tym tle);

opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskicj
dozwolonych ushig niebedgcych badaniem;

okreslanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoike;

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngirznej i monitorowanie reakeji kadry
zarzadzajace] na zalecenia przedstawione przez biegtych rewidentéw w pismie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskicj lub bieglego rewidenta
i wydawanie zalecen w sprawic wymaganych czynnosci, jakie nalezy podjaé zaleznie od
okolicznosci;

przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spolce;

dokonywanie przegladu, przynajmnicj raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze giéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych unormowan) sg prawidlowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;
sprawowanie nadzoru nad komdrkg organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym Spotki;

w przypadku, gdy w Spotce funkcjonuje odrgbna funkcja audytu wewnetrznego - zapewnienie
skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego, w szczegllnosci w drodze wydania zalecen
dotyczacych wyboru, powolania, ponownego powolania i odwolania szefa dziatu audytu
wewnetrznego oraz dotyczacych budzetu tego dzialu, a takze przez monitorowanie reakeji kadry
zarzadzajacej na jego ustalenia i zalecenia. W przypadku, gdy w Spolce nie ma funkeji audytu
wewngtrznego, konieczno$¢ jej wprowadzenia powinna by¢ przedmiotem przegladu Komitetu
Audytu, przynajmniej raz w roku.

Rada Nadzorcza Spéiki w ramach petnienia funkcji komitetu audytu odbyla 4 nastepujace

posiedzenia:

w dniu 23.04.2021 roku Rada Nadzorcza Spotki w ramach pelnienia funkcji komitetu audytu
zapoznata si¢ z wynikami finansowymi Spéiki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2020 roku i je
przedyskutowata,

w dniu 24.05.2021 roku Rada Nadzorcza Spétki w ramach pelnienia komitetu audytu zapoznata
si¢ z wynikami finansowymi Spétki oraz Grupy Kapitalowej za pierwszy kwartat 2021 i je
przedyskutowala,

w dniu 23.09.2021 roku Rada Nadzorcza Spétki w ramach pelienia komitetu audytu zapoznata
si¢ z wynikami finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitalowej za drugi kwartat 2021 i je
przedyskutowata z audytorem Spolki,
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— w dniu 22.11.2021 roku Rada Nadzorcza Spétki w ramach petienia komitetu audytu zapoznala
si¢ z wynikami finansowymi Spdtki oraz Grupy Kapitatowej za trzeci kwartal 2021 i je
przedyskutowata.

4. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzoreza podejmowala w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwlaszeza dotyczace raportowania i dzialalnosci operacyjnej;

4.1 Zwiezla ocena sytuacji finansowej Spotki

Po 2020 roku nastapilo przeksztalcenie w model holdingowy, w ktérym Spélka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej, a jedynie sprawuje nadzér wlascicielski nad spotkami zaleznymi oraz
sprzedaz udziatéw w kilku spotkach zaleznych w zwiazku z zakoficzeniem dziatalnosci w segmentach
e-commerce, telewizyjnym oraz ograniczeniem dzialalnosci w segmencie agencji reklamowych, co ma
wplyw na wielkosé przychoddw osiaganych przez Spotke.

W okresie 12 miesigey 2021 roku, Spotka zanotowala przychody z dzialalnoéci kontynuowanej na
poziomie 1 925 tysigey zlotych, co oznacza ich 18% spadek w stosunku do analogicznego okresu 2020
roku, kiedy to osiagngla przychody w wysokosci 2 335 tysigcy zlotych.

Spolka pozostaje spotka dominujaca, ktéra sprawuje nadzdér wiascicielski i pozostaje centrum
finansowo-sprawozdawczym dla pozostatych spdlek tworzacych Grupe Kapitalowa 1 dzialajgcych w
modelu holdingowym. Odpowiada za tworzenie strategii dalszego rozwoju, wspierajac pozostale
spotki zalezne w obszarach takich jak controling ¢zy zarzadzanie zasobami ludzkimi. Dzigki temu
spotki zaleine koncentruja si¢ na rozwijaniu kompetencji branzowych 1 budowaniu przewag
konkurencyjnych.

Spotka planuje, iz gldéwnym zrédlem jej przychodéw beda dywidendy wyptacane przez spolki zalezne.
W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o wykazywaniu otrzymanych dywidend w podstawowe;j
dzialalnosci operacyjunej. Wczesniej otrzymane dywidendy wykazywane byly w przychodach
finansowych.

W 2021 roku Spadka otrzymata dywidendy od nastepujacych spdlek zaleznych:

—  Screen Network S. A. — dywidenda w kwocie 1 029 tys. zt (uchwala z dnia 17.06.2021 roku),

—  naEkranie.pl sp. z 0.0. — dywidenda w kwocie 270 tys. zt (uchwata z dnia 07.06.2021 roku).

Rok 2021 przynidst Spotce stratg na dzialalnodei operacyjnej wynoszaca 517 tysiecy zlotych oraz
ujemny wskaznik EBITDA, ktéry wynidst 198 tysigey zlotych. W efekcie, na dzief bilansowy 31

grudnia 2021 roku Spoétka wykazata strate netto w wysokosei 1 181 tysigey zlotych, na co wplyw
miata decyzja o dokonaniu odpiséw wartodci udzialdéw w spolce zaleznej.

4.2 Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

W okresie dwunastu miesiecy 2021 roku, Grupa Kapitatowa osiagneta przychody ze sprzedazy na
poziomie 35316 tysigcy zlotych, co w poréwnaniu ze sprzedaza w analogicznym okresie roku
ubieglego (26 264 tysiecy zlotych) oznacza wzrost o 34%. Na wzrost sprzedazy w okresie
sprawozdawczym wplyw mialo kilka czynnikéw. Pierwszym z nich byla strategiczna decyzja Zarzadu
Spoltki, podjeta jeszcze w IV kwartale 2020 roku o skoncentrowaniu si¢ na rynku cyfrowej reklamy

\ W, (;\
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zewnetrzne] (Digital out Of Home). W efekcie restrukturyzacji aktywow Grupy Kapitatowej,
sprzedano spoiki zalezne nie gwarantujace, zwlaszcza w warunkach pandemii, szybkiego osiagniecia
progu rentowno$ci. Pozyskane w ten sposob Srodki finansowe zostaty przeznaczone na rozwoj
najbardziej perspektywicznego segmentu dziatalnosci tj. cyfrowej reklamy zewnetrznej. Stusznosé
decyzji potwierdzaja wyniki Grupy Kapitalowej, ktéra mimo utrzymujacych sie jeszcze w pierwszym
pOiroczu restrykeji administracyjnych spowodowanych pandemis, zanotowata wzrost przychodow
i znaczaca poprawe wskaznikdéw rentownosci. Drugim czynnikiem majacym wplyw na wazrost
sprzedazy, byl rosnacy rynek reklamy zewnetranej, a w szezegblnosei jego segment cyfrowy, ktory
pod koniec 2021 roku zdotal odrobié straty spowodowane pandemis. Zardéwno reklamodawcy jak i
konsumenci nauczyli si¢ funkcjonowaé w rezimie sanitammym oraz w pehi korzysta¢ z przestrzeni
publicznej. Dzieki temu, przychody rynku reklamy zewnetrznej poprawialy sie z kwartalu na kwartat,
a wyrazny trend wzrostowy utrzymal sie do konca 2021 roku. W efekcie, rynek reklamy zewnetrznej
zanotowal wzrost sprzedazy o ponad 20% w stosonku do 2020. W przypadku cyfrowe] reklamy
zewngtrzne] wzrost ten byt jeszcze wyzszy, osiagajac ponad 40%. Gidwnym beneficjentem
korzystnych trendéw rynkowych okazata si¢ spdlka zalezna Screen Network S.A. zarzadzajaca
najwicksza w Polsce siecig 20 tysiecy ekrandéw cyfrowych i docierajgca z przekazem reklamowym do
6 min odbiorcow. Udzial Screen Network S.A. w lacznej sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku 2021
wyniost §6%.

Analizujac pozostalg strukture przychoddéw Grupy Kapitalowej nalezy odnotowaé, ze 9% sprzedazy
wypracowata spdtka zalezna — naEKRANIE.pl sp. z 0.0., prowadzaca portal internetowy naEkranie.pl,
bedacy serwisem popkulturowo-technologicznym i zajmujacy si¢ tematyka szeroko pojstej kultury
populamej: nowosciami filmowymi, grami wideo, ksiazkami itp. Pozostate 5% sprzedazy pochodzilo
gloéwnie z ushug dystrybucyjnych i konsultingowych realizowanych dla nadawcdéw zagranicznych
kanatéw telewizyjnych przez spoike zalezng Program Sp. z 0. o.

Wzrost przychodow Grupy Kapitalowej osiagniety w 2021 roku laczyt si¢ z istotng poprawa
wskaznikow rentownosci operacyjnej. Rosngce przychody powoduja wzrost utylizacji (poziomu
wykorzystania) sieci ekranéw LED, zwickszajac rentownosé zysku netto. Wysoka rentownoéé
obecnego modelu biznesowego wynika ze stalych kosztéw bezposrednich obstugi ekranéw (czynsz,
prad, utrzymanie, konserwacja), istotnie wigkszej pojemnosci sieci od obecnie zakontraktowanej oraz
mozliwosci dalszego zwigkszania przychodéw bez dodatkowych nakladéw inwestycyjnych w rozwdj
infrastruktury. Marza uvzyskana ze sprzedazy cyfrowej reklamy zewnetrznej pozwolita Grupie
wypracowac zysk operacyjny na poziomie 11 159 tysiecy zlotych, co w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym (odpowiednio 2392 tysiace zlotych) stanowi wazrost o 367%, a jednoczesnie jest
potwierdzeniem trafnosci decyzji o skoncentrowaniu dziatalnosci na najbardziej perspektywiczaym
segmencie.

W efekcie, EBITDA osiagnela poziom 18 782 tysiecy zlotych wobec 8 918 tysiaca zlotych
wypracowanych rok wezesniej (wzrost o 111%). Zysk netto Grupy wynidst 10 070 tysiecy zlotych w
poréwnaniu ze stratg w 2020 roku. Odnotowac nalezy, ze wynik netto poza zyskiem wypracowanym
przez Grupe Kapitalowa z dzialalnosci operacyjnej, uwzglednia tez umorzenie subwencji PFR
przyznanych spétkom zaleznym w ramach tarczy antykryzysowej na laczna kwotg 2 995 tysiecy
ziotych,

4.3 Opis funkcjonowania systemu kontroli wewne¢trznej w Spolce i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
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Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowe] Digital
Network S.A., a takze za skuteczno$ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdai
finansowych.

Analogicznie, za system kontroli wewnetrznej w spotkach zaleznych 1 skutecznosé jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, odpowiedzialnosé ponosi zarzad
spoiki zaleZnej.

System kontroli wewnetrznej w odniesicniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
obejmuje miedzy innymi zapewnienic prawidtowosci ujecia transakcji gospodarczych w ksiggach
Spolki, comiesigczng kontrolg budzetows, system uprawnien akceptacji wydatkow, system akceptacji
wydatkow inwestycyjnych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych w Spolce oraz
w spolkach zaleznych sprawuje dyrektor finansowy - cztonek zarzadu Spolki. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem danych, ktore stanowia podstawe do przygotowania rocznych
iérodrocznych sprawozdan finansowych, odpowiedzialny jest pion finansowy. Sprawozdania
finansowe sporzadzone przez pion finansdéw przekazywane ss do weryfikacji przez dyrektora
finansowego a nastgpnie do zarzadu Spotki. Podobna procedura ma miejsce w przypadku spétek
zaleznych.

Zarzad Spolki na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace
sig¢ do wymogdw sprawozdawczosci gieldowe] 1 przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, niezbgdnym do ich nalezytego zastosowama, zardwno na
poziomie Spolki jak i na poziomie spotki zaleznej.

Dane finansowe bedace podstaws sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z systemu finansowo - ksiggowego Sage Symfonia ERP Finanse i Ksiggowos¢. System zapewnia
prawidtowos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrolg pomigdzy ksiega gléwna i pomocniczymi.
System pozwala na biezace dostosowanie do zmieniajgcych si¢ zasad rachunkowodci, obiegu
dokumentacji Iub innych zmian prawnych. Dostep do systemu finansowego ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych osob wylgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowiazkow. Spélka posiada zatwierdzona przez zarzad Spolki polityke rachunkowosei opartz na
Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej.

Roczne i potroczne jednostkowe sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez bieglego rewidenta Spolki oraz Grupy Kapitatowe]j. Wyniki badania i
przegladu prezentowane sg przez bieglego rewidenta do pionu finansowego oraz Zarzadu Spétki jak
réwniez do Rady Nadzorczej Spotki petnigcej funkcje komitetu audytu, a nastgpnie publikowane w
raportach z przeprowadzonych badan.

4.4 Ocena dotyczaca zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Spotki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym dla poszczegdinych
spotek tworzacych Grupe Kapitalows. Na biezaco monitorowane jest ryzyko cen rynkowych
dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. W opisanym okresie, Grupa
Kapitalowa posiadata pelng zdolno$é wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan 1 na obecnym
etapie nie przewiduje istotnych zagrozen, ktére moglyby wplyna¢ na zwigkszenie ryzyka utraty
mozliwosci regulowania zobowigzan wobec zewnetrznych dostawcow ustug.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spolce to proces identyfikacji i okreslania stopnia akceptacji
ryzyka, dziatania ograniczajace prawdopodobiefistwo zmaterializowania oraz dzialania ograniczajace
jego niekorzystne skutki.

4.5 Inne ryzyka istotne dla Spolki i Grupy Kapitalowej

Poza ryzykiem finansowym, najistotniejszymi rodzajami ryzyka, ktore maja wplyw na realizacje
zatozonych przez Spotke celow sg:

—  ryzyko zwigzane z powrotem stanu pandemii covid-19,

— ryzyko zwigzane z agresja rosyjska w Ukrainie oraz wynikajacymi z tego negatywnymi skutkami
makroekonomicznymi takimi jak: wzrost cen paliw, wzrost stop procentowych i rosnaca inflacja,
ktére moga mie¢ wplyw na spowolnienie rozwoju branzy cyfrowej reklamy zewngtrzngj,

—  ryzyko wzrostu konkurencji rynkowej,

—  ryzyko wprowadzenia nickorzystnych regulacji prawntych zwigzanych z uchwalg krajobrazowa,
—  ryzyko naruszenia przepisow zwigzanych z ochrong danych osobowych,

— ryzyko zwigzane z inwestycjami 1 akwizycjami,

—  ryzyko zwiazane 7 utrzymaniem profesjonalne] kadry w Grupie Kapitatowej Digital Network
S.A.,

—  ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju,
— ryzyka techniczne zwigzane z dzialalnoécia Spolki, w tym m.in.:
¢ ryzyko awarii technologii digital signage,
¢ ryzyko uzaleznienia od tgczy internetowych.
—  ryzyko zwigzane z utratg kiuczowych klientow z obszaru digital signage oraz ustug agencyjnych,

— ryzyko zwigzane z niewymienionymi wyzej czynnikami ekonomicznymi i politycznymi, ktore
moga mie¢ wplyw na rozwdj Spolki i Grupy Kapitatowej.

4.6 Ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji andytn wewnetrznego

Ze wzgledu na niewielka skale dzialalnodci Spétka nie posiada odrgbnych wewnetrznych struktur
realizujacych funkcje audytu wewnetrznego. Obowiazki kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedziainosci kierownictwa Spotki. Zarzad
Spotki na biezaco obserwuje ryzyka istotne dla Spélki starajac sie, w razie wystgpienia takiej
koniecznosci, wprowadza¢ stosowne modyfikacje do dziatalnosci operacyjnej i realizowanej strategii
rozwoju. Szczegdtowy opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
Spolka jest na nie narazona i sposobow ograniczenia ryzyka zawarty zostal w raporcie rocznym Spétki
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roka.

4.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i jej Grupa Kapitalowa

Po 2020 roku, w ktérym nastapilo przeksztalcenie w model holdingowy, w ktérym Spotka nie
prowadzi dzialalnosci operacyjnej, a jedynie sprawuje nadzér whascicielski nad spétkami zaleznymi
oraz sprzedaz udzialdw w kilku spolkach zaleznych w zwiazku z zakonczeniem dziatalno$ei w
segmentach e-commerce, telewizyjnym oraz ograniczeniem dzialalnosci w segmencie agencji
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reklamowych, w 2021 roku nie doszio do znaczacych zmian zwigzanych ze sirukturg organizacyjng
Grupy Kapitatowe;.

4.8 Ocena pracy Zarzadu w oKkresie sprawozdawczym

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki nalezycie wywigzywal sie ze swoich obowigzkéw. Ocene
swoja Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym biezacy
nadzor nad dzialalnoscia Spotki, przeglad kluczowych spraw Spélki i dyskusje prowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na podstawie analizy przedstawionego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete przez Zarzad dziatania
umozliwiajace utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji Spotki na rynku.

Odzwierciedleniem skutecznoscei stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdaf finansowych, sa efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzaja wydawane dotychcezas opinie bieglych rewidentéw oraz wysokie oceny odbiorcow.

5. Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjmego oraz sposobu wypelniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

5.1 Ocena stosowania przez Spéltke zasad tadu korporacyjnego

W zwiazku z wejsciem w zZycie z dniem | Iipca 2021 roku ,.Dobrych Praktyk Zarzad Spotki przyjat
do stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, z nastepujacymi wyjatkami: 1.3;
1.4;1.5;2.1; 2.2, 2.11.5; 2.11.6; 3.2; 3.6; 3.7; 3.10; 4.1; 4.3; 4.4; 6.4 co zostalo uzasadnione w sposéb
nastepujacy:

¢  Zasada 1.3 i nastgpne dotyczgce uwzgledniania w strategii Spélki tematyki ESG

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli zostanie
objeta takim obowiazkiem, Spétka rozpocznie przekazywanie stosownych raportow. Ze wzgledu na
charakter dziatalnofci Spoiki oraz jej skale, potencjalny wplyw dziatalnosci na zagadnienia
Srodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest pomijalny. Od strony $rodowiskowej dziatalno$¢ mozna
scharakteryzowac jako dzialalnod¢ prockologiczng oraz wspdltworzaca zrdwnowazony rozwdj miast
dzialajacych zgodnie z filozofia smart cities. Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, zarzad Spotki
nie przedstawial do tej pory strategii w zakresie tematyki ESG obejmujacej w szczegdlnosci
zagadnienia $rodowiskowe, mierniki i ryzyka zwiazane ze zmianami klimatu oraz zréwnowazonego
TOZWOju.

Zarzad Spotki dokiada wszelkich staran w celu zapewnienia w Spdlce rdwnouprawnienia plei,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracowniczych i utrzymywania odpowiednich relacji
z klientami oraz spolecznoéciami lokalnymi. Dobrym przykladem jest fakt, iz kluczowy management
Grupy Kapitatowej, prezentowany na stronie internetowej stanowig dwaj mezczy7ni i dwie kobiety.

e Zasada 1.4 i nastepne dotyczgce publikowania sformalizowanej strategii zawierajace wskazniki
finansowe i niefinansowe w obszarze ESG
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Spotka nie uwzglednia w swoje] strategii biznesowej obszaru ESG z przyczyn podanych w
komentarzu do zasady 1.3.1. Spdtka nie posiada sformalizowanej strategii biznesowej i nie jest objeta
obowiazkiem raportowania niefinansowego zagadnieh ESG. Jezeli zostanie objeta takim
obowigzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow. Jednoczesnie Spotka w celu nalezytej
komunikacji z interesariuszami zamieszcza na swojej stronie internetowej wszelkie niezbedne
informacje. Postepy w realizacji strategii biznesowe], okreslane za pomocg miernikéw finansowych i
niefinansowych sa przedstawiane w raportach biezacych i okresowych. Spéika nie prowadzi tego typu
statystyk. Spolka nie uzaleznia wynagrodzen pracownikéw od plei. Podstawowym kryterium
wplywajacym na wysokos$é wynagrodzen sg posiadane kwalifikacje i dodwiadczenie. Ponadto Spotka
nie jest objeta obowiazkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Jezeli zostanie objgta
takim obowiazkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportdéw. Spétka nie ponosilta do tej pory
tego rodzaju wydatkow.

e Zasada 1.5 dotyczaca ujawniania wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, organizaciji spotecznych i zwigzkéw zawodowych.

e Zasada 2.11i 2.2 dotyczace posiadania w spétce formalnej polityki roznorodnosci.

Spoltka nie posiada dokumentu w formie pisemnej, dotyczacego polityki réznorodnosei sktadu zarzadu
1 rady nadzorczej w zakresic zapewnienia co najmniej 30% udziatu kobiet we wskazanych organach
Spoiki. Nie mniej nalezy zauwazy¢, iz parytet roznorodnoscei jest przestrzegany zardwno w przypadku
zarzadu Spotki, w ktérym parytet wynosi 33% jak i przypadku dwoch spolek zaleznych: Screen
Network S.A., gdzie parytet udzialu kobiet w Zarzadzie wynosi 67% oraz spdtki Program Sp. z 0.0,
gdzie parytet ten wynosi obecnie 100%. W przypadku rady nadzorczej Spotki, w skladzie organu nie
ma obecnic zadnej kobiety. O skladzie rady nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktdre przy
wyborze cztonkéw rady nadzorczej bierze pod uwage kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe
kandydata, bez wzgledu na plec.

e  Zasada 2.11.5 dotyczaca oceny celowosci wydatkow wskazanych w zasadzie 1.5.

e Zasada 2.11.6 dotyczaca informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

*  Zasada 3.2 nie dotyczy Spotki ze wzgledu na zbyt malg skale dziatalnosci
¢ Zasada 3.6 dotyczaca zasad organizowania audytu wewngtrznego

Z uwagi na rozmiar Spotki oraz skale prowadzonej dzialalnosei, w Spélce nie ma wydzielonej osoby,
a tym bardziej wyspecjalizowanej komoérki organizacyjnej, dedykowane] wylgcznie do kontroli
wewnetrznej. W Spolce systemn kontroli wewnetrznej nadzorowany jest bezposrednio przez zarzad,
ktory odpowiada za skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdawczodei finansowej
oraz jej zgodnos¢ zobowigzujgcymi przepisami prawa iinnymi regulacjami. System kontroli
wewnetrzne] w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i
innymi wymogami prawnymi oraz zgodnie z obowigzujacymi w Spélce procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdai finansowych.

o  Zasada 3.7 13.10 nie dotyczy Spotki ze wzgledu na zbyt malg skale dzialalnosci.

e Zasada 4.1 1 4.3 dotyczace transmisji walnych zgromadzen przy wykorzystaniu S$rodkow
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komunikacji elektronicznej

Spotka priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia
oraz prawidlowosci podejmowania uchwal przez walne zgromadzenie. Zarzad Spélki rozwazal takze
zasadnos¢ stosowania komunikacji elektronicznej podczas trwania obrad biorac pod uwage strukture
posiadanego akcjonariatu oraz dotychczasowy udzial akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach, W
przypadku Spolki, akcjonariusze nie byli zainteresowani udziatem w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu  srodkéw  komunikacji  elektronicznej ani tez nigdy nie eglaszali takiego
zapotrzebowania. Dodatkowo, prowadzenie zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej byloby dodatkowym kosztem dla Spotki. W tej sytuacji zarzad Spotki uznal, iz brak jest
uzasadnienia dla stosowania powyzszej zasady.

e Zasada 4.4 dotyczaca obecnosci mediéw na walnym zgromadzeniu

W walnym zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki co do zasady udzial biorg wylacznie osoby
uprawnione do udzialu w obradach jako akcjonariusze lub ich pelnomocnicy, notariusz,
przedstawiciele wiladz spolki, ich doradcy oraz osoby z obshigi technicznej. W uzasadnionych
przypadkach przewodniczacy zgromadzenia moze zdecydowal o udziale w obradach innych oséb, w
tym przedstawicieli mediow.

s Zasada 6.4, dotyczaca cigglego wynagradzania cztonkdw rady nadzorezej i komitetu audytu

W Spoélce obowigzuje zasada, zgodnie z ktérg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa wynagradzani
za posiedzenie. Nie obowiazuje takze zasada dodatkowego wynagradzania za prace realizowane przez
czlonkdw rady nadzorczej] w ramach komitetu audytu.

W zwigzku z powyzszym, dzialajac w oparciu o staly nadzoér nad dzialalnoscig Spotki oraz posiadany
oglad biezacych spraw Spétki Rada Nadzorcza Spotki, ze Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego
okreslone w Dobrych Praktykach za wyjatkiem zasad wskazanych w punkcie 5.1 niniejszego
sprawozdania.

5.2 QOcena sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezgeych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Oceniajgc polityke informacyjng w roku obrotowym 2021, Spotka zaraportowala facznie 19 raportow
biezgcych oraz raporty okresowe w postaci raportéw jednostkowych i skonsolidowanych rocznych za
2020 rok, raport pdlroczny za 2021 roku oraz raporty kwartalne za I i III kwartat 2021 roku.
Wszystkie publikowane raporty zostaly sporzadzane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
dotyczacymi obowiazkéw informacyjnych i objely wszystkie informacje o znaczeniu poufnym i
cenotworezym dotyczacym sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitalowe). Zarzad Spétki
prowadzil réwnolegle otwartg polityke informacyjng w stosunku do inwestorow instytucjonalnych
oraz indywidualnych.

W zwigzku z powyzszym, dziatajagc w oparciu o staly nadzér nad dziatalno$cia Spétki oraz posiadany
oglad biezacych spraw Spotki, sposobu wypeiania obowigzkéw informacyjnych, komunikowania sig
z uczestnikami rynku za pomoca publikowanych informacji biezacych i okresowych oraz stosowanie
zasad tadu korporacyjnego w zakresie opisanym w ninigjszym sprawozdaniu, Rada Nadzorcza Spétki
pozytywnie ocenia wykonywanie przez Spétk¢ ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
20217, oraz obowigzkow informacyjnych w roku obrotowym 2021.
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6. Okresowa ocena koniecznosci powolania osoby kierujacej funkejg audytu wewnegtrznego

W opinii Rady Nadzorczej Spotki nie ma koniecznodei powolania audytora wewngirznego poniewaz
obecny system kontroli wewnetrznej w Spélce dziala skutecznie i efektywnie, a jego biezacym
monitorowaniem zajmuje si¢ Rada Nadzorcza Spoélki. Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki aktywnie
wspiera Zarzad Spdtki w cigglym doskonaleniu systemu zarzadzania. Rada Nadzorcza uzasadnia
swojg ocene takze faktem, iz powotanie osoby, ktorej dotychczasowe dodwiadezenie zawodowe 1
kompetencje gwarantowalyby jako$¢ swiadczonych ustug zgodna z powszechnie uznawanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, wigzalby sie dla Spotki z
dodatkowymi, wysokimi kosztami jej zatrudnienia.
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