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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ 4FUN MEDIA SPOLKA AKCYJNA
Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU 2019

Stosujgc szczegdtows zasade 11.Z.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20167, Rada
Nadzorcza przedstawia ponizej zwig¢zla ocene sytuacji spotki 4fun Media Spotka Akcyjna w roku
2019 wraz z oceng z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej (dalej ,,.Spétka” lub ,,4fun Media”).

I. Zwiezla ocena sytuacji finansowej 4fun Media

W roku obrotowym 2019, 4fun Media osiagneta przychody na poziomie ponad 15 mln ztotych,
natomiast w analogicznym okresie roku poprzedzajacego blisko 24 min ztotych (spadek o 35%).

W 2019 roku 4fun Media S.A. zanotowata spadek zyskéw oraz rentowosci: strata z dziatalnosci
operacyjnej wyniosta 1,0 mln ztotych, a EBITDA 180 tys. zlotych. Rentowno$¢ sprzedazy netto
osiggneta w 2019 roku wartos¢ ujemna i osiggneta -39%.

Spadek przychodéw byt spowodowany przede wszystkim nizszym poziomem ogladalnosci kanatow
telewizyjnych nalezacych do Spotki i wynikal z dajacego si¢ zauwazy¢ trendu spadkowego,
charakterystycznego dla catego segmentu kanatow telewizyjnych o tematyce muzyczno-rozrywkowej
w Polsce. Podstawowym zréodtem przychoddéw Spoétki, tak jak w roku poprzednim, byty przychody
z reklamy telewizyjnej (93%). W 2019 roku przychody z tego tytulu wyniosty 14,3 min zlotych
(20,9 mln ztotych w roku poprzednim; spadek o 32%).

Zmiang¢ odnotowano réwniez W pozycji pozostatych przychodéw za sprzedazy (spadek o 65%
z 2,8 min ztotych w roku 2018 do 1,0 min ztotych w roku 2019). W pozycji pozostate przychody ujete
sg przede wszystkim przychody akcji specjalnych, czyli dziatan promocyjnych realizowanych dla
klientow w czasie antenowym poza blokami reklamowymi.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka wykazata strate netto w wysokosci 6,0 min ztotych, na ktorej
wysoko$¢ miata wptyw decyzja o dokonaniu odpiséw warto$ci udziatdéw spotek zaleznych bedacych
wynikiem korekty przeptywow ujetych w testach na utratg wartosci.

W 2019 roku 4fun Media S.A. wygenerowata ponad 1,2 mln zlotych przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik ptynnosci biezacej osiggnat warto$¢ 1,67, a wskaznik ptynnosci gotowkowe;j
0,03.

Pomimo stabszych, w poroéwnaniu do roku 2018 wynikéw finansowych, pozycja Spotki na rynku jest
stabilna. Spotka rozwija swoja dziatalno$¢ poza rynkiem reklamy telewizyjnej poprzez swoje spotki
zalezne.

Wydarzenia zwigzane z pojawieniem si¢ na poczatku 2020 roku koronawirusa COVID-19 oraz
niedajace sie przewidzie¢ skutki pandemii, bedg gléwnym czynnikiem determinujagcym perspektywy
rozwoju 4fun Media S.A. oraz wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej. Branza
reklamowa, stanowigca obecnie gtdéwne zrodto przychodow Spotki moze w 2020 r. w istotny sposob
odczu¢ kryzys spowodowany pandemia.
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Il. Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej 4fun Media S.A.

W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A osiggnety
poziom 58,8 min ztotych, co stanowi spadek przychodow 0 3% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Dzi¢ki skutecznej dywersyfikacji zrodet przychodéow oraz inwestycjom w rozwoj segmentu DOOH
i dziatalno$¢ zwigzang z rynkiem e-commerce, udato si¢ pokry¢ znaczaco nizsze wplywy z tytutu
reklamy telewizyjnej.

Przychody inne niz reklama telewizyjna wyniosty w 2019 roku 44,6 min ztotych, co stanowi okoto
76% przychodow Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A. W 2018 przychody ze zrodet poza reklamg
telewizyjna wyniosty 40,0 mln ztotych (66% wszystkich przychodéw), natomiast w 2017 roku 26,1
mln ztotych (53% wszystkich przychodéw). Zauwazalny jest zatem trend wskazujacy na postepujaca
dywersyfikacj¢ zrodet przychodow Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A.

Glownym zrodiem przychodow w 2019 roku byt segment sprzedazy reklam zewnetrznych z obszaru
Digital Signage, prowadzony przez spotke zalezng Screen Network S.A. W okresie 12 miesiecy 2019
roku przychody z tego tytulu wyniosty 23,3 min ztotych, co stanowito 39,7% tacznych przychodow
Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A.

Istotnym zrodtem przychodéw Grupy Kapitalowej 4fun Media S.A. w 2019 roku pozostawata
sprzedaz ustug agencji reklamowych. Sprzedaz tego segmentu wyniosta 6,7 min ztotych (co stanowito
11% udziatu w tacznych przychodach Grupy Kapitatlowej) wobec 10,5 min ztotych w analogicznym
okresie 2018 roku (spadek 0 36%).

W zwigzku ze strategig inwestowania W 0bszary e-commerce, pojawily sie przychody pochodzace ze
sprzedazy towaréw za posrednictwem Internetu oraz zwigzanej z nig dziatalnoscig produkcyjna.
W 2019 roku wyniosty one tacznie 8,3 min ztotych. Nowy obszar w dziatalnosci 4fun Media S.A.
wymagal znaczacych inwestycji na rozwoj technologiczny, marketing irekrutacjc nowych
pracownikéw oraz poniesienia kosztow typowych dla nowych projektow na wczesnym etapie
rozwoju. Koszty operacyjne z tego tytutu wyniosty w 2019 roku tacznie 18,6 min ztotych wobec
5,1 min ziotych w2018 roku. Mialo to w2019 roku znaczacy wpltyw na spadek rentownosci
operacyjnej catej Grupy.

W efekcie, na poziomie dziatalnosci operacyijnej (przed odpisem wartosci firmy) Grupa odnotowata
strate w wysokosci 2,5 min ztotych w poréwnaniu do 9,3 min ztotych zysku uzyskanych w 2018 roku.
Aby poprawi¢ rentownos¢ operacyjna Zarzad 4fun Media S.A. zdecydowat w IV kwartale 2019 roku
o restrukturyzacji segmentu e-commerce i koniecznosci zamkniecia lub sprzedaz nierentownych
projektow i odpisu dokonanych do tej pory inwestycji.

Z powodow opisanych powyzej, poziom EBITDA obnizyt si¢ w porownywalnym okresie 0 75%
z poziomu 12,2 min ztotych w 2018 roku do 3,0 min w 2019 roku. Powodem tego spadku byta przede
wszystkim strata operacyjna poniesiona w segmencie e-commerce w wysokosci 6,3 min ztotych
(sprzedaz towarow za posrednictwem Internetu oraz dziatalnos¢ produkcyjna), niski poziom EBITDA
osiggniety W segmencie telewizyjnym (180 tys. wobec 3,0 mIn w 2018 roku) oraz znaczgco nizsza niz
rok wczesniej wartos¢ EBITDA w przypadku dziatalnosci agencji reklamowej (200 tys. ztotych vs.
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1,8 min ztotych w 2018 roku). W przypadku reklamy zewnetrznej (segment DOOH), wskaznik
EBITDA wyniost 8,1 min ztotych wobec 8,3 min ztotych w 2018 roku (spadek o nieco ponad 2%).

W caltym 2019 roku 4fun Media S.A. zanotowala na poziomie skonsolidowanym strate netto
w wysokosci 15,3 min ziotych. Pozycj¢ te obcigza odpis wartosci firmy kilku spotek zaleznych,
w tacznej wysokosci 12,4 min ztotych.

I1l. Opis funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Spoélce i zarzadzania ryzykiem

W odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Grupie Kapitalowej 4fun Media
S.A., atakze za skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Analogicznie, za system kontroli wewngtrznej w spotkach zaleznych 1 skuteczno$é jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad
spotki zaleznej.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
obejmuje migdzy innymi zapewnienie prawidtowosci ujecia transakcji gospodarczych w ksiegach
Spotki, comiesieczng kontrole budzetowsa, system uprawnien akceptacji wydatkow, system akceptacji
wydatkow inwestycyjnych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych w 4fun Media oraz
w spotkach zaleznych sprawuje dyrektor finansowy - cztonek zarzadu 4fun Media. Za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem danych, ktore stanowig podstawe do przygotowania rocznych
i srodrocznych sprawozdan finansowych, odpowiedzialny jest pion finansowy. Sprawozdania
finansowe sporzadzone przez pion finanséw przekazywane sg do weryfikacji przez dyrektora
finansowego a nastepnie do zarzadu Spoétki. Podobna procedura ma miejsce w przypadku spotek
zaleznych.

Zarzad Spotki na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace
sic do wymogdéw sprawozdawczosci gietldowej i1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, niezbednym do ich nalezytego zastosowania, zarOwno na
poziomie spo6tki dominujacej jak i na poziomie spotki zalezne;.

Dane finansowe bedace podstawag sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych pochodza
z systemu finansowo - ksiegowego Sage Symfonia ERP Finanse i Ksiegowos¢. System zapewnia
prawidlowos$¢ zapisow operacji w ksiggach oraz kontrole pomiedzy ksiega gldwna i pomocniczymi.
System pozwala na biezace dostosowanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci, obiegu
dokumentacji lub innych zmian prawnych. Dostgp do systemu finansowego ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych osob wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkoéw. Spotka posiada zatwierdzong przez zarzad Spotki polityke rachunkowosci oparta na
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Roczne i poétroczne jednostkowe sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki oraz Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A.
Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego rewidenta do pionu finansowego oraz



Zalgcznik do Uchwaly Nr 2/107/2020
Rady Nadzorczej 4fun Media
Spotka Akcyjna

z dnia 23 lipca 2020 roku

Zarzadu Spotki jak rowniez do Komitetu audytu, a nastgpnie publikowane w raportach
z przeprowadzonych badan.

1V. Ocena dotvczaca zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Spotki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla poszczegoélnych
spotek tworzacych Grupe Kapitatowg 4fun Media S.A. Na biezagco monitorowane jest ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych. W opisanym
okresie, Grupa Kapitatlowa 4fun Media S.A. posiadala pelng zdolno$¢ wywigzywania si¢
Z zacigganych zobowigzan i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych zagrozen, ktére moglyby
wplyna¢ na zwickszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec zewngetrznych
dostawcow ustug.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Spotce to proces identyfikacji i okre$lania stopnia akceptacji
ryzyka, dzialania ograniczajace prawdopodobienstwo zmaterializowania oraz dziatania ograniczajace
jego niekorzystne skutki.

V. Inne ryzyka istotne dla Spélki i Grupy Kapitalowej 4fun Media S.A.

Poza ryzykiem finansowym, najistotniejszymi rodzajami ryzyka, ktére majg wpltyw na realizacje
zalozonych przez Spotke celow sa:

—  ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa Covid-19,
— ryzyko zwigzane z czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce,
—  ryzyko wzrostu konkurencji rynkowej,
— ryzyko zmniejszenia wydatkow na reklamy telewizyjne,
— ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych rozpowszechniania programéw telewizyjnych,
—  ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczacych tematyki emitowanych reklam,
—  ryzyko wprowadzenia niekorzystnych regulacji prawnych zwigzanych z ustawg krajobrazowa,
— ryzyko naruszenia przepisow zwigzanych z ochrong danych osobowych,
—  ryzyko zwigzane z inwestycjami i akwizycjami,
—  ryzyko zwigzane z utrzymaniem profesjonalnej kadry w Grupie Kapitatowej 4fun Media S.A.,
—  ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju,
— ryzyka techniczne zwigzane z dziatalnoscig Spotki, w tym m.in.:
e ryzyko awarii telewizyjnego systemu emisyjnego,
o ryzyko awarii technologii digital signage,
e ryzyko uzaleznienia od taczy internetowych,

—  ryzyko nieodnowienia badz utraty koncesji,
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— ryzyko wygasnigcia lub rozwigzania umow z kluczowymi operatorami sieci kablowych i platform
cyfrowych,

—  ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientow z obszaru digital signage oraz ustug agencyjnych.

V1. Ocena sytuacji _Spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw _kontroli _wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci Spotka nie posiada odrebnych wewnetrznych struktur
realizujacych funkcje audytu wewnetrznego. Obowigzki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnosci kierownictwa Spotki. Zarzad
Spolki na biezaco obserwuje ryzyka istotne dla Spotki starajac si¢, w razie wystapienia takiej
koniecznosci, wprowadzaé¢ stosowne modyfikacje do dziatalnosci operacyjnej i realizowanej strategii
rozwoju. Szczegdtowy opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
4fun Media S.A. jest na nie narazona i sposobOw ograniczenia ryzyka zawarty zostal w raporcie
rocznym Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

VII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spélka i jej Grupa Kapitalowa

W 2019 roku nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatowa 4fun Media S.A.

VIII. Ocenapracy Zarzadu w okresie sprawozdawczym

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki nalezycie wywigzywat si¢ ze swoich obowigzkoéw. Oceng
swoja Rada Nadzorcza formuluje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym biezacy
nadzor nad dziatalnos$cig Spotki, przeglad kluczowych spraw Spoéiki i dyskusje prowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na podstawie analizy przedstawionego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podj¢te przez Zarzad dziatania
umozliwiajgce utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji Spotki na rynku.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych, sa efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzaja wydawane dotychczas opinie bieglych rewidentow oraz wysokie oceny odbiorcow.

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Radg¢ Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 23 lipca
2020 roku.
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