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DO AKCJONARIUSZY 4FUN MEDIA S.A.

Szanowni Panstwo,

w drugiej potowie ubiegtego roku, Zarzad 4fun Media S.A. (,Spdtka”) podjat decyzje o reorganizacji aktywow,
ograniczeniu kosztéw oraz eliminacji obszaréw generujacych straty operacyjne i wymagajgcych jednoczesnie dalszych
inwestycji. Dotyczyto to przede wszystkim uporzagdkowania zasobdw w segmencie e-commerce, ktéry rozwijat sie
wolnej niz zaktadano i w efekcie przynosit straty. W zwigzku z tym zdecydowano o zakoriczeniu dziatalnosci operacyjnej
serwisu sprzedazowego naimpreze.pl, a w | kwartale 2020 roku nastgpita sprzedaz udziatow spotki zaleznej Print
Logistic. Znaczgce redukcje kosztowe objety takze segment telewizyjny, co byto nastepstwem spadku oglagdalnosci
kanatéw muzycznych i obnizenia przychoddéw pochodzacych ze sprzedazy reklam telewizyjnych.

Rok 2019 byt jednoczesnie okresem znaczacych inwestycji w segment reklamy zewnetrznej (DOOH) stanowigcy
najbardziej wartosciowe aktywo Spotki. Dotyczyly one rozbudowy sieci nosnikéw wielkoformatowych LED oraz
inwestycji w tzw. Super Screeny umiejscowione w kilku centralnych punktach Warszawy, bedgce pierwszymi w tej
skali ekspozycjami cyfrowymi na polskim rynku. Inwestowalismy takze w innowacyjng technologie m.in. powotujac
dziat Think DOOH dedykowany do tworzenia projektow wykorzystujacych mozliwos¢ faczenia ekranéw Digital Out-Of-
Home z big data, reklamg mobilng oraz zaawansowanych rozwigzan image recognition. Plany na 2020 rok zaktadaty
dalsze inwestycje w rozbudowe sieci nosnikdw reklamowych oraz infrastruktury technologiczne;.

Dziatania podjete w 2019 roku przez Zarzad Jednostki Dominujgcej majg znaczaco wptynagc¢ na wzrost przychodow
i poprawe rentownosci spotek zaleznych w kolejnych latach obrotowych. Ich fundamentem pozostaje strategia
dywersyfikacji przychodéw, pochodzacych z innych Zrédet niz tradycyjna reklama telewizyjna oraz synergiczne
wykorzystywanie posiadanych aktywodw.

Niestety, pojawienie sie koronawirusa COVID-19 wptynie na koniecznos¢ weryfikacji plandw Zarzadu Spétki na 2020
rok. Zarzad ocenia, iz branza reklamowa, stanowigca gtéwne zrédto przychoddéw w istotny sposéb odczuje kryzys
spowodowany pandemig. Spowolnienie wzrostu gospodarczego wptynie na znaczgce ograniczenie budzetow
reklamowych i marketingowych co bedzie miato negatywny wptyw na aktywno$é reklamodawcéw i w efekcie
skutkowaé bedzie spadkiem przychoddw w branzach zwigzanych z reklama.

Zarzad 4fun Media S.A. niezwtocznie podjat dziatania majace na celu ograniczenie negatywnych skutkéw finansowych
zagrozenia epidemicznego m.in. przesuwajac wydatki inwestycyjne, dokonujgc ponownego przeglgdu kosztow oraz
mozliwosci ich zredukowania, a takze opracowujgc dtugoterminowe scenariusze oszczednosciowe, ktorych
wprowadzenie uzaleznione bedzie zaréwno od czasu trwania pandemii jak i jej skutkdow dla polskiej gospodarki. W
zwigzku z zaistniaty sytuacjg, Zarzad 4fun Media S.A. skorygowat takze zatozenia dotyczace przysztych przeptywow
pienieznych bedacych podstawg do sporzgdzenia testéw na utrate wartosci udziatdw w spoétkach zaleinych i
postanowit dokonaé odpisu wartosci niektérych z nich. W efekcie, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za
2019 rok Spodtka wykazata strate netto na poziomie 6 min ztotych.
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W imieniu Zarzadu 4fun Media S.A., zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego 4fun Media S.A. oraz Sprawozdania Zarzadu za rok ubiegty. Znajdujg sie w nim szczegdétowe dane
dotyczace dziatalnosci operacyjnej 4fun Media S.A. prowadzonej na poziomie jednostkowym oraz jako Jednostki
Dominujgcej wobec spodtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w 2019 roku. Sprawozdanie zawiera
takze szerszg informacje dotyczgcy potencjalnego wptywu, w tym potencjalnych ryzyk i zagrozen pandemii
koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ 4fun Media S.A. w 2020 roku.

Wierze, ze wysitek jaki w zesztym roku wtozylismy wspdlnie w rozwéj 4fun Media S.A., pozwoli utrzymaé pozycje
rynkowg Spétki, szczegdlnie biorgc pod uwage warunki gospodarcze w jakich przyjdzie nam funkcjonowaé w ciggu
najblizszych miesiecy, a w dtuiszej perspektywie doprowadzi¢ do wzrostu kapitalizacji Spétki, odpowiadajacej
faktycznemu potencjatowi i rzeczywistej pozycji rynkowej. Jestem przekonana, ze dzieki dokonane] reorganizacji,
zmianom strukturalnym i poczynionym oszczednosciom kosztowym w 2019 roku, Spétka jest dzis znacznie lepiej
przygotowana, aby sprosta¢ wyzwaniom najblizszych kwartatéw.

Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do osiggnieé spétki 4fun Media S.A. w 2019 roku.

Z powazaniem,

Aneta Parafiniuk
Cztonek Zarzadu 4fun Media S.A.
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l. WPROWADZENIE
4fun Media S.A. (,Spoétka” ,Emitent”) dziata na rynkach branzy mediéw, technologii cyfrowych i reklamy. Jako

Jednostka Dominujgca prowadzi — w ramach Grupy Kapitatowej - dziatalno$¢ operacyjng w ramach czterech
segmentow biznesowych:

- cyfrowej reklamy zewnetrznej (Digital Out-of-Home), prowadzacej dziatalno$¢ na rynku reklamowym przy
wykorzystaniu technologii w obszarze digital signage, ktéra umozliwia kreowanie kampanii reklamowych w czasie
rzeczywistym w ramach jednego, zintegrowanego systemu informatycznego;

- tradycyjnej telewizji tematycznej (kanaty muzyczne: 4FUNTV, 4FUN DANCE, 4FUN GOLD HITS) wspartej komunikacjg
z widzami i uzytkownikami social mediéw, produkcjg tresci cyfrowych oraz sprzedazg innowacyjnych form
reklamowych z wykorzystaniem zasiegéw przejetego w 2018 roku popkulturowego portalu naEkranie.pl (TV&Digital);
- ustug marketingowych i doradczych w zakresie komunikacji wykorzystujgcych w swoich produkcjach doswiadczenie
w $Swiecie medidw oraz potencjat jaki w przekazie reklamowym oferuje rozrywka i popkultura, wspartych ustugami
consultingowymi dedykowanymi nadawcom kanatow tematycznych, gtdwnie zagranicznych (B2B Marketing Services);
- dwodch internetowych platform sprzedazowych, wspétpracujacych z tzw. influencerami i designerami, ktére

specjalizujg sie w sprzedazy spersonalizowanych produktéw (gtéwnie odziezowych) dedykowanych dla konsumentéw
stanowigcych grupe docelowg takze pozostatych segmentéw dziatalnosci Emitenta (E-Commerce).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 4fun Media S.A. jest jednostkg dominujgcg w stosunku do nastepujgcych spotek:
1) Screen Network S.A., prowadzgcej dziatalno$¢ w nastepujgcym obszarze:

e prowadzenie kampanii reklamowych na nosnikach cyfrowych ulokowanych w przestrzeni
zewnetrznej (wielkoformatowe ekrany LED) oraz wewnetrznej (mniejsze ekrany in-door);

2) Program Sp. z 0. 0., prowadzacej dziatalno$¢ w nastepujgcych obszarach:

e dystrybucja i wsparcie sprzedazy na rzecz nadawcow kanatéw telewizyjnych,
e dziatania marketingowe i ustugi konsultingowe;

3) Bridge2fun Sp. z 0.0. dedykowanej do prowadzenia dziatalnosci agencji reklamowej tgczgcej swiat biznesu ze
Swiatem rozrywki, rynkiem muzycznym oraz mediami spotecznosciowymi;

4) Bridge2fun Communication Sp. z 0. 0. (dawniej FCB Sp. z 0. 0.) dedykowanej do prowadzenia dziatalnosci
agencji reklamowej;

5) Cupsell Sp. z 0. 0., zajmujgcej sie sprzedazg towardow za posrednictwem Internetu (branza e-commerce);

6) PRN Polska Sp. z 0. 0. (udziat posredni spotka zalezna od Screen Network S.A.) zajmujacej sie reklamg na
nosnikach DOOH;

7) Mustache Sp. z 0.0. - prowadzacej platforme sprzedazowg mustache.pl;

8) Print Logistic Sp. z 0. 0. — zajmujacej sie produkcjg nadrukdéw na tkaninach w technice Print-on-demad;
9) naEKRANIE.pl Sp. z 0. 0. — prowadzgcej serwis internetowy naekranie.pl;

10) NAIMPREZE.PL sp. z 0. 0. — prowadzacej sprzedaz towardw przez Internet;

11) Dooh.Net Sp. z 0. 0. - prowadzacej dziatalno$¢ wspomagajgcg dla spdotek w segmencie DOOH,;

12) Ping T Limited - prowadzgcej sprzedaz towardw przez Internet na rynku brytyjskim;
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13) 4fun Sp. z o. o. — powotanej do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci telewizyjnej po wniesieniu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez Jednostke Dominujgcg (Dziat 4FUN.TV); spotka nieprowadzaca
w roku 2019 dziatalnosci.

Dane historyczne dotyczace jednostki dominujacej 4fun Media S.A.

Dnia 2 wrze$nia 2003 roku zostata zawigzana Spodtka 4fun.tv Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktem
Notarialnym sporzgdzonym przez Pawta Chatupczaka, notariusza w Warszawie - repertorium A nr 13123/03)
i wpisana w dniu 7 listopada 2003 roku do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
za numerem 0000177490 (sygn. akt: WA.XX NS-Rej.KRS/19158/3/569).

W dniu 17 maja 2005 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki 4fun.tv Sp. z 0.0., dziatajac stosownie do
art. 562, art. 563 i art. 577 § 1 KSH, podjeto uchwate o przeksztatceniu spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w spétke akcyjng pod
firmg 4fun.tv Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony przez Anne Malinowska, notariusza w Warszawie,
repertorium A nr 2163/2005). Przeksztatcenie spétki 4fun.tv Sp. z 0.0. w 4fun.tv S.A. zostato zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
2 czerwca 2005 roku (sygn. akt WA.XX NS-REJ. KRS/11685/05/272).

Uchwatg z dnia 24 pazdziernika 2006 roku zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 14 listopada 2006 roku (sygn. akt WA.XIIl NS-REJ.
KRS/035165/06/426), Walne Zgromadzenia dokonato zmiany firmy z 4fun.tv Spotka Akcyjna na 4fun Media Spotka
Akcyjna.

Spétka zostata utworzona na czas nieograniczony.
Podstawowe dane

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spodtka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby:  Ul. Stawki 2a, 00-193 Warszawa
NIP: 951-20-85-470

Regon: 015547050
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Il WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN PLN EUR EUR
01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
31.12 2019 31.12 2018 31.12 2019 31.12 2018
Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodow
Przychody netto ze sprzedazy 15321 972,35 23745796,15 3561758,42 5565116,63
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 066 818,04 1962 975,16 -247 993,41 460 047,14
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 876 373,32 2997 077,13 -1598 487,45 702 401,54
Zysk (strata) netto -6 007 623,72 2575744,38 -1396537,20 603 657,08
s‘c’)sn'iifgj‘g::?acy na Akcjonariuszy podmiotu -6007 623,72  2575744,38 -1396537,20 603 657,08
Sredniowazona liczba akgji 4154 254 4188221 4154 254 4188221
i\f/jlr(] (’\S/Itgz'icg)sr.\:.j(emcjr;?/:l;cg); przypadajaca Akcjonariuszom 145 0,61 0,34 0,14
Rachunek przeptywoéw pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1217 663,37 1217 800,84 283 059,04 285 406,46
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -3 450 996,65 260 328,95 -802 221,55 61 011,26
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -490 405,69 -920722,39 -114 000,11 -215 782,51
Przeptywy pieniezne netto razem -2723738,97 557 407,40 -633 162,62 130635,22
PLN PLN EUR EUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate 28 344 221,09 33847 103,56 6655916,66 7871419,43
Aktywa obrotowe 7 821 757,22 7430941,10 183673998 1728125,84
Aktywa razem 36 165 978,31 41278 044,66 8492656,64 9599 545,27
Zobowigzania razem 6769 354,31 5684 073,22 1589610,03 1321877,49
Zobowigzania dtugoterminowe 2 080 815,95 1700918,18 488 626,50 395 562,37
Zobowigzania krétkoterminowe 4688 538,36 3983 155,04 1100983,53 926 315,13
Kapitaty wtasne 29396 624,00 35593971,44 6903046,61 8277667,78
Kapitat akcyjny 4238 962,00 4238 962,00 995 412,00 985 805,12
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujacy na ostatni dzien: 31.12.2019 31.12.2018
1EURO/1PLN 4,2585 4,3000
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywoéw pienieznych
Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien 01.01.2019 01.01.2018
kazdego miesigca w okresie: 31.12 2019 31.12 2018
1EURO/1PLN 4,3018 4,2669
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Dane przedstawione w zestawieniach ,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR
wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegblne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku
zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2019 roku ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,2585 zt oraz wedtug kursu 4,3000 zt za 1 EUR obowigzujacego na
dzien 31 grudnia 2018 roku,

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego Srednig
arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2019 roku i wynoszgcego 4,3018 zt za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,2669 zt za 1 EUR dla
analogicznego okresu 2018 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

1. INFORMACJE PODSTAWOWE

3.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
za 2019 rok w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Przychody ze sprzedazy, rentownos¢ i wynik finansowy netto

Zmiana Zmiana
% %
Przychody ze sprzedazy 15322 23746 27 396 -35% -13%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1 067 1963 4569 -154% -57%
EBITDA 180 3010 5788 -94% -48%
Zysk netto -6 008 2576 3949 -333% -35%
Zmiana Zmiana
% %
Reklama 14 321 20931 23807 -32% -12%
Ustugi Interaktywne 42 53 41 -21% 32%
Pozostate 958 2761 3548 -65% -22%
Przychody netto ze sprzedazy ustug 15 322 23 746 27 396 -35% -13%

Podsumowanie jednostkowych wynikow finansowych osiggnietych w 2019 roku

W okresie 12 miesiecy 2019 roku, spoétka 4fun Media S.A. (,,Spétka”) zanotowata na poziomie jednostkowym spadek
przychodéw o 35% w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku. taczne jednostkowe przychody Spotki w tym
okresie wyniosty 15 322 tysigce ztotych wobec 23 746 tysiecy ztotych osiggnietych rok wczesniej. Spadek przychodow
w raportowanym okresie byt spowodowany gtédwnie nizszym poziomem ogladalnosci kanatéw telewizyjnych
nalezacych do 4fun Media S.A. co wpisywato sie w trend spadkowy, charakterystyczny dla catego segmentu kanatéw
telewizyjnych o tematyce muzyczno-rozrywkowej w Polsce.

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Spétki byta reklama telewizyjna, ktorej wartos¢ wyniosta 14 321 tysiecy ztotych, co
stanowito 93% facznej sprzedazy jednostkowej. Pozostate przychody 4fun Media S.A. pochodzity z dziatan
promocyjnych realizowanych dla klientéw w czasie antenowym poza blokami reklamowymi. W raportowanym okresie
sprzedaz tej oferty przyniosta Spétce dodatkowe przychody w wysokosci 958 tysiecy ztotych (co stanowito ponad 6%
tacznej sprzedazy) i byta o 65% nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, kiedy to osiggneta poziom 2 761
tysiecy ztotych.

W konsekwencji wyraznego spadku marzy operacyjnej, rok 2019 przynidst strate na dziatalnosci operacyjnej, ktéra
w catym roku wyniosta 1 067 tysiecy ztotych. W efekcie, wskaznik EBITDA w raportowanym okresie byt znaczgco nizszy
niz w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego osiggajgc poziom 180 tysiecy ztotych.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Spétka wykazata na poziomie jednostkowym strate netto w wysokosci 6 008 tysiecy
ztotych, na ktérej wysokosé miata wptyw decyzja o dokonaniu odpiséw wartosci udziatow spétek zaleznych bedacych
wynikiem korekty przeptywoéw ujetych w testach na utrate wartosci.

Stan realizacji prognozy na 2019 rok

Spétka nie publikowata prognozy jednostkowej za rok 2019.
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Poréwnanie przychodow ze sprzedazy i zysku netto w latach 2017-2019 przedstawia ponizszy wykres.

Przychody ze sprzedaiy i rentownos¢
4fun Media S.A.
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Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje w latach 2017-2019 przedstawia ponizszy wykres:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje
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01.01.2019 01.01.2018 01.01.2017
31.12 2019 31.12 2018 31.12 2017
Rentownosc sprzedazy
Rentowr.msc brutto na sprzedazy = zysk brutto na 15% 26% 339%
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos_c operacyjna = zysk z dziatalnosci operacyjnej/przychody 7% 8% 17%
ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy 1% 13% 21%
Rentowr_msc sprzedazy netto (ROS) = zysk netto/przychody ze 39% 11% 14%
sprzedazy
Rentownos¢ majatku
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto/suma aktywow na koniec 7% 6% 10%
okresu
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto/kapitaty wtasne 20% 7% 11%

na koniec okresu

W zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym osiggnietym w 2019 roku wiekszos¢ wskaznikéw rentownosci réwniez
wykazuje wartosci ujemne. Jedynie wskaznik rentownosci EBITDA wykazuje wartos¢ dodatnig na poziomie 1%.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan (w dniach), zadtuzenia i ptynnosci

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2017
31.12 2019 31.12 2018 31.12 2017
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach =
o ) _ 47 52 50
naleznosci handlowe*360 dni/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach =
. . . . . 54 34 32
zobowigzania handlowe*360 dni/(koszty operacyjne -amortyzacja)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
e . 19% 14% 11%
zobowigzania ogétem/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego =
. . . i 6% 1% 2%
zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
R ) 19% 14% 11%
zobowigzania ogotem/kapitat wiasny
Ptynnos¢ biezaca =
o ) 1,67 1,87 2,99
aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
Ptynnos¢ szybka =
(aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) 1,64 1,81 2,89
/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ gotowkowa =
0,03 0,72 0,68

$rodki pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku wskaznik rotacji naleznosci ulegt skréceniu o 5 dni, natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan wydtuzyt sie o 20 dni w stosunku do ubiegtego roku. Cykl obrotu naleznosci handlowych
wyniost 47 dni, natomiast obrotu zobowigzan handlowych wynidst 54 dni.
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Wskazniki zadtuzenia w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 ksztattowaty sie na poziomie nieco wyzszym
niz w roku poprzednim. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego wynidst 6%, wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
wyniost 19%.

Wskazniki biezgcej oraz szybkiej ptynnosci finansowej na dzien 31.12.2019 roku pozostawaty na bezpiecznym
poziomie.

3.2. Opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ 4fun
Media S.A. i osiggniete przez nig zyski w roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
Spotki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wzrost rynku reklamy zewnetrznej w Polsce w 2019 roku

Rynek reklamy zewnetrznej w 2019 roku
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Zgodnie z publicznie dostepnymi danymi, opublikowanymi w raporcie przygotowanym przez lzbe Gospodarczg
Reklamy Zewnetrznej we wspdtpracy z Domem Mediowym STARCOM, sprzedaz na rynku reklamy zewnetrznej
w Polsce, na dzien 31 grudnia 2019 roku osiggneta poziom 574,5 min ztotych i byta wyzsza niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego 0 5,1%, z czego 170,5 min ztotych przypadto na czwarty kwartat, w ktérym dynamika r/r wyniosta 8,8%.
Najszybciej rozwijajagcym sie segmentem rynku reklamy zewnetrznej w catym 2019 roku pozostawata sprzedaz
no$nikdw cyfrowych (DOOH), ktéra wzrosta o 15,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku. Wedtug
wskazanych zrédet, segment digital-out-of-home osiggnat na koniec okresu bilansowego tgcznie 65 min ztotych
przychoddw. Oznacza to wzrost udziatu reklamy cyfrowej w tacznej sprzedazy OOH do 11,3% przychoddéw rynku
reklamy zewnetrznej w roku ubiegtym. Wedtug szacunkow firm badawczych, na catym polskim rynku obecnych jest
ponad 140 tys. ekranéw cyfrowych, na ktérych mozna emitowac spoty informacyjne, promocyjne oraz reklamowe.
Segment reklamy cyfrowej rozwija sie zaréwno w otwartej przestrzeni miejskiej jak i w galeriach handlowych, sklepach
wielkopowierzchniowych, na stacjach benzynowych, na lotniskach i dworcach kolejowych, w obiektach sportowych
i klubach fitness, na terenach szkét wyzszych oraz w biurowcach. Jego rozwdj wspierajg innowacyjne rozwigzania
informatyczne, wykorzystujgce technologie w obszarze digital signage, ktéra umozliwia kreowanie kampanii
reklamowych w czasie rzeczywistym w ramach jednego, zintegrowanego systemu informatycznego. Liderem segmentu
DOOH na rynku reklamy zewnetrznej jest Screen Network S.A. (podmiot zalezny od 4fun Media S.A.), ktérej sprzedaz
w prezentowanym okresie osiggneta poziom ponad 23 min zt, co stanowito 36% ubiegtorocznej sprzedazy nosnikéw
cyfrowych w Polsce.

Dominujgce trendy na rynku telewizyjnym w 2019 roku

W okresie 12 miesiecy 2019 roku kanaty tematyczne utrzymywaty wysoky przewage udziatéw rynkowych
w porownaniu do telewizji generalistycznych czyli tzw. , Wielkiej Czworki” (tj.TVP1, TVP2, Polsat i TVN). W grupie
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wiekowej 4+, skumulowany udziat w rynku ogladalnosci kanatéw tematycznych, do ktérych zalicza sie stacje nalezace
do Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A., wynidst na dziert 31 grudnia 2019 roku odpowiednio 64,07% i byt wyzszy
w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku o kolejne 1,72 p.p.

Udziat w rynku ogladalnosci kanatéw "wielkiej czworki"
vs. kanaty tematyczne
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Ogladalnosé kanatéw muzycznych w 2019 roku

Na koniec 2019 roku, udziat segmentu tematycznych kanatéw muzycznych wynosit 2,15% w ogladalnosci catego rynku
telewizyjnego w Polsce, ulegajac obnizeniu w stosunku do poziomu z korica 2018 roku o 0,56 p. p. Negatywny trend
spadkowy byt widoczny przez okres czterech kolejnych kwartatéw, aby na koniec 2019 roku osiggnac najnizszy poziom
udziatéw rynkowych w catym roku. Kanaty muzyczne w Polsce systematyczne tracq na ogladalnosci, co pokazuje
ponizszy wykres, prezentujgcy wyniki ogladalnosci czterech ostatnich lat w ujeciu kwartalnym.

Kanaty muzyczne ogétem; udziat w rynku ogladalnosci;
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Stabilizacja udziatéw rynkowych kanatéw telewizyjnych nadawanych przez 4fun Media S.A.

Na koniec 2019 roku $redni udziat w rynku ogladalnosci (SHR) kanatéw nalezgcych do 4fun Media S.A. wynidst 0,24%
i byt nizszy (0 0,12 p. p.) w poréwnaniu do wyniku osiggnietego rok wczesniej. Nalezy zwréci¢ uwage, iz w poréwnaniu
do catego segmentu kanatéw muzycznych w Polsce, znajdujgcego sie przez caty rok w wyraznym trendzie spadkowym,
stacje telewizyjne nalezgce do 4fun Media S.A. radzity sobie lepiej od konkurencji i w okresie trzech ostatnich
kwartatow zdotaty ustabilizowa¢ poziom udziatéw w rynku.

Kanaty 4fun Media ogétem; sredni udziat w rynku ogladalnosci (SHR%)
w kwartatach 2018-2019 ; All 16-49
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Wozrost zasiegéw w dziatalnosci digital

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju w obszarze digital, segment TV&Digital Content, ktory tworzg stacje muzyczno-
rozrywkowe nalezgce do 4fun Media S.A. oraz popkulturowo-technologiczny portal internetowy naEKRANIE.pl,
konsekwentnie buduje swojg pozycje rynkowa w obszarach komunikacji z widzami i uzytkownikami social medidw,
produkcji kontentu audio i video oraz w sprzedazy innowacyjnych form reklamowych. Na koniec 2019 roku (IVQ)
Spotka odnotowata 9 milionéw i 481 tysiecy unikalnych uzytkownikéw, co oznaczato 26% wzrost w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego i az 0 66% w skali 2 lat.

UU 2017-2019 (4FUN.TV, naEKRANIE.pl)
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Wzrost ogladalnosci i skutecznego budowania zasiegu w Internecie potwierdza takze rosngca z miesigca na miesigc
ilos¢ odston zaréwno portalu naEKRANIE.pl jak i serwiséw internetowych oraz profildw spotecznosciowych nalezacych
do 4fun Media S.A., ktéra na 31 grudnia 2019 roku byta wyzsza o 8% niz rok wczesniej oraz o 55% wyzsza niz 2 lata
wczesniej osiggajac w 1VQ 46 miliondw 617 tysiecy PV.

PV 2017-2019 (4FUN.TV, naEKRANIE.pl)
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Wykaz pozostatych wydarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci 4fun Media S.A. w 2019 roku

1)

W dniu 19 marca 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczacego
zakupu 2 376 akcji 4fun Media S.A. ztozonego przez Rafata Barana jako osobe zarzadzajgcg w Spodfce. Zgodnie
z powiadomieniem, przed transakcjg Rafat Baran posiadat 50 000 akcji Spoétki. Po transakcji, o ktorej mowa
w powiadomieniu, Rafat Baran posiadat 52 376 akcji Spotki co stanowi 1,27% kapitatu zaktadowego i daje 1,27%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o zawarciu istotnej umowy dotyczacej ustug
reklamowych. Umowa zostata zawarta w dniu 22 marca 2019 roku w Warszawie. Stronami umowy s3: Screen
Network S.A. (spdtka zalezna od 4fun Media S.A.) oraz Cheil Germany GmbH Sp. z 0. 0. Oddziat w Polsce. Kontrakt
zostat zawarty na okres 3 lat. Z tytutu realizacji umowy, spotka Screen Network S.A. otrzyma wynagrodzenie
ryczattowe w wysokosci 3 800 000,00 zt netto za kazdy rok obowigzywania umowy tj. tgcznie 11 400 000,00 zt
netto przez okres 3 lat.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. podat do wiadomosci wstepne, szacunkowe,
skonsolidowane wyniki finansowe za 2018 rok, w pozycjach: przychody ze sprzedazy, EBITDA oraz zysk netto.
Przychody ze sprzedazy: 57 milionéw ztotych (114,8% przychoddéw w stosunku do 2017 roku); EBITDA:
12 milionéw ztotych (104,5% wskaznika EBITDA w stosunku do 2017 roku) oraz zysk netto ze sprzedazy:
7,9 miliona ztotych (107% zysku w stosunku do 2017 roku).

W dniu 29 maja 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. podjat uchwate w sprawie podziatu zysku za 2018 rok
rekomendujac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przelanie catego zysku wypracowanego
w poprzednim roku obrotowym w wysokosci 2 575 744,38 zt na kapitat zapasowy.

W dniu 30 maja 2019 roku, Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu
zysku za 2018 rok, w ktorym Zarzad rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przelanie catego wypracowanego zysku w wysokosci 2 575 744,38 zt na kapitat zapasowy.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

W dniu 6 czerwca 2019 roku, w zwigzku ze zwotaniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
dzien 24 czerwca 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. otrzymat zgdanie od EPICOM Ltd., dotyczace umieszczenia
w porzadku obrad dodatkowego punktu dotyczgcego zmiany uchwaty w sprawie udzielenia Zarzagdowi Spotki
upowaznienia do nabycia akcji wtasnych Spotki oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji
wtasnych Spétki. Zgodnie z trescig projektu uchwaty w tej sprawie, cena minimalna na nabycie jednej akcji wtasnej
Spotki zostata obnizona do poziomu 5 zt.

W dniu 24 czerwca 2019 roku, decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonane zostaty
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. W miejsce Pawta Grabowskiego, ktéry wczesniej ztozyt rezygnacje
z zajmowanego stanowiska, powotany zostat Wojciech Biekowski. Po zmianie Rada Nadzorcza Spotki sktadata
sie z pieciu cztonkéw: Dariusza Stokowskiego jako przewodniczacego, Marka Tarnowskiego, Cezarego
Kubackiego, Wojciecha Kliniewskiego oraz Wojciecha Bierkowskiego.

W dniu 18 wrzes$nia 2019 roku, Zarzad Emitenta zwotat na dzien 18 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki, ktérego przedmiotem byto wyrazenie zgody na zbycie na rzecz spotki zaleznej
4FUN Sp. z 0. 0., wyodrebnionego organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo w wewnetrznej strukturze Spotki,
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych (w tym sSrodkéw pienieznych, naleznosci i zobowigzan),
przeznaczonego do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci telewizyjnej Spotki pod nazwa ,Dziat 4fun TV”,
stanowigcego zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu art. 4a pkt 4 Ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (DZ.U. 2019 poz. 865 ze zm.) oraz art. 2 pkt 27e Ustawy z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. 2018 poz. 2174 ze zm.) (dalej zwanej ,ZCP”).

W dniu 30 wrzednia 2019 roku, Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$é o zawarciu umowy leasingu o znacznej
wartosci pomiedzy ING Lease (Polska) Sp. z 0. 0. oraz Screen Network S.A. ING Lease zobowigzat sie w ramach
umowy do dokonania ptatnosci w celu nabycia przedmiotow leasingu wybranych przez Screen Network S.A. oraz
do oddania ich w leasing. Przedmiot leasingu bedzie obejmowac gtdéwnie ekrany wielkoformatowe LED. tgczny
wartosciowy limit umowy wynosi 11 miliondw ztotych przy mozliwosci wykorzystania srodkéw przez Screen
Network S.A do dnia 4 wrzesnia 2020 roku.

W dniu 30 wrze$nia 2019 roku, Zarzad Emitenta opublikowat plan dotyczacy dalszego rozwoju grupy kapitatowe;j
polegajacy na reorganizacji zasobow grupy kapitatowej Emitenta, zwtaszcza w segmencie e-commerce. Jego
nadrzednym celem byto uporzadkowanie aktywow oraz poprawa rentownosci operacyjnej grupy kapitatowej
w kolejnych latach obrotowych. Zarzad ocenit w raporcie, iz najbardziej obiecujgcg akwizycjg jest platforma
CupSell.pl, ktéra ma szanse osiggng¢ prég rentownosci w | kwartale 2020 roku i nie wymaga dalszych
inwestycji. Dotychczasowe naktady finansowe poniesione na jej zakup, restrukturyzacje, rekrutacje pracownikow
i rozwéj technologii wyniosty tgcznie blisko 4,1 min ztotych. Zarzad Emitenta pozytywnie ocenit takze perspektywy
rozwoju platformy Mustache.pl. mimo poniesionych dotychczas naktadéw finansowych na ten cel w wysokosci
ok. 2,6 min zt. Perspektywy dla pozostatych serwiséw ocenit mniej optymistycznie w szczegdlnosci: serwisu
naimpreze.pl oraz spétki produkcyjnej Print Logistic. W tych przypadkach zapowiedziat podjecie ostatecznych
decyzji w trakcie czwartego kwartatu 2019 roku, nie wykluczajgc ewentualnosci zamkniecia projektéw i odpisu
dokonanych do tej pory inwestycji. W przypadku segmentu telewizyjnego celem Zarzgdu Spétki byta stabilizacja
poziomu rentownosci czemu sprzyjac ma m.in. istotna redukcji kosztow. Podobna sytuacja wystepuje
w przypadku segmentu B2B Marketing Services, ktéry po utracie dwéch klientéw ma za zadanie odbudowaé
przychody w 2020 roku. W segmencie Digital Out-Of-Home kontynuowane miaty by¢ dalsze inwestycje,
w pierwszej kolejnosci obejmujace rozbudowe sieci ekranéw wieloformatowych LED.

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku, Zarzad Emitenta ogtosit zmiany w strukturze organizacyjnej grupy kapitatowe;j,
ktorych celem jest optymalizacja kosztow zarzadzania oraz dostosowanie jej do nowego modelu dziatalnosci.
W zwigzku z pozytywng opinig Rady Nadzorczej na przeniesienie dziatalnosci telewizyjnej w formie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) do spoétki zaleznej — na co zgode wydato Nadzwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy - 4fun Media S.A. jako jednostka dominujgca nie planuje w przyszto$ci prowadzenia
dziatalnosci stricte operacyjnej. Jako jednostka dominujgca sprawowac bedzie nadzdr wiascicielski i pozostanie
centrum finansowo-sprawozdawczym oraz technologicznym dla catej organizacji tworzonej przez spotki zalezne,
samodzielne pod wzgledem prawnym i operacyjnym. W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w strukturze
Emitenta, nastgpito zmniejszenie liczby cztonkéw zarzadu z pieciu do dwdch osdb. W efekcie, Zarzad
4fun Media S.A. tworzg dwie osoby: Aneta Parafiniuk jako Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowo-
sprawozdawcze grupy kapitatowej Emitenta oraz Tomasz Misiak odpowiedzialny za obszar IT oraz innowacyjnych
technologii. Rada Nadzorcza nie dokonata wyboru nowego Prezesa Zarzadu.
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Dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu pozostali w organizacji jako prezesi zarzaddéw spoétek zaleinych,
odpowiedzialni za poszczegdlne segmenty dziatalnosSci: Rafat Baran za dziatalno$¢ w obszarze Marketing B2B (jako
Prezes Zarzadu Bridge2Fun Sp. z 0. 0. oraz Bridge2Fun Communication Sp. z 0. 0.) natomiast Mateusz Gérecki
w segmencie TV&Digital (jako Prezes Zarzadu 4fun Sp. z 0. 0. oraz naEkranie.pl Sp. z 0. 0.). Pozostate segmenty
dziatalnosci prowadzg dotychczasowi zarzgdzajacy spoétek zaleznych: Agnieszka Godlewska w segmencie Digital -
Out-Of -Home (jako Prezes Zarzadu Screen Network S.A.) oraz Marta Sawicka w segmencie E-commerce (jako
Prezes Zarzgdu spotek Cupsell Sp. z 0. 0. oraz Mustache Sp. z 0. 0.).

12) Takze w dniu 18 pazdziernika 2019 roku, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére
wydato zgode na przeniesienie dziatalnosci telewizyjnej w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,,ZCP”)
do spotki zaleznej. Ponadto poinformowano, ze w zwigzku z rezygnacjg dotychczasowego Cztonka Rady
Nadzorczej, Pana Marka Tarnowskiego, NWZA powotato do Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Grygiela.

13) W dniu 25 pazdziernika 2019 roku, Zarzad Emitenta poinformowat, ze po analizie najpilniejszych dziatar majgcych
na celu ograniczenie kosztéw oraz eliminacje obszaréw generujgcych straty operacyjne w segmencie e-
commerce, podjat decyzje o zakonczeniu dziatalnos$ci operacyjnej serwisu sprzedazowego naimpreze.pl. Zarzad
Emitenta ocenit, iz prowadzenie projektu w obecnej formie bedzie generowa¢ dalsze straty i wymagaé bedzie
kolejnych inwestycji. W zwigzku z opisanym stanem faktycznym oraz brakiem inwestora, ktory bytby
zainteresowany dofinansowaniem projektu lub przejeciem catej spétki, Zarzad Emitenta podjgt uchwate
w sprawie zakonczenia dziatalnosci operacyjnej serwisu naimpreze.pl.

Perspektywy rozwoju 4fun Media S.A. po zakonczeniu okresu bilansowego

Wydarzenia zwigzane z pojawieniem sie koronawirusa COVID-19 oraz nie dajgcymi sie przewidzie¢ skutkami pandemii,
beda gtéwnym czynnikiem determinujgcym perspektywy rozwoju 4fun Media S.A. oraz wszystkich spétek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej. Zarzad wyrazit swoje stanowisko na ten temat w raporcie biezagcym nr 9/2020,
opublikowanym w dniu 3 kwietnia 2020 roku. Ocenit w nim, ze branza reklamowa, stanowigca obecnie gtdéwne zrédto
przychodow Spétki w istotny sposdb odczuje kryzys spowodowany pandemia. Spowolnienie wzrostu gospodarczego
wptynie na konieczno$é ograniczenia budzetéw reklamowych i marketingowych wielu firm zwtfaszcza z sektoréw
najbardziej dotknietych kryzysem, co bedzie miato negatywny wptyw na aktywno$é reklamodawcow i w efekcie
skutkowaé bedzie spadkiem przychoddw w branzach zwigzanych z reklama.

Biorac pod uwage wptyw pandemii na kondycje rynku reklamowego w Polsce, Zarzad Spotki wskazuje ten czynnik jako
kluczowy dla oceny perspektyw rozwoju 4fun Media S.A. z uwagi na prawdopodobne obnizenie poziomu sprzedazy
w okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw 2020 roku. Na tym etapie nie jest jeszcze mozliwe precyzyjne
oszacowanie potencjalnych strat, gtéwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikéw, ktére pozostajg poza kontrolg
Emitenta oraz brakiem wiedzy dotyczacej okresu trwania zagrozenia epidemicznego, a takze ich skutkdéw
gospodarczych po ustaniu pandemii.

Wystgpienie pandemii zwieksza ryzyko utraty wartosci aktywow niefinansowych 4fun Media S.A., pogorszenia sie
ptynnosci finansowej w wyniku trudnej do przewidzenia, przysztej kondycji finansowej znaczacej czesci klientow
Emitenta oraz zwigzanym z tym — znaczgco wyzszym niz do tej pory - ryzykiem wydtuzenia terminéw $ciggalnosci
naleznosci. Skutkiem tej sytuacji moze byc takze znaczacy spadek popytu na ustugi 4fun Media S.A. oferowane gtéwnie
na rynku reklamowym, w zwigzku z redukcjg budzetéw reklamowych i marketingowych wielu firm.

Mimo ciggle stabilnej sytuacji finansowej Emitenta, nalezy zaznaczy¢, iz przedtuzajacy sie okres pandemii oraz
zwigzanych z tym ograniczen administracyjnych, moze spowodowac istotne problemy zwigzane z regulowaniem
zobowigzan wobec dostawcdw i to mimo szeregu dziatan podjetych przez Zarzad Spétki majacych na celu ograniczenie
inwestycji oraz zmniejszenia biezgcych kosztow dziatalnosci.

Biorac pod uwage catg ztozonosc¢ i niepewnos¢ sytuacji, Zarzad 4fun Media S.A., zaktada utrzymanie dotychczasowych
rynkdw zbytu na swoje ustugi, a ryzyko zwigzane z ewentualnym przerwaniem faricucha dostaw oraz znaczgcych
zaktécen w pozyskiwaniu towardw ocenia jako niewielkie. Pochodzi¢ one bedy od dotychczasowych dostawcow,
gtéwnie z rynku krajowego.

Zarzad 4fun Media S.A. podkresla, iz istotnym czynnikiem majgcym wptyw na perspektywy rozwoju Spotki w okresie
kolejnych kwartatéw 2020 roku jest fakt, iz dzieki gtebokim zmianom organizacyjnym dokonanym w 2019 roku,
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majacym na celu optymalizacje kosztow zarzgdzania oraz eliminacje obszardw generujacych straty operacyjne
i wymagajacych dalszych inwestycji, Spotka jest obecnie znacznie lepiej przygotowana do podjecia wyzwan zwigzanych
z przeprowadzeniem organizacji przez okres trwania pandemii jak i odbudowg pozycji rynkowej po jej zakoriczeniu.
Nie zmienia to jednak faktu, iz pojawienie sie koronawirusa COVID-19 wptynie na koniecznos¢ weryfikacji pierwotnych
planéw rozwoju i budzetéw 4fun Media S.A., przewidzianych na 2020 rok.

W zwigzku z wystgpieniem pandemii, Zarzad 4fun Media S.A. podjat dziatania majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw finansowych m.in. przesuwajgc wydatki inwestycyjne, ktére nie warunkujg dalszej dziatalnosci
Jednostki Dominujacej oraz spotek zaleznych. Zarzagd dokonat kolejnego przegladu kosztéw oraz mozliwosci ich
zredukowania, a takze przygotowat dtugoterminowe scenariusze oszczednosciowe, ktérych wprowadzenie
uzaleznione bedzie zaréwno od czasu trwania pandemii jak i mozliwosci wykorzystania przez Spotke rozwigzan
legislacyjnych stworzonych dla przedsiebiorcow w ramach tzw. tarczy antykryzysowej stuzgcych ograniczeniu skutkow
pandemii dla przedsiebiorstw.

Zarzad 4fun Media S.A. zadbat jednoczesnie o to, aby dziatalno$¢ operacyjna Spotki w okresie pandemii prowadzona
byta z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majacych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan.
Wszyscy pracownicy oraz osoby wspoétpracujgce ze Spétka zostaty szczegdtowo poinstruowane na temat potencjalnego
zagrozenia epidemicznego oraz o sposobach jego zapobiegania, wprowadzono prace zdalng w obszarach, gdzie
zastosowanie takiej formy byto mozliwe bez utraty zdolnosci operacyjnych, a wszystkie pomieszczenia biurowe zostaty
wyposazone w srodki dezynfekujace.

Powyzsza ocena perspektyw rozwoju 4fun Media S.A. w okresie najblizszych kwartatéw przygotowana zostata zgodnie
z wiedzg Zarzadu 4fun Media S.A. posiadang na dzien sporzadzenia raportu rocznego tj. na 7 maja 2020 roku.
Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na wyniki finansowe i sytuacje Spoétki oraz bardziej precyzyjne
szacunki wptywu pandemii na wyniki Spétki, zostang opublikowane w kolejnych raportach okresowych w 2020 roku.

Wykaz wydarzen o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci 4fun Media S.A. po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

1) W dniu 21 stycznia 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczgcego
zakupu 45 889 akcji 4fun Media S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Zgodnie z powiadomieniem przed transakcjg
Epicom Ltd. posiadata 2 268 217 akcji Spétki. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Epicom Ltd. posiadata
2 314 106 akcji Spotki, stanowigcych 54,59% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do 2 314 106 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spéftki, co stanowito 54,59% udziatu w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

2) W dniu 28 stycznia 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o otrzymaniu od zarzgdu spoétki zaleznej
Screen Network S.A. informacji o planowanym dokonaniu odpisu wartosci udziatéw w spétce zaleznej PRN Polska
Sp. z 0. 0. do wysokosci wartosci kapitatu wtasnego tej spoétki pomniejszonej o wartosé aktywow trwatych na dzien
31.12.2019 roku. Odpis udziatow w wysokosci 3 203 493,66 zt zwigzany jest z zakonczeniem wspétpracy spoétki
zaleznej PRN Polska Sp. z 0. 0. z Carrefour Polska Sp. z 0. o.

3) W dniu 4 lutego 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczgcego
zakupu 93 296 akgcji 4fun Media S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Zgodnie z powiadomieniem przed transakcjg
Epicom Ltd. posiadata 2 314 106 akcji Spoétki. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Epicom Ltd. posiadata
2 407 402 akcji Spotki, stanowigcych 56,79% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 2 407 402 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spéftki, co stanowito 56,79% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

4) W dniu 9 lutego 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o otrzymaniu powiadomienia dotyczgcego
zakupu 45 974 akcji 4fun Media S.A. ztozonego przez Epicom Ltd. Zgodnie z powiadomieniem przed transakcjg
Epicom Ltd. posiadata 2 407 402 akcji Spotki. Po dokonaniu przedmiotowe] transakcji Epicom Ltd. posiada
2 453 376 akcji Spotki, stanowigcych 57,88% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 2 453 376 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 57,88% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

5) W dniu 28 lutego 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat, iz w tym samym dniu Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie 76 udziatéw w spétfce Print Logistic Sp. z 0. 0.,
stanowigcych 59,84% kapitatu zaktadowego tej spotki. Kupujacym udziaty bedzie spétka Epicom Limited, bedaca
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jednoczesnie wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta. taczna cena sprzedazy 76 udziatéw w spodtce Print
Logistic Sp. z 0. 0. wyniesie 925 625,00 ztotych i zostanie zaptacona w nastepujacy sposoéb: kwota 400 000,00 zt
bedzie ptatna w ciggu 14 dni od dnia zawarcia umowy pomiedzy Emitentem i Kupujgcym natomiast kwota
525 000,00 zt bedzie ptatna do dnia 31 grudnia 2020 roku.

6) W dniu 4 marca 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o podpisaniu umowy Epicom Limited w sprawie
sprzedazy 76 udziatdw w spétce Print Logistic Sp. z 0. o.

7) W dniu 3 kwietnia 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. opublikowat swoje stanowisko w sprawie potencjalnego
wptywu epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Emitenta.

8) W dniu 23 kwietnia 2020 roku, Zarzad 4fun Media S.A. poinformowat o planowanym odpisie wartosci udziatow
w spotkach zaleznych (Program Sp. z o.0., Cupsell Sp. z 0.0.) , ktory tacznie z wczesniej ogtoszonym zamiarem
odpisu wartosci udziatéw w spotce zaleznej PRN Polska Sp. z 0.0. zostanie dokonany w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz bedzie miat wptyw na wyniki zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok.

3.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dotyczacych 4fun Media S.A.
Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa covid-19

Na dzieh publikacji sprawozdania finansowego za 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. wskazuje, iz wystgpienie
koronawirusa COVID-19 stanowi najistotniejsze ryzyko dla dziatalnosci Spétki oraz wynikéw finansowych osigganych
w ciggu najblizszych kwartatéw. Mimo braku mozliwosci oszacowania realnych skutkéw pandemii zaréwno dla Spotki
jak i catego rynku reklamowego, Zarzad 4fun Media S.A. podjat dziatania majgce na celu utrzymanie wszystkich
istotnych aktywdw oraz zminimalizowania prawdopodobienstwa znaczacej utraty ich wartosci. Zarzad 4fun Media S.A.
bedzie starat sie ograniczac ryzyka zwigzane z zajsciem okolicznosci, ktére mogg uniemozliwi¢ realizacje strategii
Emitenta zwigzanej z postepujgcy dywersyfikacjg zrédet przychodu, utratg kluczowych klientéw, utrzymaniem kadry
kierowniczej oraz najwazniejszych pracownikéw, a takze ewentualnym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Zarzad
4fun Media S.A. zaznacza jednoczesnie iz, z uwagi na dynamike rozwoju sytuacji oraz w zwigzku z wystgpieniem
czynnikédw, na ktdre Emitent nie miat wptywu, nie mozna wykluczyé ryzyka pojawienia sie ktéregos lub nawet
wszystkich z wyzej wymienionych czynnikéw, ktérych wptyw na Spoétke moze okazac sie bardzo istotny, a w efekcie
uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci w obecnym ksztatcie. Zdaniem Zarzgdu 4fun Media S.A. zardwno
dywersyfikacja dziatalnosci jak i rozpoznawalnos$¢ branddw pod jakimi jest ona prowadzona, zmniejsza ryzyko utraty
pozycji rynkowej oraz znaczgcej utraty wartosci posiadanych aktywow.

Ryzyko niepowodzenia strategii 4fun Media S.A.

Powodzenie strategii Zarzagdu 4fun Media S.A. opierajacej sie z jednej strony na utrzymywaniu pozycji na rynku
cyfrowej reklamy zewnetrznej (DOOH) oraz telewizji muzycznych, bazujgcej na rozwoju posiadanego portfolio kanatéw
tematycznych, a z drugiej na wyrazniej dywersyfikacji przychodéw pochodzacych z rynku reklamowego, poza telewizja,
zalezy w duzej mierze od wtasciwego zrozumienia preferencji i upodoban reklamodawcéw, widzéw telewizji,
uzytkownikéw Internetu oraz telefonéw komérkowych. W zwigzku z tym, Zarzad 4fun Media S.A. — projektujgc nowe
produkty i ustugi — stara sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom odbiorcéw. Istotnym czynnikiem majgcym bezposredni
wplywy na realizacje strategii Spotki w ciggu najblizszych kwartatéw bedzie miato ryzyko zwigzane z wystgpieniem
koronawirusa COVID-19 oraz jego konsekwencjami dla gospodarki w zakresie opisanym powyzej.

W zwigzku z tym, Zarzad 4fun Media S.A. nie moze zapewnic, ze:

=  wystgpienie pandemii nie spowoduje catkowitego zamrozenia budzetéow reklamowych i marketingowych na
polskim rynku;

= rynek reklam Digital Out of Home bedzie rozwijat sie zgodnie z zatozeniami i dotychczasowa dynamika,
zwtaszcza biorgc pod uwage skutki jakie wystgpienie pandemii bedg miaty na przysztosé rynku reklamowego
w Polsce;

= nie nastgpig istotne zmiany dotyczgce poziomu ogladalnosci posiadanych kanatéw muzycznych oraz znaczace
ograniczenia w wydatkach na reklame telewizyjng,

=  zainteresowanie nowymi produktami i ustugami multimedialnymi oferowanymi przez telefonie mobilng
media cyfrowe (VoD, stream) nie okaze sie mniejsze od prognozowanego,
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W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych czynnikéw, mogacych mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Spotke oraz jej wartosé rynkowa, Zarzad 4fun Media S.A. zmodyfikuje odpowiednio
strategie i dokona niezbednej korekty przyjetych zatozen w taki sposdb, ktdéry zapewni osiggniecie zaktadanych celéow
strategicznych. Zarzad Spétki posiada rézne scenariusze dalszego rozwoju Spotki, przygotowane w kilku wariantach
uzaleznionych od realnych skutkéw pandemii, zaréwno dla Spétki, rynkdéw na ktdrych dziata jak i catej gospodarki.

Ryzyko spadku dynamiki rozwoju segmentu DOOH

Istotnym ryzykiem mogacym miec znaczacy wptyw na dalszy rozwdj 4fun Media S.A. na rynku cyfrowe] reklamy
zewnetrznej (prowadzony za posrednictwem spotki zaleznej Screen Network S.A.) sg skutki pojawienia sie
koronawirusa COVID-19 oraz ich wptyw na redukcje budzetéw reklamowych pierwotnie przewidzianych na 2020 rok.
W przypadku reklamy zewnetrznej szczegdlnie dotkliwe okazujg sie decyzje administracyjne dotyczace m.in.
czasowego zamkniecia galerii handlowych i sklepéw wielkopowierzchniowych oraz znaczace ograniczenia
w przemieszczaniu sie o0sob. Ubocznym skutkiem tych restrykcji jest m.in. gwattowny spadek skutecznosci
oddziatywania reklam zewnetrznych (znajdujgcych sie zaréwno w ciggach komunikacyjnych duzych miast jak
i wewnatrz galerii handlowych oraz sklepéw wielkopowierzchniowych) na potencjalnych odbiorcow reklam. Ta
sytuacja godzi bezposrednio w przychody wtascicieli i operatoréw zarzadzajacych reklamg zewnetrzng, w tym
nos$nikami cyfrowymi do ktérych zalicza sie spotke zalezna Screen Network S.A. Z uwagi na niemozno$¢ oszacowania
dtugosci trwania ograniczern administracyjnych zwigzanych z pojawieniem sie koronawirusa, w tym dotyczacych
swobodny w przemieszczaniu sie 0séb, nalezy uznad, iz ryzyko spadku dotychczasowej dynamiki przychodéw w tym
segmencie dziatalnosci, przewidzianej na 2020 rok jest bardzo wysoko prawdopodobne. Zarzad 4fun Media S.A. stara
sie zminimalizowaé negatywne skutki tej sytuacji, m.in. znaczgco redukujac koszty zatrudnienia oraz ograniczajgc do
koniecznego minimum naktady inwestycyjne. Nie bedg one jednak w stanie zrekompensowac nizszych przychodow
zwigzanych z ograniczeniem budzetéw reklamowych.

Ryzyko wprowadzenia uchwaty krajobrazowej i jego skutkow dla rozwoju segmentu DOOH

Istotnym ryzykiem mogacym miec znaczacy wptyw na dalszy rozwdj rynku DOOH w Polsce, a w szczegdlnosci Screen
Network S.A., spotki zalezinej od 4fun Media S.A. moze mie¢ wprowadzenie uchwaty krajobrazowej na terenie
warszawskiej aglomeracji miejskiej. Wejscie w zycie uchwaty krajobrazowej oznaczatyby przede wszystkim
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw niezbednych do szeroko rozumianej rekonstrukcji posiadanych
nosnikow reklamy w stosunkowo krétkim czasie. Ponadto uchwata znaczaco ogranicza wprowadzanie na rynek OOH
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, przede wszystkim nosnikow cyfrowych. Pozostaje to w sprzecznosci ze
Swiatowymi trendami i kierunkami rozwoju reklamy zewnetrznej, charakterystycznymi dla nowoczesnych aglomeracji
miejskich typu smart city, promujacych wykorzystywanie innowacyjnych technologii i ekspozycje wielkoformatowych
nosnikow cyfrowych. Wprowadzenie uchwaty krajobrazowej w Warszawie stanowitoby istotne ryzyko dla utrzymania
dotychczasowego tempa wzrostu 4fun Media S.A. w tym segmencie dziatalnosci. Zarzagd Emitenta ocenia jednak, iz
ewentualne wejscie uchwaty krajobrazowej w zycie, nie nastgpi w okresie najblizszych kwartatéw, a jej ostateczny
ksztatt w wiekszym niz w dotychczas planowanym zakresie, uwzgledni jednak interesy dostawcéw cyfrowej reklamy
zewnetrznej. Uchwata przyjeta przez Rade Warszawy w styczniu 2020 roku, kilka tygodni pdzniej zostata uznana za
niewaznga przez Wojewode Mazowieckiego z uwagi na liczne uchybienia prawno-formalne.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju w obszarze e-commerce

Poczawszy od poczatku IV kwartatu 2019 roku, Zarzad 4fun Media S.A. przystapit do gtebokiej reorganizacji segmentu
e-commerce polegajgcej na uporzadkowaniu posiadanych aktywoéw i doprowadzenia do przekroczenia progu
rentownosci w 2020 roku. Zarzad 4fun Media S.A. nie moze zapewni¢, iz mimo wdrozenia tych dziatan, rozwdj
segmentu e-commerce przewidziany na 2020 rok bedzie zgodny z pierwotnie przyjetymi zatozeniami, a plany
sprzedazowe bedg realizowane. Nie da sie wykluczy¢ ryzyka, iz zapotrzebowanie na asortyment bedacy w ofercie
platform e-commerce bedzie ze strony klientéw mniejszy od spodziewanego, szczegdlnie biorgc pod uwage brak
mozliwosci oszacowania ostatecznych skutkow rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa oraz ograniczen
administracyjnych na przyszte zachowania konsumentéw.
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Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju w segmencie TV&Digital

Podobnie jak w przypadku segmentu DOOH, poziom przychodéw osiggnietych w segmencie TV&Digital zalezy od
budzetéw przeznaczanych na reklame. Zarzad 4fun Media S.A. szacuje, iz jednym ze skutkdw rozprzestrzeniania sie
pandemii koronawirusa oraz ograniczen administracyjnych z tym zwigzanych bedzie spadek srodkéw finansowych
przeznaczonych na reklame telewizyjng. Efektem tego zjawiska jest ryzyko, iz osiggniete w tym roku przychody
reklamowe z dziatalnos$ci w segmencie TV&Digital bedg nizsze od zaktadanych, co bedzie miato bezposredni wptyw na
poziom osigganych rentownosci. Nawet w przypadku prawdopodobnego wzrostu ogladalnosci telewizji muzycznych,
nie zrekompensuje to w catosci spadku jednostkowej wartoéci GRP (Gross Rating Point) stanowigcego gtéwny miernik
kampanii reklamowych. Dlatego, mimo znaczacych redukcji kosztowych dokonanych w 2019 roku, jako bardzo
prawdopodobne nalezy wskazac ryzyko, iz poziom zaktadanej na 2020 rok rentownosci w tym segmencie dziatalnosci
4fun Media S.A. bedzie znaczgco nizszy niz pierwotnie zaktadano.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju w segmencie B2B Marketing Services

Dziatanie zwigzane z istotng redukcjg kosztéw, podjete przez Zarzad 4fun Media S.A. w 2019 roku objety takze segment
B2B Marketing, ktory po utracie dwdch istotnych klientow miat za zadanie odbudowanie poziomu przychodéw w 2020
roku. W zwigzku z wystgpieniem pandemii i zaistniatg sytuacjg, istnieje znaczace ryzyko, iz agencja reklamowa nie
bedzie w stanie odbudowaé pozycji rynkowej oraz poprawi¢ przychodéw w zaktadanym terminie. Ma to zwigzek
z bardzo prawdopodobng redukcjg budzetéw reklamowych oraz drastycznym ograniczeniem liczby przetargdéw na
duze kampanie reklamowe. Ze wzgledu na skale zjawiska, wystgpienie wskazanego ryzyka jest niezalezne od potencjatu
rynkowego, portfolio klientéw oraz doswiadczenia posiadanego przez tworce i zarzgdzajgcego agencja, dlatego Zarzad
4fun Media S.A. wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo jego wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z odejsciem wykwalifikowanych pracownikow

Cze$¢ dziatan operacyjnych 4fun Media S.A. wykonywanych jest przez osoby, ktérych nagte odejscie lub przymusowa
absencja mogtoby utrudni¢ lub uniemozliwi¢ zrealizowanie zatozonych celéw strategicznych. Ma to szczegdlne
znaczenie w obecnej sytuacji rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa.

Dotyczy to w szczegdlnosci:

= kadry zarzadzajacej — sukces jest w znacznej mierze uzalezniony od pracy oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w organizacji. Ich odejscie mogtoby negatywnie wptyngé na osiggane przychody, zawartosé¢
programowa, jakos¢ oferowanych ustug i w konsekwencji na wynik finansowy,

= wykwalifikowanych oséb dedykowanych do obstugi systemu emisyjnego. System emisyjny jest tworzony
i obstugiwany przez okreslony zespdt oséb. W przypadku np. nagtej choroby, wypadku lub innych
nieprzewidzianych zdarzen dotyczacych wszystkich tych oséb, przeszkolenie nowego zespotu w stopniu
gwarantujgcym skuteczne zarzadzanie systemem i zapewniajgcym ustuge na dotychczasowym poziomie
trwatoby okoto miesigca.

Zdaniem Zarzadu, ilos¢ pracownikéow potrafigcych obstugiwac i zarzadzaé systemem jest wystarczajgca, aby
zminimalizowaé ryzyko nagtych i nieprzewidzianych brakéw kadrowych. Na biezgco prowadzone sg szkolenia kadry,
ktéra bytaby gotowa, w razie takiej koniecznos$ci do skutecznego zastgpienia obecnych specjalistdw. Niezaleznie,
Emitent realizuje dtugoterminowg polityke zarzadzania kadrami na kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci
operacyjnej stanowiskach oraz systematycznego podnoszenia jej kwalifikacji zawodowych. Jest ona ukierunkowana na
indywidualny rozwdj poszczegdlnych pracownikéw oraz utrzymywania odpowiedniej motywacji, ktéra minimalizuje
ryzyko ich odejscia ze Spétki. Dziatania te nabierajg szczegdlnego znaczenia w obecnych czasach, biorgc pod uwage
potencjalne skutki gospodarcze wystgpienia koronawirusa COVID- 19.
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Ryzyka techniczne zwigzane z dziatalnoscig 4fun Media S.A.
Ryzyko zwigzane z awarig telewizyjnego systemu emisyjnego

Najpowazniejsze zagrozenia w obszarze systemu emisyjnego dotycza awarii nastepujacych elementow:

Awaria serwerow emisyjnych — system emisyjny funkcjonuje na dedykowanych serwerach. Caty czas dostepny jest
jeden serwer dodatkowy mogacy zastgpi¢ dowolny uszkodzony serwer emisyjny. W przypadku awarii takiego serwera
czas przetgczenia sygnatu na serwer zapasowy nie przekracza 1 godziny. W tym czasie emisja cechuje sie ograniczong
funkcjonalnoscig co moze skutkowac gorszg jakoscig emisji, brakiem warstwy interaktywnej, brakiem mozliwosci
gtosowania lub catkowitym brakiem sygnatu wideo zaleznie od rodzaju uszkodzenia.

Awaria serweréw bazodanowych lub aplikacyjnych — te serwery sg catkowicie redundantne i awaria jednego nich
powoduje automatyczne przetgczenie ruchu na drugi dziatajacy serwer.

Awaria macierzy emisyjnej — rowniez te elementy infrastruktury sg zabezpieczone redundancja. Przez caty czas dziataja
dwie instancje macierzy (kazda w trybie RAID5). Awaria jednej z nich nie wptynie na ciggtos¢ emisji.

Aby zminimalizowac skutki ewentualnej awarii, Spotka posiada rowniez zarchiwizowane kopie catego oprogramowania
serwerowego oraz bazy danych. Jesli awaria dotyczy wszystkich instancji baz danych, utratg informacji zagrozone sg
dane wytworzone w ciggu maksymalnie jednego dnia roboczego. Naprawa awarii bazy danych, niezaleznie od jej
zakresu, trwa do 2 godzin. Dodatkowo Spétka dysponuje zapasowymi macierzami dyskowymi, na ktorych
przechowywane sg wszystkie materiaty emisyjne i dane przetwarzane przez baze danych. W przypadku awarii dane te
umieszczone sg na dwoch niezaleznych urzadzeniach, z ktérych kazde dziata w RAID10 (tryb pracy macierzy), co
oznacza, ze dane na kazdym urzadzeniu sg dodatkowo zabezpieczone przed awariami sprzetowymi. Zarzad
4fun Media S.A. ocenia, iz fakt wystgpienia pandemii koronawirusa nie wplywa znaczaco na wzrost
prawdopodobienstwa wystgpienia wyzej opisanych ryzyk niz byto to w poprzednich okresach.

Ryzyko nieodnowienia badz utraty koncesji

Obowigzujace regulacje prawne, w szczegdlnos$ci Ustawa o Radiofonii i Telewizji nie gwarantujg Spdtce ponownego
udzielenia koncesji po uptywie terminu, na jaki zostata udzielona. W zwigzku z powyzszym nie mozna zagwarantowac,
iz przyznane zostang nowe koncesje. Nie mozna zagwarantowaé rédwniez, iz w przypadku uzyskania nowej koncesji
zawierac ona bedzie warunki analogiczne do posiadanych obecnie, oraz ze nie zostang natozone na Spdtke dodatkowe
ograniczenia.
Jednoczesnie, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, koncesje cofa sie przed uptywem okresu, na jaki
zostata wydana w nastepujgcych przypadkach:

= wydano prawomocne orzeczenie zakazujgce nadawcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej

koncesjg;

= nadawca razgco narusza warunki okreslone w ustawie lub w koncesji;

= dziatalnos¢ objeta koncesjg jest wykonywana w sposdb sprzeczny z ustawg lub z warunkami okreslonymi
w koncesji, a nadawca, pomimo wezwania Przewodniczagcego KRRiT, w wyznaczonym terminie nie usunat
stanu faktycznego lub prawnego niezgodnego z warunkami okreslonymi w koncesji lub w ustawie;

= nadawca, pomimo wezwania Przewodniczgcego KRRiT, nie rozpoczat rozpowszechniania programu
w terminie ustalonym w koncesji lub trwale zaprzestat wykonywania rozpowszechniania programu za pomocg
wszystkich lub niektérych stacji nadawczych — chyba, ze nadawca wykaze, ze opdznienie rozpoczecia
rozpowszechniania programu lub zaprzestanie rozpowszechniania programu, zostaty spowodowane
okolicznosciami od niego niezaleznymi. Za trwate zaprzestanie rozpowszechniania programu uwaza sie fakt
nierozpowszechniania programu przez okres trzech, kolejno nastepujacych po sobie, miesiecy.

Koncesja moze réwniez zostac¢ cofnieta, jezeli:
= rozpowszechnianie programu powoduje zagrozenie intereséw kultury narodowej, bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa lub narusza normy dobrego obyczaju;

= nastgpi ogtoszenie upadtosci nadawcy;

=  rozpowszechnianie programu powoduje osiggniecie przez nadawce pozycji dominujacej w dziedzinie sSrodkéw
masowego przekazu na danym rynku witasciwym w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow;

= nastgpi przejecie bezposredniej lub posredniej kontroli nad dziatalnoscig nadawcy przez inng osobe.
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Cofniecie koncesji posiadanych przez Spotke moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzong dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej oraz przeptywy pieniezne. Cofniecie ktérejkolwiek z posiadanych koncesji,
uniemozliwi dalsze prowadzenie dziatalnosci objetej koncesjonowaniem.

4fun Media S.A. posiada nastepujgce koncesje:
- Nr 560/2014-T na rozpowszechnianie programu telewizyjnego pod nazwg ,4FUN.TV", wygasajgca w dniu 18
maja 2024 r.,
- Nr488/2011-T na rozpowszechnianie programu telewizyjnego pod nazwg ,4FUN DANCE", wygasajgca w dniu
2 listopada 2021 .,
- Nr375/K/2019-T na rozpowszechnianie programu telewizyjnego pod nazwg ,4FUN GOLD", wygasajgca w dniu
11 lutego 2030 .

Zarzad 4fun Media S.A. ocenia, iz fakt wystgpienia pandemii koronawirusa nie wptywa znaczgco na wzrost
prawdopodobienstwa wystgpienia wyzej opisanych ryzyk niz miato to miejsce w okresach wczesniejszych.

Ryzyko zwigzane z wygasnieciem lub rozwigzaniem umoéw z kluczowymi operatorami sieci kablowych i platform
cyfrowych

Na podstawie stosownych umoéw licencyjnych, kanaty telewizyjne 4fun Media S.A. dystrybuowane s3g
w najwiekszych sieciach kablowych i platformach cyfrowych w kraju, takich jak, Vectra, Multimedia, UPC, nc+, Polsat
Cyfrowy, orange, Toya, Inea. Umieszczenie w ofercie programowej wyzej wymienionych operatoréw, gwarantuje
Spoétce dotarcie do najwiekszej z mozliwych rzeszy odbiorcéw, zwiekszanie oglgdalnosci kanatow, a tym samym
rosngcego zainteresowania ze strony reklamodawcéw. Przektada sie to na zwiekszone wptywy reklamowe oraz
umozliwia firmie stabilny rozwdj. Rozwigzanie umoéw, na podstawie ktérych odbywa sie reemisja kanatow
4fun Media S.A., w nastepstwie ich wypowiedzenia lub nie przedtuzenia okresu ich obowigzywania na dalsze okresy,
moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzong dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki z dziatalnosci operacyjnej
oraz przeptywy pieniezne 4fun Media S.A.

Zarzad 4fun Media S.A. ocenia, iz fakt wystgpienia pandemii koronawirusa nie wptywa znaczaco na wzrost
prawdopodobienstwa wystgpienia wyzej opisanego ryzyka niz miato to miejsce w okresach wczesniejszych.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa 4fun Media S.A. prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce

Na wysokos¢ generowanych przychodow przez Grupe Kapitatowg 4fun Media S.A., podobnie jak na inne podmioty
prowadzgce dziatalnosé gospodarcza na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, mogg mieé¢ wptyw takie czynniki jak: poziom
PKB i zamoznosci spoteczenstwa, inflacja, podatki, zmiany ustawodawstwa, stopy procentowe, kursy walut.
Niekorzystny trend ksztattowania sie tych czynnikéw gospodarczych moze negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ Spotki,
w tym na poziom przychodéw uzyskiwanych z reklam oraz z innych Zzrédet poprzez pogorszenie ogdlnych warunkow
rynkowych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Emitent na biezagco obserwuje zmiany otocznia
makroekonomicznego starajac sie, w razie wystgpienia takiej koniecznosci, wprowadza¢ stosowne modyfikacje do
realizowanej strategii rozwoju. Wystgpienie wyzej wskazanych czynnikéw o zasiegu krajowym lub globalnym, na ktére
Zarzad 4fun Media S.A. nie ma wptywu, nabiera szczegdlnego znaczenia, w zwigzku z wystgpieniem pandemii
koronawirusa COVID-19 oraz skutkami jakie niesie to dla polskiej gospodarki. Tak jak zostato to opisane wyzej, Zarzad
4fun Media S.A. ocenia, iz skutki koronawirusa, z duzym prawdopodobiefstwem wymuszg koniecznos¢ skorygowania
planéw rozwoju Spétki oraz wptyng na koniecznos¢ zmodyfikowania strategii dalszego rozwoju.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Wielkos¢ przychoddéw reklamowych 4fun Media S.A. zalezy w duzym stopniu od dalszego rozwoju rynku cyfrowej
reklamy zewnetrznej DOOH oraz tematycznych stacji telewizyjnych. Dynamiczny rozwdj konkurencji na tych rynkach,
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia budzetéw przeznaczonych do wykorzystania w ramach posiadanych nosnikéw
cyfrowych (w przypadku DOOH) oraz na kazda stacje telewizyjng (rozdrobnienie budzetéw). Agresywna polityka
cenowa, w szczegblnosci duzych graczy na rynku, moze zmniejszy¢ ilos¢ globalnych budzetéw mozliwych do
wykorzystania przez spoétki zalezne od 4fun Media S.A. Opisane ryzyko moze wystgpi¢ w wiekszej niz dotychczas skali
w zwigzku z wystgpienie koronowirusa COVID-19 oraz natozeniem ograniczen administracyjnych, ktérych jednym ze
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skutkéw ubocznych bedzie ograniczenie budzetéw reklamowych i marketingowych na ten rok, a w konsekwencji
znaczace obnizenie wartosci rynku reklamowego w Polsce, stanowigcego gtéwne zrédto przychoddw Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem przez konkurencje uméw o wytgcznos¢

Umowy o wytgcznos¢ zawierane pomiedzy reklamodawcami i innymi mediami — wykluczajgce z definicji mozliwosé
reklamy w mediach konkurencyjnych. Moze mie¢ to oczywisty negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
4fun Media S.A. Na dzien dzisiejszy Spdtka nie dostrzega realnego ryzyka zaistnienia takiej sytuacji, poniewaz
zawieranie umoOw tego typu nie jest zjawiskiem powszechnie wystepujgcym na tym rynku. Sytuacja ta nie powinna ulec
znaczacej zmianie w zwigzku z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego oraz skutkami ograniczen
administracyjnych z tym zwigzanych. Nie mniej Zarzad nie moze catkowicie wykluczy¢ takiego ryzyka.

Ryzyko wptywu regulacji prawnych dotyczacych rozpowszechniania programow telewizyjnych na strukture
nadawanych przez Emitenta programow telewizyjnych oraz emitowanych reklam

Dziatalno$¢ nadawcza 4fun Media S.A. podlega regulacjom prawnym dotyczagcym, m.in. struktury programow
telewizyjnych rozpowszechnianych przez Spétke oraz tresci i czasu nadawanych reklam. Wynikajg one z przepiséw
Ustawy o Radiofonii i Telewizji, aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie oraz ze szczegdétowych warunkéw
okreslonych w nadanych koncesjach. W szczegdlnosci postanowienia Ustawy o Radiofonii i Telewizji wymagaja, aby
okreslony procent nadawanych audycji stanowity audycje wyprodukowane pierwotnie w jezyku polskim oraz audycje
europejskie. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci przepisy te nie ulegng zaostrzeniu, co spowoduje wprowadzenie
surowszych przepisow prawa polskiego i regulacji, w tym réwniez dalszych zmian majgcych na celu dostosowanie
polskich rozwigzan prawnych do wymogoéw Unii Europejskiej.

W przypadku, gdy okaze sie, iz Spdtka razgco naruszyta warunki okreslone we wskazanych powyzej regulacjach lub
w posiadanych przez nig koncesjach badz dziatalno$¢ objeta koncesjg jest przez 4fun Media S.A. wykonywana w sposéb
sprzeczny z Ustawg o Radiofonii i Telewizji oraz postanowieniami koncesji, a naruszenia takie nie zostaty usuniete
W wyznaczonym czasie, koncesja posiadana przez Spotke moze zosta¢ cofnieta. Cofniecie posiadanej koncesji
uniemozliwi 4fun Media S.A. dalsze prowadzenie dziatalnos$ci objetej koncesjonowaniem. Moze mie¢ to istotny
negatywny wptyw na prowadzong dziatalnos¢ oraz osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

3.4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem (tj. w okresie 12 miesiecy 2019 roku), nie wszczeto wobec 4fun Media S.A. zaréwno
przed sadami jak i organami administracji publicznej oraz organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego,
postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrych taczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych 4fun Media S.A.

3.5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez 4fun Media S.A.

W 2019 roku 4fun Media S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki
2016”) bedacym zatgcznikiem do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument Dobrych Praktyk 2016 dostepny jest publicznie w sieci
Internet, na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki) oraz na korporacyjnej stronie internetowej 4fun Media S.A., w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016 Zarzad Spétki przyjat do
stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, z wyjgtkiem 4 rekomendacji zawartych w punktach
IV.R.2., VL.R.1., VL.R.2., VL.R.3. oraz 5 zasad szczegétowych okreslonych w punktach 1.2.1.16., 1.2.1.20., IV.Z.2., VI.Z.2.
oraz VI.Z.4.
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Na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 31 maja 2016 roku
Spotka przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji raport nr
1/2016 dotyczacy niestosowania szczegdtowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Réwnoczesnie Spotka
zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.2.1.13., informacje na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendac;ji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.

Spétka nie przyjeta do stosowania, lub stosuje w niepetnym zakresie wymienione ponizej rekomendacje i szczegétowe
zasady zawarte w Dobrych Praktykach 2016:

. Rekomendacji IV.R.2. dotyczgcej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez:

— transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

— wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad walnego zgromadzenia oraz
prawidtowosci podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie. Spétka dokonata oceny zasadnosci stosowania
tej rekomendacji w kontekscie struktury jej akcjonariatu i dotychczasowego udziatu akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach Spoétki i uznata, iz akcjonariusze Spétki nie byliby zainteresowani udziatem w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a koszty zastosowania tego rodzaju
technologii bytyby kosztowne dla Spétki. Stusznos$é przyjetego stanowiska potwierdza fakt, ze inwestorzy
dotychczas nie zgtaszali Spotce zainteresowania czy potrzeby organizacji walnych zgromadzen w tej formie.
Wobec powyiszego Zarzad zdecydowat, ze Spdtka nie bedzie stosowata w sposdb trwaty przedmiotowej
rekomendacji.

. Rekomendacji VI.R.1., stanowigcej, iz wynagrodzenie cztonkéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen oraz rekomendacji VI.R.2., stanowigcej, ze polityka
wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spodtka odstepuje od stosowania rekomendacji VI.R.1. z uwagi na brak sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkéw
organdéw Spotki i jej kluczowych menedzeréow. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan
i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, a takze odpowiada wielkosci Spoétki i pozostaje w rozsagdnym
stosunku do jej wynikdw ekonomicznych. Zgodnie ze Statutem Spétki, okreslanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Ustalanie struktury i wysokosci wynagrodzenia kluczowych
menedzerow Spotki nalezy do kompetencji Zarzadu.

. Rekomendacji VI.R.3., stanowiacej, ze jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen,
w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Woyjasnienie nie stosowania tej rekomendacji zawarte jest w wyjasnieniu nie stosowania Rekomendacji VI.R.1.

. Zasady 1.2.1.16 dotyczacej informacji na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Woyjasnienie nie stosowania tej zasady zawarte jest w wyjasnieniu nie stosowania Rekomendacji IV.R.2.
. Zasady 1.2.1.20 dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video.
Woyjasnienie nie stosowania tej zasady zawarte jest w wyjasnieniu nie stosowania Rekomendacji IV.R.2.

. Zasady IV.Z.2 dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Wyijasnienie nie stosowania tej zasady zawarte jest w wyjasnieniu nie stosowania Rekomendacji IV.R.2.
. Zasady VI.Z.4. dotyczacej przekazywania informacji na temat polityki wynagrodzen.

Wyijasnienie nie stosowania tej zasady zawarte jest w wyjasnieniu nie stosowania Rekomendacji VI.R.1.
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Opis gtéwnych cech stosowanych systemdow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spétce dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry przyczynia sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa i innymi
regulacjami. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem ma zapewnic¢ Spotce realizacje celéw w obszarze
efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan
Z przepisami prawa. Z uwagi na rozmiar organizacji w chwili obecnej nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej komorki
organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej iinnymi wymogami prawnymi oraz zgodnie
z obowigzujgcymi w Spétce procedurami sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem
tego systemu jest badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej przez niezaleznych biegtych
rewidentéw. W zakresie zarzgdzania ryzykiem sporzgdzania sprawozdan, Spoétka na biezgco monitoruje zmiany
w przepisach iregulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan oraz przygotowuje sie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez szkolenia pracownikéw oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Stan na dziel 7 maja 2020 roku

o Wartos¢ nominalna 1 .. . Procent w kapitale
llos¢ akcji .. Wartos$¢ nominalna
akgji zaktadowym
EPICOM Ltd. 2453376 1,00 2453376 57,88%
Agio Funds TFI S.A. 278 542 1,00 278 542 6,57%
Pozostali Akcjonariusze 1507 044 1,00 1507 044 35,55%
Razem 4 238 962 4 238 962 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

W Spotce nie wystepuja papiery wartosciowe, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta
W Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania oraz odwotywania oséb zarzadzajacych reguluje Statut Spétki. Zgodnie z brzmieniem
§20 ust. 1, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. §12 ust. 1 Statutu Spétki stanowi, ze
Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza moze powotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu zostaty uregulowane w Statucie 4fun Media S.A. Uchwaty dotyczace zmiany Statutu, jak rowniez
emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia
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kapitatu zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania
Spotki - zapadaja wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 4fun Media S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych oraz
Statutu Spétki. Statut Spotki przewiduje uchwalenie przez WZA Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. O ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie stanowig inacze;j,
uchwaty WZA podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym gtosy wstrzymujace sie sg
traktowane jak gtosy oddane. Walne Zgromadzenie 4fun Media S.A. moze obradowa¢ w Spodtce, jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym
terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to
za stosowne, a Zarzagd w terminie 14 (czternastu) dni od ztozenia stosownego zadania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze lub Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dziesiagtg
kapitatu zaktadowego mogg zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad ustala podmiot
zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie 4fun Media S.A. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato
przez Akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad rejestrowy, Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia jest
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy. Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu przewiduja
warunki surowsze. Uchwaty dotyczgce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub wydzierzawienia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spétki - zapadajg wiekszoscig % (trzech czwartych)
gtosow.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie
uchwaty z porzagdku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig
% (trzech czwartych) gtoséw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie Spotki,
wymagajg nastepujgce sprawy:

1) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego moga zgdaé zwotania

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na pismie na rece Zarzadu.

Opis dziatania organdw zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw
i zmian, ktdre zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki sg — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi —regulowane
przez Statut Spoétki, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu dostepnymi na
stronie internetowej Spotki. Na funkcjonowanie organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki wptyw majg réwniez
zasady fadu korporacyjnego wynikajace z Dobrych Praktyk 2016.
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Zarzad 4fun Media S.A.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:
1. Ross Newens- Prezes Zarzadu

2. Rafat Baran- Wiceprezes Zarzadu

3. Aneta Parafiniuk- Cztonek Zarzadu

4. Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu

5. Mateusz Gérecki — Cztonek Zarzadu

W dniu 17 pazdziernika 2019 roku Ross Newens ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu. W tym samym
dniu rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu ztozyli Rafat Baran oraz Mateusz Gérecki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzadu 4fun Media S.A. wchodzity nastepujace osoby:
1. Aneta Parafiniuk- Cztonek Zarzadu

2. Tomasz Misiak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza 4fun Media S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 24 czerwca 2019 roku, Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Dariusz Stokowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Tarnowski - Wiceprzewodniczacy Rady
Pawet Grabowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Woijciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2019 roku Pawet Grabowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W tym
samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 4fun Media S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Wojciecha Bienkowskiego.

W okresie od dnia 24 czerwca do dnia 18 pazdziernika 2019 roku, Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Dariusz Stokowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Tarnowski - Wiceprzewodniczacy Rady
Wojciech Bienkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Marek Tarnowski.
W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 4fun Media S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Grzegorza Grygiela.

W okresie od dnia 18 pazdziernika do dnia 31 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

Dariusz Stokowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grygiel - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Biertkkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Kubacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kliniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja na temat komitetu audytu w 4fun Media S.A.

W roku 2019 w Spdtce funkcje komitetu audytu petnita Rada Nadzorcza Spétki, co jest dopuszczalne zgodnie art. 128
ust. 4 z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku
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(Dz. U.z 2017 r., poz. 1089.) (dalej zwanej,, Ustawq o biegtych”). Spotka spetnia kryteria okreslone w art. 128 ust. 4 pkt
4 Ustawy o biegtych, co pozwolito powierzy¢ Radzie Nadzorczej Spétki petnienie funkcji komitetu audytu.

Grzegorz Grygiel, Wojciech Kliniewski oraz Cezary Kubacki spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych.

Grzegorz Grygiel posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
wymagang w odniesieniu do co najmniej jednego cztonka komitetu audytu zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych.
Grzegorz Grygiel jest absolwentem Ecole Superieure de Commerce Specjalizacja Finanse i Zarzadzanie oraz Executive
MBA w Lincoln International Business School w Paryzu. Posiada doswiadczenie zawodowe w obszarach: doradztwo
finansowe, audyt, M&A, ktére zdobywat jako konsultant miedzynarodowych firm doradczych (Guerard Viala
i Ernst&Young) oraz w zarzgdzaniu finansami na stanowisku CFO miedzynarodowych grup i spotek kapitatowych (m.in.
Group Azur, Falck A/S, PSA Citroen Polska, Siddemka S.A., Grupa Arteria S.A.) oraz wspotpracujac z instytucjami rynku
kapitatowego i funduszami Private Equity (WS Capital, Vinci Capital). Jest obecnie Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Arteria S.A., gdzie w latach 2007 — 2012 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu/Dyrektora Finansowego oraz Prezesem Zarzadu
BLUE S.A.

4AUDYT Sp. z o. o., tj. firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok nie swiadczyta na rzecz Spétki 4fun Media S.A. zadnych innych ustug niz
przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdan finansowych za rok 2019.

W Spétce obowigzuje polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez 4fun Media S.A. oraz
polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz
4fun Media S.A.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki organy Spétki
kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych
organéw nadzoru obowigzujacych JZP, majacych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentow,

3) zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, organy Spotki
biorg pod uwage w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

1) wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

2) dbatos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad etyki zawodowej,
w tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci,

3) srodki przedsiewziete przez firme audytorska i biegtego rewidenta celem przestrzegania tajemnicy zawodowej,

4) gotowos¢ firmy audytorskiej i cztonkdw zespotu, ktdry ma wykonywaé badanie do ztozenia, przed przystgpieniem
do badania oraz po jego zakonczeniu, oswiadczenia o spetnianiu wymogdéw niezaleznosci, o ktérych mowa w art.
69-73 Ustawy o Biegtych,

5) ztozenie oswiadczenia przez firme audytorska i biegtego rewidenta wobec Spétki, ze nie podejmg sie
przeprowadzenia badania, jezeli istnieje zagrozenie wystgpienia autokontroli, czerpania korzysci wtasnych,
promowania interesdow Spotki, zazytosci lub zastraszenia spowodowanych stosunkiem finansowym, osobistym,
gospodarczym, zatrudnienia lub innym miedzy Spétka a kluczowym biegtym rewidentem, firmg audytorska,
cztonkiem sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, lub osobg fizyczng mogaca wptynac na wynik badania, wskutek
czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba trzecia mogtaby wnioskowaé, ze niezaleznos¢ kluczowego
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej jest zagrozona pomimo zastosowania zabezpieczen zmierzajgcych do
wyeliminowania lub zredukowania zagrozenia do akceptowalnego poziomu,

6) kwestie dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajagcymi odpowiednie przeprowadzenie badania,

7) wykazanie przez firme audytorsky, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident posiada uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata wpisana
do odpowiednich rejestrow biegtych rewidentéw w Polsce,
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8) mozliwosé zapewnienia (w razie zgtoszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorczg Spétki) udziatu kluczowego
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdania finansowego na posiedzeniach Rady
Nadzorczej Spotki podsumowujgcych okres, ktdrego dotyczyto badanie lub przeglad, z zastrzezeniem, ze dopuszcza
sie udziat kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu srodkéw tgcznosci telefonicznej,
audiowizualnej i elektroniczne;j,

9) wysokos$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego oraz warunki
ptatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztéw.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz samego badania sprawozdania finansowego
Spétka przestrzega regulacji, ktdrych naruszenie skutkuje niewaznoscig badania ustawowego Spotki, w szczegodlnosci
za$ nastepujacych unormowan:

1) art. 69 ust. 6, 7 i 9, art. 72 ust. 2 Ustawy o Biegtych — odnoszacych sie do niezaleznosci firmy audytorskiej,
kluczowego biegtego rewidenta oraz cztonkdw zespotu wykonywujgcego badanie,

2) art. 134 ust. 1 Ustawy o Biegtych — dotyczagcego maksymalnego czasu nieprzerwanego trwania zlecern badan
ustawowych, przeprowadzanych przez te samga firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firma
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej (,UE”), do ktorej nalezg te
firmy audytorskie, ktory nie moze przekraczaé 5 (pieciu) lat,

3) art. 136 Ustawy o Biegtych — dotyczacego katalogu ustug zabronionych, jakich biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajgcy ustawowe badania jednostki zainteresowania publicznego (,,JZP”) ani zaden z cztonkdw sieci, do
ktorej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej JZP, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach UE,

4) art. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr537/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie 537/2014”) — dotyczacego wynagrodzenia z tytutu wykonywania
badan ustawowych na rzecz JZP,

5) art. 5 Rozporzadzenia 537/2014 — dotyczgcego zakazu $wiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta lub firme audytorska przeprowadzajgcq ustawowe badania JZP oraz
cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska,

6) art. 17 ust. 3 Rozporzadzenia 537/2014 — w mysl ktorego po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia
biegty rewident, firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdéw ich sieci dziatajacych
w ramach UE nie podejmujg badania ustawowego tej samej JZP w okresie kolejnych 4 (czterech) lat.

W procesie Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz Spétki,

organy Spotki kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien

wiasciwych organdéw nadzoru obowigzujacych JZP, majacych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) poprawe jakosSci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania.
Z zastrzezeniem okreslonych wyjgtkéw Spoétka przestrzega zakazu swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska

przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki ani zaden z cztonkoéw sieci, do ktorej
nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki, jej jednostki
dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach UE, zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych w nastepujgcych okresach:

1) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania, oraz

2) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w pkt 1) powyzej w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujacych:

a) udzielanie ogdlnych porad prawnych,
b) negocjowanie w imieniu Spétki, oraz

c) wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.
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Zabronione ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych obejmuja:

1) ustugi podatkowe dotyczace:

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

10)

11)

12)

a)

przygotowywania formularzy podatkowych,

b) podatkéw od wynagrodzen,

<)

zobowigzan celnych,

d) identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy

e)

f)
g)

audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem,

wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem,

obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego,
Swiadczenia doradztwa podatkowego,
ustugi obejmujgce jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym Spotki,
prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,
ustugi w zakresie wynagrodzen,

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej,

ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia
w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych,

ustugi prawne obejmujgce:

a) udzielanie ogdlnych porad prawnych,

b) negocjowanie w imieniu Spoétki, oraz

c) wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,
ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego Spotki,

ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu oraz strategig inwestycyjng klienta, na
rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze
sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listow poswiadczajgcych w zwigzku z prospektami
emisyjnymi Spotki,

prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami Spétki na rachunek wtasny lub
gwarantowanie emisji akcji Spotki,

ustugi w zakresie zasobdéw ludzkich w odniesieniu do:

a) kadry kierowniczej mogacej wywieraé znaczgcy wptyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub
sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja,

—  poszukiwanie lub dobdr kandydatéw na takie stanowiska, lub

—  przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie stanowiska,
b) opracowywania struktury organizacyjnej, oraz
c) kontroli kosztow,

inne ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowe;.

Firma audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonek sieci firmy
audytorskiej mogg $wiadczy¢ na rzecz Spotki nastepujgce ustugi dozwolone, niebedace badaniem (,Ustugi
Dozwolone”):

1) ustugi:

2)

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (ang. due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-

finansowej Spotki,

b) wydawania listow poswiadczajacych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane

zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
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zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki,
3) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego Spoétki,
4)  weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

5) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

6) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

7) poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Swiadczenie Ustug Dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o Biegtych.

Przy dokonywaniu oceny dopuszczalnosci $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Rada Nadzorcza Spétki bada, czy w danym
przypadku zostaty spetnione nastepujgce wymogi:

1) swiadczenie Ustug Dozwolonych nie ma lub ma nieistotny bezposredni wptyw na badane sprawozdania finansowe,

2) oszacowanie wptywu $wiadczenia Ustug Dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie
wszechstronnie udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym
mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE,

3) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci ustanowionych w odnosnych regulacjach
prawa polskiego i unijnego,

4) S$wiadczenie Ustug Dozwolonych jest zgodne z interesem Spotki.

W przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska swiadczg przez okres co najmniej 3 (trzech) kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki Ustugi Dozwolone, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do
najwyzej 70% (siedemdziesigt procent) sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach
obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych) Spétki jako badanej jednostki oraz, w stosownych
przypadkach, jej jednostki dominujgcej, jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych tej grupy przedsiebiorstw.

W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat obrotowych
wynosi ponad 15% (pietnascie procent) catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta lub firme
audytorska, lub w stosownych przypadkach przez biegtego rewidenta grupy, przeprowadzajgcych badanie ustawowe
w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegty rewident lub dana firma audytorska, lub w stosownych przypadkach
biegty rewident grupy, ujawniajg ten fakt Radzie Nadzorczej Spotki i omawiajg z nim zagrozenia dla ich niezalezno$ci
oraz zabezpieczenia zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Rada Nadzorcza Spétki rozwaza, czy zlecenie badania
powinno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta lub firme audytorskg przed
wydaniem sprawozdania z badania.

W przypadku gdy wynagrodzenie otrzymane od Spotki nadal przekracza 15% (pietnascie) catkowitych wynagrodzen
otrzymanych przez takiego biegtego rewidenta lub takiej firmy audytorskiej lub, w stosownych przypadkach, biegtego
rewidenta grupy, Rada Nadzorcza Spétki decyduje, na podstawie obiektywnych przyczyn, czy biegty rewident lub firma
audytorska Spétki mogg kontynuowaé przeprowadzanie badan ustawowych przez dodatkowy okres, ktéry w zadnym
przypadku nie moze przekraczaé 2 (dwdch) lat.

Wybodr firmy audytorskiej nastgpit w roku 2019. Powierzenie firmie audytorskiej badania sprawozdan finansowych
Spotki objeto lata 2019 oraz 2020.

W 2019 roku odbyty sie dwa posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu
audytu.

Dopuszczalnos¢ wykonywania obowigzkdéw komitetu audytu przez Rade Nadzorczg Spoétki wynikata z faktu nie
przekroczenia na koniec 2017, 2018 oraz 2019 roku dwodch z trzech nastepujgcych wielkosci:

1) 17 000 000 zt - w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,
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2) 34000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéow za rok obrotowy,

3) 50 oséb - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Wartosciami, ktorych Spétka nie przekracza sg, wysokos¢ przychoddw netto ze sprzedazy towarow i produktéw za rok
obrotowy oraz liczba zatrudnionych pracownikéw.

3.6. Informacja o posiadanych oddziatach i zaktadach

4fun Media S.A. nie posiada oddziatow ani zaktadow.
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V. WYBRANE DANE WYJASNIAJACE

4.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem wartosciowym
i ilosSciowym ich udziatu w sprzedazy emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowe zrddta przychoddéw 4fun Media S.A. to:

=  Przychody reklamowe (w tym rowniez barterowe),

=  Pozostate przychody (w tym pochodzace m.in. z akcji specjalnych, dziatan marketingowych, patronatéw,
produkcji telewizyjnych).

Wartos¢ sprzedazy dotyczaca poszczegdlnych zZrédet przychodédw w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2019 i 31 grudnia 2018 roku zostata zaprezentowana w pkt. 3.1.

4.2, Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem

W roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2019 przychody ze sprzedazy 4fun Media S.A. w 99,5% dotyczyty
sprzedazy na terytorium Polski.

Spodtka nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy ani dostawcy. Sprzedaz czasu reklamowego w kanatach nalezgcych do
4fun Media S.A, stanowigca okoto 93% przychoddw ze sprzedazy Spotki (na poziomie jednostkowym) byta prowadzona
w roku 2019 za posrednictwem brokera reklamowego Polsat Media Biuro Reklamy.

4.3. Perspektywy rozwoju i cele 4fun Media S.A. na 2020 rok

Perspektywy rozwoju i cele Spotki zostaty opisane w pkt 3.2.

4.4. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

Wszystkie znaczace zdarzenia, w tym umowy zawarte przez 4fun Media S.A. w 2019 roku zostaty wymienione
i szczegbétowo opisane w pkt. 3.2.

4.5, Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta oraz okreslenie jego gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych obejmujg udziaty, ktére 4fun Media S.A. nabyta w innych jednostkach, aby
sprawowac nad nimi kontrole poprzez kierowanie ich polityka finansowg i operacyjng, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku, Spétka 4fun Media S.A. posiada udziaty
w nastepujgcych jednostkach zaleznych:
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Nazwa jednostki zaleznej Miejsce siedziby P.r ocent P_r ocent Metoda Wartos_c udznal9w
owigzanej bezposrednio spotki posiadanych posiadanych konsolidacji w cenie nabycia
powia ) P P udziatéow gltosow ) w PLN
Program Sp. z 0. o. uIWSat;S\:/?(\iN;A 100% 100% petna 9351 363,00
Mustache Sp.z 0.0 Warszawa 70% 70% etna 7 000,00
P.20-0: ul. Stawki 2 A ° ° P '
Screen Network S.A. uIWSat;S\:/?(\iN;A 85,76% 85,76% petna 13 177 444,82
CupSell Sp. z 0. 0. ul\’\gat;ﬁ‘l”; A 69,81% 69,81% petna 2598 565,10
NaEkranie.pl Sp. z 0.0. uIWSat;S\:/?(\iN;A 51% 51% petna 2 478 600,00
Print Logistic Sp. z 0. o. ul\’\ﬁ;s\;i‘l"’; A 59,84% 59,84% petna 925 650,00
Bridge2Fun Communication Warszayva 100% 100% pefna 2,00
Sp.zo.0. ul. Stawki 2 A
NAIMPREZE.pl Sp. z 0. 0. ul\’\ﬁ;s\;i‘l"’; A 70,00% 70% petna 140 000,00
Warszawa niekonsolidowana
4fun Sp.zo.o. ul. Stawki 2 A 100,00% 100,00% ze wzgledu na 8 000,00
) nieistotnos¢
Nazwa jednostki zaleznej Miejsce siedziby P.r ocent P.r ocent Metoda Wartos.c udnalc.)w
owigzanej posrednio spotki posiadanych posiadanych konsolidacji w cenie nabycia
powia e P udziatéow gltosow ] w PLN
BRIDGE 2 FUN Sp. z 0. 0. ul\’\gat;ﬁ‘l”; A 100,00% 100,00% petna 8 400,00
DOOH.NET Sp. 2 0. 0. ul\’\gat;ﬁ‘l”; A 85,76% 85,76% petna 6 517,00
PRN Polska Sp. z 0. . ul\’\ﬁ;s\;i‘l"’; A 85,76% 85,76% petna 4975 000,00
niekonsolidowana
Ping T Limited Wielka Brytania 69,81% 69,81% ze wzgledu na 190 000,00
nieistotnos¢

Udziaty w powyzszych spoétkach zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w nastepujgcych wysokosciach: odpis
aktualizujacy wartos¢ udziatéw w Program Sp. z 0. 0. — kwota 5 658 463,20 zt; odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow
w CupSell Sp. z 0. 0. — kwota 2 001 498,31 zt; odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow w NaEkranie.pl Sp. z 0. 0. — kwota
391 365,55 zt; odpis aktualizujgcy wartosé udziatdw w NAIMPREZE.pl Sp. z 0. o. — kwota 140 000,00 zt; odpis
aktualizujacy warto$¢ udziatéw w PRN Polska Sp. z 0. 0. — kwota 3 203 493,66 zt; odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw
w Ping T Limited — kwota 190 000,00 zt.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku 4fun Media S.A. nabyta 100% udziatéw sp6tki YRS Ventures 4 Sp. z o. o. (obecnie 4fun
Sp. z 0. 0.). Spdtka ta na chwile obecng nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. W maju 2019 roku spdtka zalezna
Cupsell Sp. z 0. 0. nabyta 100% udziatéw w brytyjskiej spétce Ping T Ltd.

W Il kwartale 2019 roku spodtka Dooh.net zostata objeta konsolidacjg metoda petng. Wczesniej spotka ta nie byta
konsolidowana ze wzgledu na nieistotnosc.

W dniu 4 marca 2020 r. 4fun Media S.A. podpisata z Epicom Limited umowe sprzedazy wszystkich posiadanych
udziatéw w spdtce Print Logistic Sp. z 0. 0., stanowigcych 59,84% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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4.6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych
transakgcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy irutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty
z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzone] przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A.
Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Szczegétowe informacje odnosnie transakcji
z podmiotami powigzanymi zawarto w nocie 24 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

4.7. Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spétka posiada kredyt odnawialny w rachunku biezgcym do wysokosci 2,2 min ztotych. Kredyt zostat udzielony do 23
lipca 2020 roku. Kredyt oprocentowany jest stawkg WIBOR O/N powiekszong o marze 1,8 p. p. Na dzien bilansowy
saldo kredytu w rachunku biezgcym wynosito 0,6 min ztotych.

Spoétka zawarta w dniu 3 pazdziernika 2018 roku umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 1,7 min ztotych. Kredyt
zostat zawarty do dnia 30 sierpnia 2021 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + 2,15 p. p. Na dzien

bilansowy saldo kredytu wynosi 1 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka posiada nastepujace pozyczki udzielone jednostkom powigzanym:

Wyszczegdlnienie Waluta Oprocentowanie Termin , . Kapitat Nallczorfe
wymagalnosci odsetki
Screen Network S.A. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. rok 2020 1300 000,00 5021,20
NaEkranie.pl Sp. z 0.0. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. rok 2020 100 000,00 223,62
Mustache Sp. z 0.0. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. lub 4% rok 2020 oraz 2021 2 260 000,00 60 329,04
Cupsell Sp. z 0.0. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. rok 2020 2 335 000,00 32161,07
Print Logistic Sp. z 0.0. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. lub 3,3% rok 2021 800 000,00 25 335,22
Nalmpreze.pl Sp. z 0.0. *) PLN WIBOR 3M + 2 p.p. lub 3,5% rok 2020 1095 000,00 19330,73
4fun Sp. z 0.0. PLN WIBOR 3M + 2 p.p. rok 2020 20 000,00 254,45

*) pozyczki udzielone spétce NAIMPREZE.pl zostaty w catosci objete odpisem aktualizujgcym

W raportowanym okresie Spétka nie zaciggata i nie wypowiadata innych uméw kredytow i pozyczek.

4.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach kredytu lub pozyczek przez
4fun Media S.A., ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych i otrzymanych od jednostek powigzanych
Emitenta (z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty iterminu
wymagalnosci)

Informacje dotyczace kredytéw i pozyczek zostaty podane w punkcie 4.7.

4.9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach 4fun Media
S.A. ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych od jednostek powigzanych
Emitenta

Spétka 4fun Media S.A. jest poreczajagcym w nastepujgcych umowach:
— umowy leasingu maszyn produkcyjnych dla Print Logistic Sp. z 0. 0. — kwota 3 min ztotych,
— umowy leasingu ekranéw LED dla Screen Network S.A. — kwota 4 min ztotych,

— umowa kredytu w rachunku biezgcym dla Screen Network S.A. — kwota 2 min ztotych.
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4.10. Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym raportem oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka nie dokonywata emisji akcji.

4.11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wyniku jednostkowego za 2019 rok.

4.12. Ocena dotyczacy zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad 4fun Media S.A. ustala zasady zarzadzania ryzykiem finansowym. Na biezgco monitorowane jest ryzyko cen
rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych instrumentéw finansowych. W opisanym okresie, 4fun Media S.A.
posiadata petng zdolnos¢ wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan i na obecnym etapie nie przewiduje istotnych
zagrozen, ktére mogtyby wptyngé na zwiekszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec
zewnetrznych dostawcéw ustug.

4.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu 4fun Media S.A. struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie zmianie.
Inwestycje finansowane bedg gtéwnie kapitatami wtasnymi. Posiadane srodki, w ocenie Zarzadu, sg wystarczajace do
realizacji zamierzen inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym. Spotka posiada takze kredyt odnawialny w rachunku
biezacym do wysokosci 2,2 min ztotych.

4.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu krajach. Sytuacja ta ma
negatywny wptyw na gospodarke swiatowa.

Zarzad Spotki ocenia, iz branza reklamowa, stanowigca gtdwne zrédto przychoddéw 4fun Media S.A. w istotny sposdb
odczuje kryzys spowodowany pandemia. Ponad 90% przychoddw ze sprzedazy Spoétki to przychody z emisji reklam na
antenie, realizowane za posrednictwem zewnetrznego biura reklamy. Spowolnienie wzrostu gospodarczego
i zamrozenie wielu dziedzin gospodarki wptywa na koniecznos¢ ograniczenia budzetdw reklamowych
i marketingowych wielu firm zwfaszcza z sektorow najbardziej dotknietych kryzysem (m.in turystyka, gastronomia,
transport lotniczy) co bedzie ma negatywny wptyw na aktywnos¢ reklamodawcow i w efekcie skutkowac bedzie
spadkiem przychodéw w branzach zwigzanych z reklama.

Negatywny wptyw ww. wydarzen odzwierciedlony bedzie gtéwnie w spadku przychoddw w roku 2020 (spadek popytu).
Spadek przychodéw moze by¢ zanotowany zaréwno w spétce 4fun Media S.A. jak i w jej spétach zaleznych. W zwigzku
z zaistniatymi wydarzeniami Spoétka zrewidowata zatozenia bedace podstawg do sporzadzenia testéw na utrate
wartosci udziatow w spétkach Program Sp. z o.0., naEkranie.pl Sp. z .0.0. oraz Cupsell Sp. z 0. 0. W wyniku
zdyskontowania przysztych przeptywdéw (potencjalnie ujemne przeptywy za rok 2020 oraz odsuniecie w czasie
dodatnich przeptywow) spdtka rozpoznata utrate wartosci ww. udziatdow. Szczegdtowe wartosci odpiséw zostaty
zaprezentowane w punkcie 4.5.

Spadek przychodéw moze zostaé zrekompensowany po ustaniu negatywnych wptywéw spowodowanych
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa w momencie gdy firmy powrdcg do planowanych wczesniej dziatan
marketingowych.
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Zarzad nie przewiduje aktualnie istotnych negatywnych skutkéw zwigzanych z utratg wartosci innych aktywow,
dostepnoscig finansowania ani wptywem na ryzyko kredytowe i portfel wierzytelnosci.

Jednoczes$nie Zarzad zastrzega, ze faktyczne skutki rozprzestrzeniania sie epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Spétki sg
na ten moment niemozliwe do precyzyjnego oszacowania, gtdwnie z uwagi na uzaleznienie od czynnikéw, ktore
pozostajg poza kontrolg Spétki oraz z uwagi na wyjatkowo duzg niepewnosé i zmiennosé sytuacji rynkowej zwigzanag
z brakiem dokfadnych informacji na temat czasu trwania zagrozenia epidemicznego i skali wszystkich ograniczen z tym
zwigzanych, a takze ich skutkdw gospodarczych po ustaniu zagrozenia epidemicznego.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji w kraju i na Swiecie, Zarzad na biezaco monitoruje wptyw
rozprzestrzeniania sie koronawirusa Covid-19 na dziatalno$¢ Spétki oraz podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw finansowych. Na biezgco dokonywany jest przeglad kosztéw oraz mozliwos¢ ich
zredukowania, a takze zapewnienia ptynnosci finansowej Spétki. Przesunieciu w czasie ulegajg rowniez wszystkie
wydatki, w tym inwestycyjne, ktére nie sg niezbedne do zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Jednocze$nie Zarzad podjat wszelkie wysitki, aby dziatalno$é operacyjna Spétki byta obecnie prowadzona
z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majgcych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan. Wszyscy
pracownicy oraz osoby wspotpracujagce ze Spétka zostaly szczegdétowo poinstruowane na temat potencjalnego
zagrozenia epidemiologicznego oraz o sposobach jego zapobiegania, a wszystkie pomieszczenia biurowe zostaty
wyposazone w S$rodki dezynfekujace. Wprowadzono mozliwos¢ sSwiadczenia pracy zdalnej przez wiekszos¢
pracownikow Spétki w celu zapewnienia ciggtosci dziatania i kontynuacji $wiadczenia ustug dla klientéw.

Zarzad uwaza powyzszg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019 (poza
rewizjg przysztych przeptywow w testach na utrate wartosci udziatéw opisanych powyzej), lecz za zdarzenie po dacie
bilansu, wymagajgce dodatkowych ujawnien. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Pozostate znaczgce zdarzenia moggce mieé¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Spétke w 2019 roku zostaty wymienione
i szczegbétowo opisane w pkt. 3.2.

4.15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dalszej dziatalnosci, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju 4fun Media S.A. stanowia:

e  Czynniki ekonomiczne i polityczne w Polsce

e  Rozwdj konkurencji rynkowej

e Zmiany wydatkow na reklamy telewizyjne

e Zmiany preferencji odbiorcow kanatéw tematycznych

e Zmiany regulacji prawnych dotyczacych rozpowszechniania programoéw telewizyjnych

e Zmiany regulacji prawnych dotyczacych tematyki emitowanych reklam.
Powyizsze czynniki oraz ryzyka z nimi zwigzane omdéwione zostaty szczegdétowo w pkt. 3.3.
Perspektywy rozwoju 4fun Media S.A. oraz strategia rynkowa zostaty szczegétowo opisane w pkt 3.2.

4.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem 4fun Media S.A.

4.17.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Emitenta
Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju 4fun Media S.A. zostata opisana w pkt. 3.2.
4.18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W opisywanym okresie nie wystgpity w 4fun Media S.A. istotne pozycje pozabilansowe.
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4.19. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Gtéwne inwestycje kapitatowe Emitenta stanowig inwestycje w podmioty zalezne. Szczegdtowy opis inwestycji
kapitatowych znajduje sie w punkcie 4.5 niniejszego sprawozdania.

4.20. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej Emitenta

Analiza struktury aktywow

(w tys. ztotych) 31.12.2019 Struktura 31.12.2018 Struktura
Aktywa trwate 28 344 78% 33 847 82%
Rzeczowe aktywa trwate 585 2% 989 2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci 1166 3% - -
Wartosci niematerialne 3403 9% 3782 9%
Naktady na niefinansowe aktywa trwate 221 1% 221 1%
Inwestycje 20495 57% 28 679 69%
Inne 2474 6% 177 0%
Aktywa obrotowe 7 822 22% 7431 18%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 2004 6% 3569 9%
Pozyczki udzielone 5568 16% 781 2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 138 0% 2 862 7%
Pozostate 111 0% 219 1%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura aktywdéw Spétki nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego. Najwiekszg pozycjg w strukturze aktywodw spoétki byty inwestycje w udziaty i akcje, przy czym udziat
tej pozycji w sumie aktywdw na koniec 2019 roku zmniejszyt sie z 69% do 57% ze wzgledu na dokonane odpisy
aktualizujagce czes$¢ udziatow w jednostkach zaleznych. W roku 2019 w strukturze aktywdéw zwiekszyt sie udziat
udzielonych pozyczek. Wszystkie udzielone pozyczki dotyczg jednostek powigzanych.

Analiza struktury pasywow

(w tys. ztotych) 31.12.2019 Struktura 31.12.2018 Struktura
Kapitat wtasny 29397 81% 35594 86%
Zobowigzania dtugoterminowe 2081 6% 1701 4%
Zobowigzania handlowe 2 364 7% 1961 5%
Pozostate pozycje 2325 6% 2022 5%

Najwiekszg pozycje pasywow Spotki, tak jak w roku poprzednim, stanowit kapitat wtasny. Udziat kapitatu wtasnego
w strukturze pasywow w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2019 wyniést na koniec roku 81%. W roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 udziat zobowigzan dtugoterminowych wzrést z 4% do 6%, udziat zobowigzan
handlowych z 5% do 7%, natomiast udziat pozostatych pasywow z 5% do 6%.
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V. INFORMACIJE DOTYCZACE 0soOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH EMITENTA

5.1. Informacja o umowach zawartych miedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Spoétka 4fun Media S.A. nie jest strong umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska osoby zarzadzajgcej bez waznej przyczyny lub gdy jej odwotanie lub zwolnienie nastgpi
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

5.2. Informacja o wynagrodzeniu Zarzagdu i Rady Nadzorczej 4fun Media S.A.

Wynagrodzenie Zarzadu

01.01.2019 01.01.2018

31.12 2019 31.12 2018
Wynagrodzenie brutto Zarzadu:
Tomasz Misiak 84 000,00 84 000,00
Rafat Baran*) 97 772,65 99 600,00
Ross Newens*) 0,00 0,00
Mateusz Gorecki*) 66 966,67 28 000,00
Aneta Parafiniuk 120 000,00 120 000,00
Razem 368 739,32 331 600,00

*) W dniu 17 pazdziernika 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Ross Newens. W tym samym dniu Rafat Baran i Mateusz
Gorecki ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkdw Zarzadu. Od dnia 17 paZdziernika 2019 roku Zarzad sprawowany jest przez dwdch Cztonkéw

Zarzadu: Anete Parafiniuk oraz Tomasza Misiaka

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2019 01.01.2018

31.12 2019 31.12 2018
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej:
Dariusz Stokowski 0,00 0,00
Cezary Kubacki 4 000,00 6 000,00
Marek Tarnowski**) 7 000,00 7 000,00
Woijciech Kliniewski 3 000,00 3 000,00
Pawet Grabowski*) 3 000,00 6 000,00
Grzegorz Grygiel **) 0,00 0,00
Wojciech Bierikowski *) 2 000,00 0,00
Razem 19 000,00 22 000,00

*) w dniu 24 czerwca 2019 roku w miejsce Pawta Grabowskiego do Rady Nadzorczej powotany zostat Wojciech Bierikowski

**) w dniu 18 pazdziernika 2019 roku w miejsce Marka Tarnowskiego do Rady Nadzorczej powotany zostat Grzegorz Grygiel

Powyzsze tabele przedstawiajg wynagrodzenie brutto cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej 4fun Media S.A. w roku
obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2018 oraz 31 grudnia 2019 roku.
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5.3. Informacja o posiadaniu akcji i udziatow Emitenta i jego jednostek powigzanych - okreslenie tacznej liczby
i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatdow w jednostkach powigzanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Stan posiadania akcji 4fun Media S. A. na dzien 31 grudnia 2019 roku, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych ksztattowat sie w sposéb nastepujacy:

Cztonkowie Zarzagdu Emitenta

31.12.2019
Aneta Parafiniuk * 32557
Tomasz Misiak 0
*z uwzglednieniem akcji nabytych przez osobe blisko spokrewniong
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta
31.12.2019
Dariusz Stokowski 0
Grzegorz Grygiel **) 0
Wojciech Bierikowski *) 0
Cezary Kubacki 0
Wojciech Kliniewski 0

*) Wojciech Bierikowski zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 24 czerwca 2019 roku

**) w dniu 18 pazdziernika 2019 roku w miejsce Marka Tarnowskiego do Rady Nadzorczej powotany zostat Grzegorz Grygiel

5.4. Informacja o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku, ktérych w przysztosci
moga nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Emitentowi nie sg znane umowy w wyniku, ktérych w przysztosci
mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.5. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spoétka 4fun Media S.A. nie przeprowadzata do tej pory emisji akcji pracowniczych. W zwigzku z tym nie byto potrzeby

wdrozenia w organizacji systeméw kontroli tego typu programow.

5.6. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli
odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym

Spétka 4fun Media S.A. nie posiada takich zobowigzan.

42



4FUN MEDIA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

VL. POZOSTALE INFORMACIE DODATKOWE

6.1. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy oraz odpowiednio za poprzedni rok
obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostate ustugi

W dniu 30 maja 2019 roku, Rada Nadzorcza 4fun Media S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej 4fun Media SA. Dokonano wyboru 4AUDYT Sp. z o. o. z siedzibg
w Poznaniu, ul. Kochanowskiego 24/1 jako firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
4fun Media S.A. Firma 4AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu jest wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod nr 3363. Rada Nadzorcza powierzyta firmie 4AUDYT Sp. z 0.0. zbadanie jednostkowych sprawozdan
finansowych 4fun Media S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej 4fun Media S.A. za
lata 2019 oraz 2020. Rada Nadzorcza upowaznita Zarzad Spétki do zawarcia stosownej umowy z 4AUDYT Sp. z 0. o.
Stosowana umowa zostata zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w dniu 18 lipca
2019 roku. 4fun Media S.A. nie korzystata z ustug firmy audytorskiej 4AUDYT Sp. z 0. 0. w latach poprzednich.
Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2016-2018 byty badane przez firme
PRO AUDYT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu wpisang na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod nr 3931.

Informacja o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajduja sie w tabeli
ponizej:

01.01.2019 01.01.2018

31.12 2019 31.12 2018
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 29 000,00 32 000,00
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 18 000,00 12 150,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Pozostate ustugi 32 000,00 0,00
Razem 79 000,00 44 150,00

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

I . Elektronicznie
Elektronicznie podpisany A
A n eta przez Aneta Parafiniuk TO m a SZ podplsan){ przez
Pa rafl n | U k Data: 2020.05.07 12:29:46 .. TDomaSZ Misiak
+02'00' ata: 2020.05.07
Misiak iy
Aneta Parafiniuk Tomasz Misiak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 7 maja 2020 roku
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